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1 SAMMANFATTNING

Syftet med forstudien har varit att skapa ett beslutsunderlag for Mora kommun, E.ON
och Siljan Timber avseende mdjligheten att inleda samarbetsprojekt kring hallbar
utveckling. Samarbetet ska leda till att Mora blir ett mer hallbart samhélle och en &n
béattre kommun att bo i.

Forstudien har bedrivits forutsattningslost med en strévan att samtliga parter ska hitta
mojligheter till utveckling. Det medfor att resultatet av forstudien ar inriktad pa
mojligheter, utan att Ionsamhetsbedémningar och tekniska analyser &r genomforda.
Dessa bedomningar aterstar att gora i nasta steg.

Fran forstudien rekommenderas att en langsiktig vision for Mora arbetas fram under
forsta kvartalet 2009. Visionen dr mycket viktig for att kunna fatta beslut om atgarder
men aven ur ett kommunikativt perspektiv.

Det finns en stor méangd idéer till forbattringar samlade i en idébank som kan
utvecklas med nya idéer under fortsatt arbete. Idéerna har tagits fram med hjélp av
manga intressenter i och utanfér kommunen. Utifran idébanken har sju olika omraden
lyfts fram som de viktigaste for en hallbar utveckling av Mora.

o  Okaandelen lokal fornybar energi genom till exempel en forstudie kring
biogas, utredning kring kraftvarme, energieffektivisering och kartldggning
av vindkraftpotentialen.

o  Kommunens verksamheter foregar med gott exempel genom att bland annat
skapa en hallbar skola, utveckla hallbart byggande och miljéanpassa
kommunens bilpark.

Skapa en symbol fér nya Mora.
Kommunikation och marknadsforing.
Framja cykling, promenader och folkhalsa.

Miljoanpassade transporter genom att bland annat utveckla kollektiv-, tag-
och personbilstrafiken.

0  Lokal produktion av livsmedel och 6kad andel ekologiska livsmedel.

O O O O

Projektmedarbetarna ar néjda med forstudiens genomfdérande och pavisar potential i
ett fortsatt samarbete mellan Mora kommun, E.ON och Siljan Timber. Mora kommun
tar, fran och med 1 februari 2009, éver projektledningen for att driva utvecklingen
med ett helhetsperspektiv.

Arbetet med hallbar utveckling ger kommunen ett unikt tillfalle att visa handlingskraft
och att férega med gott exempel. For trovéardigheten i omstallningen av samhéllet till
mer hallbara lésningar &r det viktigt att det blir synbara resultat ganska omgaende.
Exempel pa det kan vara snabb utbyggnad av cykel- och gangvégar och en satsning pa
ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet.
For fortsatt utvecklingsarbete ar foljande framgangsfaktorer identifierade.

0  Etablera samarbete med flera olika parter.
Att utvecklingen skapar nya arbetstillfallen.
Involvera invanarna i utvecklingsarbetet.
Tydlig och offensiv kommunikation fran forsta borjan.

Att dstadkomma beteendeférandringar hos invanarna. Detta &r troligtvis den
storsta utmaningen och kraver langsiktigt och malinriktat arbete.

(0]
(0]
(0]
(0]
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2 FORSTUDIENS GENOMFORANDE

Forstudien har bedrivits enligt nedanstadende flodesschema. Tyngdpunkten i arbets-
sattet har varit att fa fram en stor méangd idéer om hur Mora kan utvecklas till ett mer
hallbart samhélle och en an battre kommun att bo i (gula och blaa flodena nedan).
Arbetet har skett dels genom att forma arbetsgrupper med deltagare fran Mora
kommun, E.ON och Siljan Timber men ocksa genom att involvera andra foretag,
ungdomar och féreningar i sa stor utstrackning som majligt.

Ta fram firslzg o Férankra
pa visioh politiskt
Sammanstalla Sammanstalla Ta frem fii-slag
Bermanna N : _ . e - ) 4 I
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P omraden jus: nu "0 0 tapp” sarnarb etsormr.
-
Ta fram plan for Ta fram “raffer med Kontinue rligt
att irvolvera  |—m kommunikations- skolor, firetag sammanstélla
invinare plan frm férslag frin traffar
k
Ta fram proscntation
("storyn™) fer traffar
med invdiama
I Y
. P& fr . o
Falimearing > \u"'ISLIE.l.hSEra N e i, I LlJltvard_.ra Sar:nmcn_stalla
nulaget Ayl farstudien farstLdien

Det har varit fyra arbetsgrupper har utarbetat idéer inom olika omraden.

o  Energiférsorjning/anvandning (varme och el)

o  Samhéllsplanering, infrastruktur och transporter

o  Avfall/atervinning

o  Nyaomraden (tank nytt, kreativa idéer)
Mycket tid har dessutom lagts pa att informera andra om forstudien och vara gemen-
samma ambitioner och samtidigt lyssna pa deras idéer. Manga traffar ar genomforda
som nu ligger till grund for den idébank som finns framtagen, se bilaga 1. Férutom

moten i de egna arbetsgrupperna har en hel del tréffar och workshops genomforts dar
idéer fangats in, till exempel:

0  Workshop vid forstudiens borjan den 3 september (MoraParken)
Demokratidagen

Miljotinget

Workshop kring trafiksituationen i Mora (Andreasgarden)
Workshop i "kreativa gruppen” (MoraParken)

o Information till féretag pa frukostméte pa Mora hotell

0
0
0
0

Tréffar har genomférts med:
0  Wibe
o  Ostnor
o  Finnveden



O O O O
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Wajrum - projekt for Utveckling av Tillverkningsindustrin
Vasaloppet

Hogskolan i Dalarna SERC, Eva Wackelgard

Bangalore, Mats Johansson

Leif N&&s, Fastighetsagarna Sverige

Forstudiens bestallare ar styrgruppen for Sustainable City Mora. Styrgruppen fattar
beslut kring projektets fortsattning och ansvarar sedan for att férankra beslut i
respektive foretag/kommun.

| styrgruppen ingar:

Peter Helander — Kommunalrad och styrgruppens ordférande
Bengt-Ake Rehn — Kommunalrad

Tord Karlsson — Kommundirektor

Mikael Kallgren — Regionchef E.ON Varme Sverige AB
Lars Lidholm — VD Siljan Timber
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3 RESULTAT FRAN FORSTUDIEN

Har foljer en sammanfattning av resultatet fran forstudien. Rubrikséttningen féljer de
malsattningar som finns i projektdirektivet.

3.1 Nulageti Mora
3.1.1 Hallbar utveckling
De tre dimensionerna i en hallbar utveckling, - ekonomisk, ekologisk och social/

kulturell kan belysas med hjalp av olika indikatorer. Under forstudien togs ett antal
sadana fram (se tabell 1).

Tabell 1

Omrade/nyckeltal Mora Median riket
Ekonomi
Invanare, antal 20 143 15 236
Forandring 1996-2006, % -3,0 -2,9
Inv. med eftergymn.uth., % 26,4 24,9
Medelinkomst, kr/inv 211 600 211100
Medelalder 2007 43,7 41,0
Kommunalskatt 22,7 21,6
Forvarvsarbetare, % 80,3 77,6
Tre storsta arbetsgivare, % av anstallda

- Mora kommun 18

- Landstinget Dalarna 12

- Ostnor Production AB 6
Ekologisk
Energianvandning, kWh per invanare 46 887 45 545

- férnybar lokalt producerad, % 37

Miljobilar, % 1,1 2,1
Korstracka, mil per invanare och ar 813 720
Olja till uppvarmning, liter per invénare 99 93
Insamlat hushallsavfall, kg per invanare 306 381*
Insamlat férpacknings- och tidningsmaterial, kg per invanare 70 72*
Ekologisk odling, andel dker % 44
Miljocertifierat skogsbruk, andel areal % 37
Ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter, kostnad % 5
Social/kulturell
Godkéanda elever 3k 9, % 78 76
Fallskador, per 1000 éver 80 ar 119 102
Jamstalldhet, index 143 147
Foretagarbetyg, poéng 3,6 3,3
"Bra att leva i”, medborgarbetyg 71 64
"M@jlighet till inflytande”, medborgarbetyg 42 40

Kalla: Arsbok fr&n Dagens samhélle ”’Kommuner och landsting 2008, SCB, Gavle-Dala energikontor, Medborgarenkat 2008,
Léansstyrelsen Dalarna, Dala Avfall
* Region Dala Avfall
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3.1.2 Energianvandning

En stor del av forstudien kom att handla om var energianvandning och en omstallning
till en hogre andel fran fornybara energikallor. Mora har en férnybar elproduktion, i
form av vattenkraft, som tacker ca 55 % av elbehovet och dessutom anvénds en del
tradbréanslen for uppvarmning, se tabell 2. Tillganglig statistik ar tyvarr nagra ar
gammal och inte helt tillférlitlig pa kommunal niva.

Tabell 2

Energitillférsel, GWh 2001 2002 2003 2004 2005
Fossila branslen varme 76 67 60 46 41
Transporter 316 314 334 348 324
El 296 296 296 286 290
Tradbréanslen 126 130 143 145 148
Avfall 39 40 40 40 35
Totalt 853 847 873 865 838
Lokal produktion*, GWh

Vattenkraft 218 187 145 133 164
Trédbrénslen 126 130 143 145 148
Andel lokal produktion, % 40 37 33 32 37

* Numera finns &ven vindkraft (planerad leverans 55 GWh)
3.2 Vision for Mora

Att forma visionen for det “nya” Mora har visat sig vara en svar uppgift. Mora
kommun ar ansvarig for att driva fragan och styrgruppen har under forstudiens gang
beslutat att det arbetet ska genomféras med extern hjalp. Det finns ett bra underlag
som tagits fram under forstudien men det aterstar att gora slagkraftiga formuleringar
och darefter en bred politisk férankring.

Det &r av allra hogsta vikt att ta fram en langsiktig vision for att kunna fatta ratt beslut
kring atgarder idag. Fran forstudien rekommenderas att detta arbete drivs med hogsta
prioritet under forsta kvartalet 2009. Visionen ar dessutom mycket viktig ur ett
kommunikativt perspektiv nar arbetet gar vidare med detaljerade forstudier och
inforande av forandringar, se vidare under rubriken 3.4 Omraden for fortsatt arbete.

3.3 Balanserat styrkort med delmal

| kommunen finns flera planer och malsattningar som ligger till grund for utvecklings-
arbetet. Den politiska plattformen, "Mora for utveckling”, innehaller en vision samt
tre malomraden; Bo och leva i Mora, Infrastruktur och Ekonomi. Denna plattform
ligger som grund till organisationens verksamhetsplanering. Utdver den politiska
plattformen finns ett antal olika planer som ar antagna i kommunfullmaktige. | detta
sammanhang kan niamnas Oversiktsplan, Energiplan, Moras miljéomal, Avfallsplan
samt Folkhalsoprogrammet.

De omraden som i forstudien lyfts fram som prioriterade maste/bor inarbetas i
kommunens nuvarande verksamhetssystem for att fa genomslag i organisationen.

Kommunen deltar i samarbetet Uthallig kommun med ett stort antal andra kommuner
i Sverige. Déar pagar ett arbete med att definiera nyckeltal som kan anvéandas i
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kommunerna for att se trender inom hallbarhet bade framat och bakat i tiden.
Forslaget pa nyckeltal som kannetecknar en Uthallig kommun ska vara fardigt under
mars 2009 och &r darefter [ampligt att anvanda for uppféljning.

Det finns darmed inget fardigt styrkort for fortsatt arbete med Sustainable City utan
det finns forslag pa mal/métetal under respektive omrade, se rubrik 3.4.2-3.4.8. Om
styrgruppen fattar beslut om fortsatt samarbete och nar nyckeltalen fran Uthallig
kommun ar framtagna bor lampligt styrkort tas fram for uppféljning av utvecklingen.

3.4 Omraden for fortsatt arbete

Forstudien kring Sustainable City kan ocksa ses som en forstudie i Uthallig kommun
for att visa vilka omraden som ska prioriteras i samarbetet med Energimyndigheten de
kommande aren. Det finns dven en handlingsplan framtagen av kommunen (bilaga 3),
som pekar ut viktiga omraden och forslag till beslut.

Under forstudien har samtliga idéeer som kommit fram
dokumenterats, se bilaga 1. Idéerna har grupperats
och oversiktligt prioriterats for att hitta intressanta
omraden for fortsatta forstudier och projekt.

Prioriteringen utgar fran grundprincipen for hela
Sustainable City och kan sammanfattas med bilden

till héger. Forstudien har sokt forandringar som
praglas av I6nsamhet, bra for miljon lokalt och globalt
samt att de bidrar till en utveckling av Mora socialt
och kulturellt. Dessa lésningar symboliseras av den
vita cirkeln i mitten av bilden. Sa har langt har dessa
bedémningar enbart uppskattats. Att géra ekonomiska
kalkyler och tekniska analyser aterstar att gora i det fortsatta arbetet.

Foljande huvudomraden ar identifierade och prioriterade som viktiga for en hallbar
utveckling i Mora:
o  Oka andelen lokal fornybar energi
Kommunens verksamheter foregar med gott exempel
Skapa en symbol fér nya Mora
Kommunikation och marknadsféring
Framja cykling, promenader och folkhélsa
Miljoanpassade transporter

Lokal produktion av livsmedel och ¢ka andelen livsmedel som ar ekologiskt
producerade

O O O 0O 0O O

Inom samtliga omraden finns flera forslag till tgarder och de flesta kraver nagon
form av samverkan mellan flera parter. Det finns omraden som &r intressanta for
fortsatt samarbete mellan E.ON, Siljan Timber och Mora kommun. Det finns ocksa
omraden som Mora kommun och E.ON kan driva tillsammans men det finns &ven en
del omraden som Mora kommun kan driva i egen regi eller med hjélp av andra
intressenter.
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3.4.1 Overgripande kommentarer

For det fortsatta arbetet ar nagra 6vergripande omraden identifierade som viktiga.
0  Det ar av storsta vikt att samarbeta med olika parter. T ex att

o involvera hogskolan med forskning och examensarbeten kring viktiga
utvecklingsomraden.

o samarbeta med Wajrum for natverksskapande och samordning
o fortséatta samarbetet mellan E.ON, Siljan Timber och kommunen
0 samarbeta med grannkommuner

o samarbeta med lokala foretag och entreprendrer

o  Det ar viktigt att kunna pavisa att hallbar utveckling av Mora skapar nya
arbetstillfallen.

o Involvera invanarna i utvecklingsarbetet, de ska kanna delaktighet som i sin
tur skapar Kkreativitet.

o  Detfinns ett kapitalbehov for att genomfora férandringar (t ex riskkapital,
EU-medel osv.) och det behdvs resurser for att soka dessa medel samt att
arbeta med lobbying. Resurserna kan nyttjas gemensamt mellan kommun
och naringsliv.

0  Betydelsen och behovet av kommunikation kommer att 6ka markant vilket
kraver resurser, kompetens och planering.

o  Inom manga omraden kravs beteendeforandringar hos medarbetare inom
saval kommunens verksamhet som inom foretag och foreningar men dven
hos allmanheten. Detta ar troligtvis den storsta utmaningen och kraver
langsiktigt och malinriktat arbete.

Nedan foljer en beskrivning av var och en av de prioriterade omradena.
3.4.2 Okaandelen lokal férnybar energi

Att 6ka andelen av fornybar energi inom Mora kommun bor ske pa tva satt. Det ena ar
att utoka produktionskapaciteten fran fornybara energikéllor och den andra &r att
effektivisera anvandningen av energi.

. Fossila branslen
Nulage Avfall varme
5% 7%

Energitillforseln inom Mora kommun &r som Tradbranslen
medelvérde for dren 2001-2005 ca 850 GWh 16%
och fordelar sig enligt diagrammet till hoger.

Lokal fornybar energi

o  Vattenkraft 169 GWh (20%)
0  Tradbranslen 138 GWh (16%)

Av det totala energibehovet tacks alltsa ca 36 %

av lokala fornybara energikéllor. Under 2008

tillkom &ven vindkraft med en planerad produk- o
tion pa 55 GWh vilket 6kar andelen till ca 42 %. 34%
I en sammanstéllning gjord av Lansstyrelsen i

Dalarna fran maj 2008 (bilaga 4) finns ytterligare 39 vindkraftverk foreslagna med en
sammanlagd planerad produktion pa 265 GWh.

Transporter
38%
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Fossil energi

o

o

Transporter star for storsta andelen fossil energi (38%)
Olja till uppvarmning av byggnader minskar stadigt.

o Mangden olja for enskild uppvarmning var 99 liter/invanare 2007
vilket &r en minskning med 52% fran 1998

0 Oljebehovet for uppvarmning av de kommunala fastigheterna var 2007
ca 270 m® vilket ar 59% lagre &n 1998

Forslag till malomraden

e Mora ska dka sjalvforsorjningsgraden genom att 6ka néarproducerad el.
Malet pa lang sikt ar att bli helt sjalvforsorjande.

e Nollvision for fossila branslen for el- och varmeproduktion. Det géller saval
kommunens fastigheter, privat boende, féretag samt vid produktion av fjarrvarme.
"Det gar utan olja”.

Utredning/forstudie kring en framtida kraftvarmeldsning i Mora

Samarbete mellan E.ON, Siljan Timber och Mora kommun. En arbetsgrupp bor bildas
och utredningen bor starta omgaende och ledas av E.ON.

Hénsyn ska tas till foljande mojligheter:

(0]

O O O O O

Anvénda restvarme till torkning av pellets. Narvarmeldsningar kan skapa en
lokal avsattning for pellets.

Om sopor eldas maste flisen fran Siljan fraktas langre bort men om vi inte
eldar sopor maste dessa koras till exempel Borlange. Vilket ar bast?

Ansluta Orsa fjarrvarmenat
Varma utomhusbad sommartid
Varmeslingor i gagata/cykelvag
Varma t ex golfbana/fotbollsplan
Uppvarmning av vaxthus mm

Battre nyttjande av fjarrvarmen i Mora

Samarbete mellan E.ON, Siljan Timber och Mora kommun. Den har delen maste
samordnas med utredningen kring ett eventuellt kraftvarmeverk, se forra rubriken.
E.ON leder arbetsgruppen med deltagare fran kommunen och Siljan Timber.

Hénsyn ska tas till féljande mojligheter:

(0]

(0]

Fortsatt utbyggnad av fjarrvarmen i Mora. Dér fjarrvarme inte &r mojligt ska
istallet planeras for ndrvarmeldsningar.

Att i detaljplan for kommunala tomter projektera for fjarrvarmeanslutning.
Anslutningsavgift bakas in i tomtpris.

E.ON och Morastrand kan i samarbete sénka returtemperaturen pa
fjarrvdrmen genom bland annat projekt simhallen.

Projektera for fjarrvarmenat till omradet Noret Norra med méjlighet for
anslutning till Orsa.

Pa sikt ser Morastrand och andra kunder ett 6kat behov av fjarrkyla, utreda
tdnkbara l6sningar.
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Kartlagga vindkraftpotentialen i Mora

Samarbete mellan Mora kommun och E.ON.

E.ON genomfor en kartlaggning utifran de forutsattningar som finns framtagna.
Utifran kartlagd potential aterkommer E.ON med affarsforslag angaende lamplig
utbyggnad av vindkraften i Mora kommun.

| dversiktsplanen finns nagra foreslagna intresseomraden for vindkraft inom Mora
kommun. Dessa &r:

0  Bjornberget/N&cksjovarden
0  Kyrkberget
o  Sélitradberget

Paborja kompetensutveckling genom natverk och uthildning

Samarbete mellan E.ON-Siljan Timber-Mora kommun-Wajrum-mfl. Kommunen &r
initialt drivande for att starta arbetet men dérefter kan Wajrum vara samordnande och
drivande. Kan startas omgaende.

For att kunna hoja andelen smaskaliga energianlaggningar (solvarme, solceller, vind
mm) behover kunskapen hos kommunen, entreprendrer och andra lokala foretag oka.
Ett annat viktigt omrade for kompetensutveckling &r inom energieffektivisering.
Skapa natverk, intressegrupper, anordna utbildningar och studiecirklar for att 6ka
kunskapen hos foretagen kring hallbar utveckling. Det finns mycket av lara av
varandra inom Mora kommun men ocksa att lara av hur andra gjort utanfér Mora.

Detta omrade kan aven vara intressant att utveckla for allmanheten (t ex villadgare)
genom till exempel studiecirklar om hur vi gor vara hem energieffektiva.

Undersoka mojligheten till anvéandning av geotermi fran Siljansringen

Inledningsvis ett samarbete mellan E.ON, Mora kommun och Igrene. Pa sikt kan fler
parter involveras. Igrene leder utredningen med deltagare fran kommunen och E.ON.

Utredningen ska ta fram olika anvandningsomraden for Siljansringens mojligheter. |
forsta hand ska geotermin undersokas med stravan att hitta omraden for direkt anvan-
dning av det varma vattnet (ca 20°C), tex snofria fotbollsplaner och gagator.

Forstudie biogas

Forstudien om biogas gors av Mora kommun tillsammans med sex andra kommuner.
Samverkan kan bli aktuell med saval E.ON som Siljan Timber om det finns synergier
med ett framtida kraftvarmeverk. Forstudie for att kartlagga potentialen for en
biogassatsning i regionen &r redan pabdrjad.

Forstudien skall bland annat beskriva om tillgangliga substrat i regionen ar tillrackligt,
i vilken organisatorisk form det ar lampligt att en biogasanlaggning drivs, avsattnings-
mojlighet for biogas och biogédsel (skogs-/jordbruk) och samordningsbehov med
biogasanvandare.

Det finns koppling till Biogas Mitt- ett projekt som drivs av Gévle Dala energikontor.
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Potential for ny produktion

For att sammanfatta potentialen med en satsning pa kraftvarme, vindkraft och biogas
inom Mora kommun finns tva tabeller nedan. De anger befintlig produktion och en
mojlig potential i framtiden. Det ar enbart uppskattningar och informationen ska
anvandas for att fa en uppfattning om storleksordningarna pa produktionsalternativen.

Tabell 3
Energitillférsel Mora GWh Potential i ny produktion i framtiden
Nuldge Kraftvdrme Vindkraft Biogas
Fossila branslen varme 40
Transporter, fossilt 320 20
El 290 30 265
Tradbrénslen 150 35
Avfall 35 0
Totalt 830
Tabell 4
Lokal produktion GWh Nulage Framtid
Totalt Elprod Totalt Elprod
Vattenkraft, befintlig 170 170 170 170
Tradbréanslen, befintlig 150 150
Vindkraft 55 55 320 320
Kraftvdrme, elproduktion 30 30
Biobrénsle ersétter avfall 35
Biogas 20
Andel lokal produktion 45% 7% 87% 180%

| dagslaget & Mora kommun importor av elkraft men enligt siffrorna skulle Mora
kunna bli exportér om potentialen nyttjas.

Det framgar tydligt att biogassatsningen enbart kan ersatta en liten del fossila branslen
for fordonen i kommunen. Det medfor att det ar viktigt att satsa pa manga olika typer
av miljéanpassade fordon for att minska beroendet av fossila brénslen inom transport-

sektorn.
Det finns potential att nyttja mer tradbrénslen inom kommunen.
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3.4.3 Kommunen foregar med gott exempel

Nulage

Hela arbetet med hallbar utveckling ger kommunen ett unikt tillfalle att visa hand-
lingskraft. Denna majlighet finns inom de flesta omraden som forstudien lyfter fram.
For att begransa omfattningen har tre omraden prioriterats som extra viktiga. Genom
mod att satsa lokalt och forega med gott exempel kan Mora kommun leda
omstéllningen i samhéllet.

Av de personbilar som koptes in till den kommunala organisationen under ar 2007 var
67% miljobilar.

Fyra skolor har Gron flagg-diplomering.
Forslag till malomraden

e Alla skolor ska vara diplomerade enligt Gron flagg eller Utmarkelsen for hallbar
skola.

e Infor energieffektivt byggande fran och med 2010.

e Alla personbilar som kops eller leasas av Mora kommun ska uppfylla VVagverkets
definition for miljobilar 2010 (ur Moras energiplan).

Skapa en hallbar skola

Drivs av Mora kommun. For att paborja omstéllningen till ett mer hallbart samhalle &r
det nédvéndigt att borja i redan i skolan. Det &r trots allt barnen som ska vaxa upp i
samhallet och utveckla det som nu paborjas.

- Skolans HELA verksamhet ska préaglas av uthallighet vad géaller byggnader,
mat, utrustning, material, fysisk och psykisk miljo.

- Satsa pa fortbildning av alla lararkategorier inom hallbarhetsaspekten.

Hallbart byggande
Drivs av Mora kommun

- Forstudie av kommunens fastighetsbestand for att inventera mojligheter att
installera solceller och solvarme.

- Kommunens byggnader kan fungera som "skyltfonster” for fornybara
energikallor.

- Beslut om att fran och med 2010 tillampa passivhus byggmetod vid
nybyggnation och renovering.

- Alla kommunens byggnader (bérja med forskolor och skolor) ska ha nagon
form av alternativ energikalla som solceller, solfangare och/eller liten
vindsnurra installerad.

- Involvera gymnasiets el- och byggprogram i energieffektivisering och passiv
husbyggnadsmetod.
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Miljéanpassad bilpark

Drivs av Mora kommun.

Nulage

Leasa eller kop miljobilar. Kommunen féregar med gott exempel i bilval. Se
till att det syns!

Mora kommun skulle kunna bli deldgare i vindkraftverk och nyttja lokalt
producerad el for laddning av egna elbilar.

3.4.4 Skapaen symbol for nya Mora

Det pagar inledande forstudier av byggnation av bl a Resecentrum, Prastholmen och
Strandenomradet. Viktigt att hallbarhetsaspekten végs in vid planering, projektering
och byggande av dessa.

Forslag pa malomraden

e Skapa ett ”landmérke” som symbol for det nya Mora (typ Turning Torso i
Malmo).

e Motesplats for att involvera invanarna sa att de blir delaktiga i Moras utveckling.

e Samordna med andra behov (tex idrottshallar, kulturevenemang, forestallningar)

Utreda mojligheten att skapa symbolen fér nya Mora

Drivs av Mora kommun men E.ON kan vara en partner for att skapa hallbara
energilosningar. Det har omradet kommer att krava betydligt fler samarbetspartners.

En plats/omrade/byggnad med flexibilitet som kan innehalla:

(0]

O O O O O O

(0]

"Haftig” arkitektur som symbol, landmarke, attraktion
Samlingsplats for alla generationer

Kultur (musik, utstélining, konferens)

Idrottshallar

Skyltfonster for nya hallbara energilésningar

Tank pa akustik, ljus mm

Naturskola

Dra lardom fran andra stader som gjort liknande atgérder.

Maojligen kan ”symbolen” skapas i samband med byggandet av nya Resecentrum,
Strandenomradet och/eller nya Prastholmen.
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3.4.5 Kommunikation och marknadsforing

Nulage

Under forstudien har ingen offensiv kommunikation genomforts och det finns
begransat med erfarenhet och resurser inom kommunen. Detta omrade kommer snabbt
att fa allt storre betydelse nar arbetet gar vidare.

Forslag pa malomrade

e Mora ska bli férebilden for hallbar utveckling i Sverige, Europa och vérlden
genom att sprida goda exempel.

Organisera och strukturera en offensiv kommunikation

Drivs av Mora kommun med stod av extern konsultfirma. Stod fran E.ON é&r tankbart
inom vissa omraden. Att tillsatta resurser for arbetet och bérja planera insatserna bor
starta omgaende nar forstudien ar slutford.

o  Skapa en langsiktig vision som tilltalar Moras invanare.

o  Gora kommunikationsplan, identifiera resursbehov och sékra resurser for en
mer offensiv kommunikation nar arbetet med hallbar utveckling gar vidare.

o  Namnbyte kopplat till Moras vision, Uthallig kommun och Sustainable City
bdr samordnas under ett arbetsnamn/en vision.

o  Oka delaktigheten hos alla invanarna i Moras utveckling. Skapa métesplatser
for alla generationer. Se till att barn och ungdomar far sina roster horda.
Anvand "open space-moten” for att involvera invanare i Moras hallbara
utveckling. Uppmuntra invanarnas kreativitet for att fa goda forslag pa vad
som skall géras. Paborja en kulturresa, utbilda for att andra attityd och
beteende hos invanarna i Mora

o  Utveckla eko-turism kopplat till hallbar utveckling.

3.4.6 Framja cykling, promenader och folkhalsa

Nulage

| Mora finns idag ca fyra mil gang- och cykelvag. Under forstudien har manga lyft
fram betydelsen av ett sammanhangande, tryggt och attraktivt gang- och cykelvagnat.

Forslag pa malomrade

e Mora ska ha ett val sammanhéngande cykelvagnéat senast 2012 dar cyklisterna
upplever att de har prioritet framfor biltrafiken.

Utveckla gang- och cykelvagar (GC-vagar)

Drivs av Mora kommun. Mojligt med ett samarbete med E.ON vid kulvertforlaggning
for fjarrvarme.

o  Tillsatta en arbetsgrupp som gor en éversyn av befintliga GC-végar + snabb
utbyggnad av nya strak 2009-2012. Utveckla sammanhangande cykelvégar
som har prioritet framfor biltrafik

o  Gor om nagra centrala bilvagar till vagar enbart for cykel, gaende och
kollektivtrafik. Ge dessa prioritet i centrum av Mora.



(0]

Nulage
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Hotellen/campingen/turistbyraer med flera ska erbjuda lanecyklar. Mala upp
begagnade cyklar till "Mora-cyklar" och lana ut.

3.4.7 Miljbanpassade transporter

Av Moras energitillforsel gar 38 % till transporter. Denna andel ar dessutom till
storsta delen av fossilt ursprung. Att miljéanpassa transporterna ar darfor en viktig del
i ett framtida hallbart samhélle dar teknikutvecklingen inom fordons- och drivmedels-
industrin utgor grunden for att lyckas med omstallningen.

Forslag pa malomraden

e Optimering av kollektivtrafiken; arbetspendling, beséksnaring, centrum

e Alternativa drivmedel; lokal produktion

e Utoka antalet direkttdg, till exempel Mora-Stockholm

e Pendeltdg mellan Mora — Orsa samt Mora — Alvdalen

e Fler godstag — dverforing av gods fran vag till jarnvag

e Anvandandet av fossila drivmedel ska kontinuerligt minska

e Samtliga bussar ska ha miljéanpassat utférande senast 2015

Gor trafiken i Mora mer miljévanlig

Drivs av Mora kommun. Mojligt med ett samarbete med E.ON kring laddning av
elbilar och/eller etablering av tankstallen for fordonsgas.

(0]

Planera for eluttag for elbilar — alla P-platser. Ge elbilar de bésta
parkeringarna.

Mojligt att etablera tankstallen for fordonsgas om det blir en biogassatsning i
regionen baserad pa avloppsslam, godsel, slaktavfall, matavfall. Kommunen
skaffar fordon som drivs av biogas.

Utreda majligheten till lokal produktion av drivmedel fran fornybara
energikallor.

Utveckla kollektivtrafiken
Drivs av Mora kommun.

(0]

Kollektivtrafik med 15-minuterstrafik i ttorten, kvallsbussar, forbattrad
mojlighet till arbetspendling. Kollektivtrafiken ska vara ett "naturligt val",
ge bussar prioritet i trafiken.

Utveckla kollektivtrafiken med alternativa drivmedel.

Knyt ihop centrum och képcentrum Noret med tata turer med kollektivtrafik.
Om cykelvéagarna utvecklas sa att de har prioritet i trafiken kan eldrivna
minitdg pa gummihjul vara ett intressant alternativ pa dessa végar.
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3.4.8 Livsmedel lokalt och ekologiskt

Nulage

Ett levande lantbruk och en produktion av baslivsmedel ar en viktig del i ett hallbart
samhalle. | Mora finns producenter inom charkuteri, potatis, mjolk, bageri, bryggeri
och viss gronsaksodling.

Forslag till malomraden
e Oka arealen brukad jordbruksmark (ur Moras miljomal)
e Antalet notkreatur, far och hastar ska kontinuerligt 6ka (ur Moras miljomal)

e Andelen inkdpta ekologiska livsmedel till kommunala organisationen ska
kontinuerligt oka. Ar 2012 ska 25 % av inkopsvardet utgéras av ekologiska
livsmedel. (ur Moras miljomal)

Lokalt producerade livsmedel

Drivs av Mora kommun i samarbete med t ex lantbruksnéring, LRF, Siljan Chark,
Mat Runt Siljan, hushallningssallskap, grannkommuner mfl.
Hénsyn tas till féljande mojligheter:

o  Mojligt med ett samarbete med E.ON kring satsningar pa vaxthus med
uppvarmning fran fjarrvarmenatet vid en kraftvarmesatsning.

o  Strava efter mer sjalvforsorjning pa livsmedel i regionen. Ett levande
lantbruk med mera lokalproducerade livsmedel.

0  Levande torg med forséljning av lokalt odlade gronsaker, ost mm.
o  Livsmedelsproduktion och ett 6ppet landskap har en stark koppling till

besoksnéring.
Mer ekologiskt odlad mat

Drivs av Mora kommun.
o  Oka andelen ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter.
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3.5 Potentialen med fortsatt samarbete

Underlag for att gora en bedémning av potentialen med fortsatt samarbete &ar dels de
forslag som finns under rubriken ovan (3.4 Omraden for fortsatt arbete) och dels en
genomford SWOT-analys. | den analysen har projektledningen bedémt styrkor,
svagheter, mojligheter och hot med ett fortsatt samarbete mellan E.ON, Siljan Timber
och Mora kommun. Det finns manga kopplingar identifierade mellan varandras
verksamheter som gor att resultatet av ett samarbete kan medféra att 1+1=3. Exempel
pa det ar samarbete kring utbyggnad av fjarrvarmenétet och cykelvagar, kraftvarme i
kombination med till exempel pelletstillverkning/narvarmeldsningar och véxthus for
lokalt producerade livsmedel, utveckla anvandandet av biobranslen samt energieffek-
tivisering.

Nedan foljer en sammanfattning av SWOT-analysen som visar de viktigaste
omradena. Hela SWOT-analysen finns som bilaga 2.
De storsta svagheterna med samarbetet sa har langt

o0  Tiden — att alla direkt berérda forvaltningar ej riktigt prioriterat arbetet.

o  Tveksamheter kring om kommunen ”salt” sig till E.ON, &r det trovardigt
utat?

o  Ett nytt arbetssatt med oklara processer ledde till att det tog lite tid att
komma igang.

0  Enliten skara ar "fralsta” med stor insikt och engagemang — hinner resten
med?

De storsta styrkorna med samarbetet sa har langt

o  Engagerad kommunledning.

o  Bratiming, samarbetet kom precis ratt i tiden. Det har skapat bra fokus pa
hallbar utveckling med ett bra helhetsperspektiv.

0  Samarbete privata foretag/kommun ger en styrka i dialog med olika
intressenter, skapar trovardighet.

o  Skapat relationer som ar vérdefulla i fortsatt arbete, dialogen ar bra och
Oppen.

o  Det har kommit fram manga idéer som vi, var och en, inte skulle ha tagit
hansyn till i vanliga arbetet, &ven bredden av idéer & imponerande.

o  Laérorikt, kunskap fran manga olika hall dar alla deltagare berikat samarbetet.
o  Braengagemang fran E.ONs och kommunens sida.

Mojligheter med ett fortsatt samarbete

o  Kommunen maste samarbeta, kan och bor inte genomféra alla nédvandiga
investeringar sjalv. Naringslivet behéver dven kommunen. Omsesidigt
beroende/nytta.

o Tillgang till kompetens, E.ON é&r en resursstark part.

0  Samarbete ger storre mojlighet till bra helhetslosningar, 1+1=3 och
sékerstéller att vi fattar bast beslut for Moras utveckling.

o0  Fortsatt stor mojlighet att lara av varandra.

0  Arbetet med Sustainable City ar/blir bra reklam for Mora, E.ON och Siljan
Timber.
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Hot mot ett lyckat framtida samarbete

o  Omvi inte skapar konkreta resultat ganska omgaende &r det risk att
trovardigheten sviktar.

0  Forankringsprocessen -en misslyckad férankring inom kommunen kan leda
till att utvecklingen gar trogt eller stannar helt, det ar stort och mycket att
forankra.

o  Det kan bli svart att "’komma vidare” om inte arbetet avgransas.

o  Misslyckad kommunikation till allmé&nheten, problem med acceptans gor att
det kan ga trogt med beslutsfattandet.

Slutsatser

Utvarderingen av samarbetet under forstudien visar att styrkorna tydligt 6vervéger
svagheterna. Alla parter tycker att den har typen av utveckling bor bedrivas i sam-
arbete och det ar &ven viktigt att nya parter involveras i fortsattningen.

Mora kommun "tar nu éver stafettpinnen” och fortsatter driva arbetet med hallbar
utveckling utifran ett helhetsperspektiv. Saval E.ON som Siljan Timber vill fortsatta
samarbetet och darmed stotta kommunen inom de omraden som foreslagits ovan
under rubriken, 3.4 Omraden for fortsatt arbete. Respektive part deltar darmed i de
arbetsgrupper dér de har naturliga intressen.

Saval E.ON som Siljan Timber deltar dven fortsattningsvis i en 6vergripande styr-
grupp tillsammans med Mora kommun. | den styrgruppen kan naturligtvis andra
viktiga framtida samarbetspartners komma att inga.



Forslag pa tidplan

Forslag pa en grov tidplan for fortsatt arbete framgar av tabell 5 nedan.

Om samarbetet ska fortsatta sa bor var och en av parterna (E.ON, Siljan Timber och
kommunen) planera sina resursinsatser och sedan traffas for att synkronisera en over-
gripande tidplan gemensamt. Tabellen nedan fungerar mer som en 6éversikt dver de
delar som forstudien foreslar for fortsatt arbete. Nar projekten/forstudierna kan starta
hanger ihop med nér den interna forankringen inom de egna verksamheterna (E.ON,
Siljan Timber och kommunen) ar genomford.
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Tabell 5
Arbetsomraden Delprojekt Start |Slut |Drivsav
Oka andelen lokal Utredning/forstudie kring en framtida Feb Juni E.ON
fornybar energi Kraftvarmeldsning i Mora
Battre nyttjande av fjarrvarmen i Mora Juni Dec E.ON
Kartldgga vindkraftpotentialen i Mora April | Juni E.ON
Pabdrja kompetensutveckling genom Mars |- Mora
nétverk och utbildning
Undersoka mojligheten till anvandning April | Juni Igrene
av Geotermi fran Siljansringen
Fdérstudie biogas Jan Mars |[Mora
Kommunens verksamheter | Skapa en hallbar skola Aug ? Mora
foregar med gott exempel Hallbart byggande Mars | 2
Miljdanpassad bilpark (startas efter Juni Dec
forstudie biogas)
Skapa en symbol fér nya Utreda mojligheten att skapa symbolen ? ? Mora
Mora for nya Mora
Kommunikation och Organisera och strukturera en offensiv Feb - Mora
marknadsforing kommunikation kring genomférande
Fréamja cykling, promen- Utveckla gang- och cykelvagar Feb ? Mora
ader och folkhélsa
Miljdanpassade Gor trafiken i Mora mer miljovénlig Okt ? Mora
transporter Utveckla kollektivtrafiken Feb ?
Lokal produktion av Stimulera till mer lokalt producerade Aug ? Mora
livsmedel och ékad andel | livsmedel
ekologiska livsmedel Mer ekologiskt odlad mat i skola och Feb ?
omsorg
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4 ERFARENHETER

1. Projektets maluppfyllelse

Projektets arbetsgang och milstolpar finns beskrivna i Projektbeskrivningen som
upprattades i borjan av forstudien. Overgripande har tid- och aktivitetsplan foljts pa
ett bra satt med undantag for bemanningen av arbetsgrupperna inledningsvis. Nagra
arbetsgrupper kom igang lite sent vilket medforde att arbetet blev mer intensivt i slutet
av forstudien. Anledningen till att det gick lite trogt inledningsvis berodde ocksa pa
att det var ett nytt arbetssatt for samtliga och det fanns ingen tydlig gemensam bild av
arbetsprocessen. Bedomningen ar trots det att slutresultatet inte paverkats i nagon
namnvérd omfattning.

Forstudien har inte levererat ett forslag pa vision for Mora, vilket var ett krav i
Projektdirektivet. Styrgruppen fattade beslutet i november att forstudien far utgora
underlag for en framtida vision och att arbetet drivs av kommunen.

Det finns heller inget fardigt styrkort men daremot forslag pa mal och méatetal. Nar det
sedan finns nyckeltal fran Uthallig kommun och styrgruppen beslutat hur arbetet ska
ga vidare sa kan ett styrkort for “Hallbar utveckling av Mora” inféras i kommunens
egna verktyg for uppfoljning (Mora PlusIT).

2. Aterkoppling fran projektmedarbetare

Arbetsformerna for forstudien upplevs som bra av samtliga projektmedarbetare.
Kommunens projektdeltagare tycker det fungerat bra med en extern projektledare. Det
har satt lite extra press pa att resultat ska levereras och det har skapat bra fokus pa
arbetet med hallbar utveckling. Projektledaren upplever dock att det vid nagra
tillfallen varit svart att leda arbetet utan “egna resurser”.

Under vissa perioder har det for nagra deltagare varit svart att prioritera mellan de
vardagliga sysslorna, som ocksa ska skétas, och arbetet inom Sustainable City.

Samarbetet har fungerat mycket bra med en 0ppen dialog dér bra relationer har
skapats infor fortsatt arbete.

3. Utvardering av projektorganisation

Projektorganisationen upplevs som val fungerande med ett bra stod fran styrgruppen.
Kommunens medarbetare upplever ett starkt stod fran kommunledningen i fragor som
beror hallbar utveckling och har stark tilltro infor fortsatt arbete.

Fortsattningsvis bor dock kommunen ta helhetsansvaret for hallbar utveckling
inklusive projektledarrollen. Bade E.ONSs och Siljan Timbers projektdeltagare vill
fortsétta samarbetet med liknande arbetssatt och organisation men mer fokuserat inom
omraden som beror respektive organisation.

4. Aterkoppling fran styrgruppen

Styrgruppen ar mycket néjd med genomforandet av forstudien och riktar ett stort tack
till deltagarna.

5. Sammanfattande lardomar infor kommande projekt

Projektmedarbetarna tycker att arbetsséttet och organisationsformen mycket val kan
anvandas for liknande forstudier i framtiden. Mojligen bor projektledarrollen innehas
av kommunen men det fungerar bra med en extern projektledare om kommunen
avsdtter resurser for att samverka med projektledaren. Den har forstudien hade varit
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betydligt svarare att genomféra om inte Eva fatt mojligheten att arbeta med dessa
fragor en stor del av sin tid.

Det tog onddigt lang tid att bemanna arbetsgrupperna inledningsvis av forstudien. En
lardom infor liknande samarbeten &r att tidigt identifiera resursbehovet och se till att
lokalisera tillrackligt med resurser i ett tidigt skede.

Det har varit mycket bra att styrgruppen bestatt av kommunens tjansteman, foretags-
representanter och politiker. Det har skett ett bra utbyte mellan parterna under
forstudiens gang, vilket underlattar for framtida samarbete och beslutsfattande.
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