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1. Bakgrund till planen

Initiativet till ett Leaderomrade togs av en grupp som arbetar med
landsbygdsutveckling. | ett tidigt skede stallde sig kommunala foretradare
bakom idén. Under arbetet har alltfler anslutit sig till tanken pa ett
Leaderomrade som skall syfta till att stodja och utveckla landsbygden i
respektive kommun. En forvantan pa nytankande och inspiration for utveckling
gor Leader till en spannande utmaning fér manga.

Omradet foljer foljer Dalalvarnas floden tills dess de rinner ihop. Tidigt var det
alvdalarna som beboddes och var forbindelseled med andra tidiga
samhaéllsbildningar. N&r Sverige blev ett land, i och med att Gustav Vasa
befriade landet fran utlandskt herravalde, var detta omrade i fokus. Gustav
Vasas minne lever i flera arrangemang i dessa kommunen, varav Vasaloppet &r
det storsta och mest kénda.

Nar bilden av Sverige skapas vill man garna framhalla omradet som Sveriges
hjarta och &dven dess vagga. Historien och den starka kulturella traditionen gor
att det finns fog for att pasta detta. Dialekter och sockendrakter ar andra
kannetecken for omradet. Har finns manga bygdespel och stora arrangemang
som bygger pa historiska eller kulturella traditioner. | bygden finns ett stort
engagemang for sadana fragor. Aven byggnadskulturen har ett starkt faste och
bygden préglas av rdda stugor med vita knutar.

Kulturen har bidragit till att turismen blivit en allt viktigare naring. Tydliga
arstider bidrar till detta och omradet har stark sommar- och vinterturism. De
relativt stora vattenytorna i form av frdmst Siljan och Daldlvarna bidrar till att
omradet &r attraktivt for turister. Arbetet med Leader paborjades redan 2006 och
har pagatt i alla deltagande kommuner. Se bilaga
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2. Val av omrade

Det stkande omradet bestar av kommunerna mellan Dalélvarnas forgreningar
fran norra Dalarna till alvarnas sammanflode i Gagnef. De ingaende
kommunerna ar Gagnef (10111 innevanare pa 769km2), Leksand (15338
innevanare pa 1225 kmz2), Malungs férsamling i Malung-Salen (7105
innevanare pa 1610 km2) Mora (20143 innevanare pa 2828 kmz2), Orsa (7091
innevanare pa 1742 km2), Rattvik 10883 innevanare pa 1932 km2), Vansbro
6959 innevanare pa 1549 km2) och Alvdalens forsamling med undantag av
byarna Nornas, Lovnas, Ranas och Hallbovallen i Alvdalens kommun 4857
innevanare pa 2266 km2). Samtliga kommuner ingér i Dalarnas lan. Ovriga
delar av Alvdalens och Malung-Salens kommun kommer att inga i FjallLeader.
Ett nara samarbete har uppréattats mellan Fjalleader och Leader DalAlvarna.
DalAlvarnas befolkningstal ar 82 487 invanare och den totala ytan uppgar till
13921 kvadratkilometer. Siffrorna &r hamtade ur Lansstyrelsens i Dalarna
broschyr Fakta om Dalarnas lan. Befolkningsuppgifterna galler per 2007-12-31.
| omradet finns inte nagon tatort med mer &n 20.000 innevanare. Fordelningen
kvinnor-man i omradet finns beskrivet i skriften Kvinnor och méan i Dalarna och
fordelningen &r ganska jamn. Mora, Orsa och Rattvik har kvinnotverskott
medan 6vriga delar har mansoverskott.

Kommunerna tog 2006 upp fragan om att bli ett gemensamt Leaderomrade. Det
finns saval geografiska som historiska skél till detta. Omradet benamndes tidigt
Ofre Dalarne.

Mellan dessa kommuner foreligger olika slags samarbeten inom ett stort antal
omraden. Samarbetet kan omfatta flertalet kommuner, likaval som det &r ett
samarbete mellan tva av dem.

Exempel pa samarbeten ar Region Dalarna, dar Dalarnas samtliga kommuner
ingar, Region Siljan och Siljan Turism som omfattar kommunerna runt Siljan,
Inlandsbanans intressenter, kommunala ndmnd- och bolagssamarbeten,
Vasaloppssamarbete mellan Mora, Alvdalen och Malung-Sélen, m.m. m.m. For
samtliga har turismen stor betydelse. Det sker ocksa en betydande
arbetspendling mellan dessa kommuner.

De senaste samarbetsprojektet behandlar kommunikationer och ocksa EU-
projektet Farled Dalarna, som avser 6ppna Dalédlven fran Hedemora till Orsa.

Samtliga kommuner har ocksa relativt sma tatorter med stor kringliggande
landsbygd.
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| varje kommun har forberedande arbete infor denna ansokan genomforts i form
av lokala processer vars syfte bl.a. ar att bevaka den egna kommunens lokala
sarart inom ramen for omradets ansékan. Se vidare Bilaga 1!
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3. Beskrivning av omradet DalAlvarna
3.1. Geografi och invanare

Omradet omfattar norra och véstra Dalarna och domineras av det vattenlandskap
som bildats kring Oster- och Vasterdaldlven. Alvar och sjoar har haft stor
betydelse for landskapet och hur landskapet kommit att befolkas. Det bestar av
relativt sma tatorter och stora landsbygdsomraden i alla kommunerna. For
bygdernas béasta finns det ett gemensamt intresse att na en allt battre
infrastruktur, framst i syfte att 6ka mojligheter att bo kvar, fa utkomst och
underlatta for besokare att na omradet.

3.2. Aldersférdelning

Befolkningen har en hogre medelalder an landet i Gvrigt. En stor del av
inflyttningen bestar av s.k. hemvandare, som efter ett yrkesverksamt liv
atervander till sina gamla hemtrakter. Manga unga framst flickor valjer att
studera pa annan ort och far ocksa ofta arbete utanfor lanet. Det medfor att
befolkningen aldras eftersom inga inte flyttar in i samma utstrackning.

Detta medfor ocksa storre 6nskemal och krav av service beroende pa olika slags
aldersrelaterade behov.

3.3. Utbildning och kompetens

Omradet har traditionellt en lagre utbildningsniva an riket i sin helhet.
Sammanvagt har det lagre utbildningsniva an Dalarna i genomsnitt, som ligger
klart under riksgenomsnittet. Det beror pa industriinriktning, foretagsstrukturer
och bristande studietraditioner. Ute i kommunerna finns en ambition att ha lag-,
mellan och hdgstadieskolor néra befolkningen i byar och lokalsamhallen.
Utbildningsnivan skiljer sig mellan man och kvinnor. Pa den eftergymnasiala
utbildningsnivan ligger bade mannen och kvinnorna framst mannen klart under
riksnivan.

Behovet av kompetensutveckling ar stort inom t.ex. kvalitetsteknik, IT och
marknadsforing. Hogskolan Dalarna, Entreprendrskolan och Siljansutbildarna
arbetar for att ticka behoven av hogskolekompetens.

Det ar viktigt med kunskaper i entreprenérskap och foretagande for att skapa
nya verksamheter och darmed majlighet till hallbar utkomst.

Inom ramen for EU:s kompetensstdd har en betydande utveckling skett.
Ytterligare uppgifter om utbildning finns i Fakta om Dalarnas lan, okt. 2006.
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3.4. Sysselsattningslaget

De senaste arens hogkonjunktur har inneburit en kraftig minskning av
arbetslésheten. Dock kvarstar ungdomsarbetsldshet och problem for personer
med utlandsk bakgrund att finna jobb. Aven dessa omraden visar pa klart battre
siffror, aven om mycket arbete aterstar. Befolkningen i de glesaste delarna av
omradet har ofta langa resor till och fran arbetet. Under slutet av 1900-talet
minskade sysselsattningen for att 6ka nagot i borjan av detta sekel. | dag ar
sysselsattningen hog. Inom vart Leaderomrade har Gagnef, Leksand, Malung-
Salen, Mora, Rattvik, Vansbro och Alvdalen hogre sysselsattningsgrad an riket i
ovrigt bade for man och kvinnor medan Orsa nagot mindre forvarvsarbetande
kvinnor an riket i 6vrigt. Bland deltidsarbetande ligger kvinnorna under
riksgenomsnittet.

Ytterligare uppgifter om sysselséttning finns i Fakta om Dalarnas lan, okt. 2006
samt pa hemsidan hos Region Dalarna. Dessutom hanvisar vi till skriften
Kvinnor och man i Dalarna 2008.

3.5. Kommunikationer

Omradet kan nas per landsvég, jarnvag och flyg. Kommunikationerna ar viktiga
for turistnéringen och industrin. Det finns starka intressen i bygden som 0nskar
béattre vag- och jarnvéagsforbindelser. VVagsatsningar utanfor lanet bidrar till
andrade resandestrommar. Forbifart Sala skall snabba upp trafiken mot
Malardalen, medan den nya motorvagen fran Uppsala till Gavle kan paverka
resandevagarna mot Salen och Idre.

Befolkningen i omradet har stor andel bilar i trafik. Per 100 personer finns det ca
62 fordon, mot rikssnittet pa 53,2. Detta ar beroende av svag tillgangen pa
allméanna kommunikationer och langa avstand till arbete och service. Detta
framgar av uppgifter hos Region Siljan.

Behov foreligger ocksa av snabbare och battre jarnvagsforbindelser mot
Stockholm. Ur turistisk synpunkt ar satsningar pa Inlandsbanan och
Vésterdalsbanan viktiga

Vattenvégarna i form av Dalélven har en stor turistisk betydelse. Flygtrafik sker
pa Mora-Siljans flygplats.
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3.6. Natur och kulturvarden

Omradet har skapats av inlandsisen och en naturkatastrof i form av ett
forhistoriskt meteoritnedslag. Smérre meteoriter kan ha format landskapet i
vastra Dalarna. Det innebar att det finns en geologi som ar sarpraglad. Omradet
omfattar den sydliga delen av fjallen i norr och en bordig landsbygd i syd.
Skogen ar utbredd och &r darmed en betydande néring i storre delen av omradet.

Siljansringen &r en speciell del av LEADER-omradet, en sanka som omfattar
Siljan, Orsasjon, Oresjon och Bodadalen.

Den uppkom genom ett meteoritned-slag for ca 360 miljoner ar sedan. An i dag
kan man se sparen av nedslaget och omradet har stort intresse for geologer.

Genom blandningen av berg, skog och vatten &r stora delar attraktivt for
méanniskor som soker vacker natur, stillhet och tysta omgivningar. Till detta hor
rent vatten och frisk luft. Omradet ar till stora delar glest bebyggt och ger stora
mojligheter till narhet till orérd natur.

Andra mojligheter till turism finns inom omraden som jakt och fiske. Tillgangen
pa fiskevatten &r stor, medan jaktmaojligheterna varierar med tillgangen pa vilda
djur.

Dalélven har central betydelse for landskapet. Karl Erik Forsslund skriver bl.a.
"Ett storvulet furstepar vandrar igenom var sin del av de tva harliga Dalarna,
Ostra dalen och Vastra dalen, sdsom de av gammalt kallats. Det &r de
maérkligaste och rikast valsignelsebringande av alla Sveriges &lvar." Han skriver
vidare "Det ar som om badas 6den vore knutna till varann alltifran vaggan fram
till badas fastliga forméalning pa den solskimrande Gagnefsslatten."

Vasterdalalven rinner upp i sammanflodet av Goralven och Fuluélven, medan
Osterdalalven borjar med sammanflodet av bl.a. Storan, Foskan, Grundagsan
och Grovlan.

Historiskt finns gamla traditioner som &nnu finns kvar i delar av landskapet. Det
finns spar fran stenaldern och framat. Namnet Dalarna férekommer redan ar
1248 och namnet kommer fran de tva grenarna av Dalalven. Manniskorna i
Dalarna har reagerat mot och med statsmakten i landet. Dalkarlarna gav stod till
Gustav Eriksson Vasa (1496-1560). Nér Gustav Vasa nyaret 1521-22 kom till
Mora var han i starkt behov av stod for att kunna driva de danska fogdarna ur
landet och darmed befria det. Omsider fick han stod fran de norra delarna av
Dalarna och kunde vanda ater mot Stockholm med en stark bondehar.
Dalkarlarna har ocksa gjort dalauppror mot makthavarna i landet.
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Det isolerade l&get och den historiska traditionen har format dalfolket. Varje
socken har sitt sprak och sin folkdrakt. Har finns manga bygdespel och andra
arrangemang, som bygger pa historisk eller kulturell grund. Typiska foreteelser
ar midsommarfirande och spelmansmusik.

Aven bebyggelsen &r speciell. De roda stugorna med vita knutar ar typiskt for
Dalarna. Men har finns ocksa de byklungor, som ger landskapet en
karaktaristiskt bild. Byggnaderna ligger samlade och akerbruket sker runt om
liksom i fabodar langre bort fran garden. Detta beror delvis pa att det laga skiftet
inte genomfordes i Dalarna pa samma sétt som i dvriga landet. Manga
byggnader &r knuttimrade. Genom bebyggelse och det 6ppna kulturlandskapat
har manniskorna satt sin egen pragel pa omradet och det har ett speciellt
gemensamt varde i de aktuella bygderna.

Nagra andra foreteelser som ar typiska for DalAlvarna dr anvandandet av
folkdrékter och andra traditioner.

3.7. Miljo

Behovet av langsiktig utveckling ar stort for glesbygden. Naturresurserna har
alltid varit en del av den dagliga hushallningen men ocksa den langsiktiga
overlevnaden. Naturvarden i omradet &r betydande och andelen fornyelsebara
naturresurser ar stor. Miljomedvetandet vaxer och alltfler tar miljohénsyn i sina
verksamheter oavsett om det ror privata saker eller hor till naringsliv och
forvaltning. Detta for med sig att efterfragan pa ekoturismen borjar vaxa sig
starkare, samtidigt som det borjar finnas entreprendrer som ar beredda att satsa
pa detta omrade. En samordning av detta med 6vrig turism ar 6nskvérd.

Lantbrukets roll i miljoarbetet &r viktig och omradet ar beroende av formagan att
halla landskapet 6ppet. | det regionala miljomalsarbetet har hoten mot det 6ppna
kulturlandskapet framhallits av de flesta kommuner och organisationer som
deltagit i processer. De regionala miljomalen forutsatter att arealen akermark
inte minskar ytterligare och att kulturmiljévardena bevaras. Detta ar av sarskild
betydelse for en hallbar utveckling av landsbygden.

Ytterligare uppgifter om miljén finns i Fakta om Dalarnas l&n, okt. 2006.
3.8. Jamstalldhet och jamlikhet

Jamstalldhet brukar i Sverige avgransas till forhallandet mellan kvinnor och
man. Jamlikhet ar daremot ett vidare begrepp som avser rattvisa forhallanden
mellan alla individer och grupper i samhallet. Det utgar ifran att alla manniskor
har lika varde oavsett kon, ras religion, social tillhérighet m.m. Jamstalldhet &r
en av de viktigaste jamlikhetsfragorna.
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| glesbygden har traditionellt kvinnorna spelat en viktig roll. I vissa delar av
Dalarna har de ocksa haft egna nischer som t.ex. vandringskullor, fabodsarbete,
och harkullor.

Kvinnorna arbetar ibland deltid, da heltidsarbete inte alltid gar att uppbringa. |
glesbygden ar de ofta hanvisade till arbete inom vard och omsorg. P4 manga
stallen ar kvinnorna mycket aktiva inom utvecklingsarbetet av den egna bygden.
En stor del av det ideella arbetet bars upp av kvinnor. Detta har hittills varit
mycket fruktsamt i norra och vastra Dalarna. Fler kooperativ framst inom
aldreomsorgen har tillkommit via detta kvinnliga engagemang. Detta har lett till
hojd livskvalitet bade for dessa kvinnor och for den &ldre befolkningen. Det ar
viktigt att kvinnor stimuleras an mer till att utveckla idéer, som kan utvecklas till
kommersiell verksamhet. Da skapas majligheter, men ocksa langsiktig
hallbarhet och nya arbetstillfallen.

Det skall finnas lika majligheter for alla, oavsett kon, att delta pa alla nivaer i
LEADER-omradet utifran ett medvetet jamstalldhetsperspektiv.

Det ar ocksa viktigt att beakta att olika slags etnisk bakgrund skall behandlas
utifran en jamlikhetssyn.

Ytterligare uppgifter om jamstalldhet finns i Fakta om Dalarnas 1&n, okt. 2006.
3.9. Social ekonomi

Olika bygdeutvecklingsprojekt har bidragit till att det idag finns livaktiga
foreningar, grupperingar och enskilda personer, som driver pa landsbygdens
utveckling. Detta stods i varierande grad av kommunerna inom omradet och
forhoppningen ar att detta stod skall utvecklas och systematiseras, sa att
utvecklingen fortsétter och helst gor det i 6kat tempo.

Den sociala sektorn ar betydande och mycket arbete sker i samverkan mellan
enskilda grupper och foretag pa orten. Kooperativ har évertagit verksamheter
som den offentliga sektorn skulle haft svart att driva lokalt. Det lokala och
ideella engagemanget ar en mycket viktig forutsattning for att bibehalla och
forhoppningsvis utveckla savél samhallets som den kommersiella servicen pa
landshygden. Idrotten &r mycket starkt representerad inom Dalalvsomradet. Det
finns idrottsforeningar i hela omradet som engagerar gamla savél som unga. De
bedriver verksamhet pa alla nivaer. Elitverksamheten har stor betydelse for
besoksndringen medan andra verksamheter stodjer folkhalsoarbetet och
demokratin. Det mesta arbetet sker pa ideell basis ute i foreningarna.
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De stora arrangemangen som Vasaloppet, Vansbrosimningen, elitishockey m.m.
kraver anstélld personal och i manga fall ar arrangemangen en betydande
arbetsgivare i bygden. Totalt satt genererar idrotten flera hundratusen géstnatter
i omradet.

Samverkan i gemensamma fragor pa lokal niva har alltid varit och ar en
nodvéndighet for en positiv utveckling av landsbygden. | aktiva lokala
utvecklingsgrupper samlas stora delar av bygdens befolkning for att
framgangsrikt arbeta med hela bygdens utveckling. Man arbetar genomgaende
med att starka den attraktiva livsmiljon, att genomfora atgarder for att starka och
utveckla besoksnaringen, att bibehalla det 6ppna landskapet och att utveckla
offentlig och kommersiell service pa landsbygden. Lokala initiativ har véckt
debatt och skapat engagemang. Steget fran mobilisering till framgangsrikt och
hallbart utvecklingsarbete kréaver stora kraftanstrangningar for att fa ideell,
offentlig och privat sektor att samverka samt en breda representation fran alla
hall, inte minst fran kvinnor och unga i alla lokala féreningars utvecklingsarbete.

Det &r viktigt att vi i samtliga utvecklingsgrupper arbetar for en jamstélld
representation bade avseende deltagande och beslut. Underrepresenterat kén
skall minst omfatta 40% i dessa grupperingar och beslut.

3.10. Internationella kontakter

Det foreligger ett vanortsarbete och -utbyte i flera av kommunerna inom
omradet. Vanorter finns i hela varlden. Som exempel pa det namnas Leksands
utbyten med Japan och Moras med Kina.

Inom ramen for Leader har samarbete diskuterats med norra Finland, Norge och
Baltikum. Det galler finska Osterbotten, norra Hedmark (Norge), sodra Viljandi
l&n (Estland), Ruijangiregionen (Lettland) och Hartz (Tyskland). Vi kan &ven se
mojligheter i de projekt (exempelvis inom bioenergisektorn) som drivs av
kommunerna tillsammans med orter i andra lander.

3.11. Industri

For det 6vriga naringslivet har grunden varit smabruk - industrin kom relativt
sent till omradet. Smaforetagande och hantverk &r andra viktiga naringskallor.
Det finns ett lokalt engagemang for utveckling av uthalliga lokala satsningar for
att stimulera till arbete och boende i framst de glesare bebyggda delarna. Pa
senare ar har det tillkommit flera satsningar pa alternativa energikallor i syfte att
skapa en miljévénligare bygd.
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Andelen sysselsatta inom industrin varierar fran 9 % till 22% av alla sysselsatta
beroende pa kommun. Andelen man som arbetar inom industrin &ar 3 ggr storre
an andelen kvinnor.

Ytterligare uppgifter om ndringslivet finns i Fakta om Dalarnas l&n, okt. 2006
samt pa Region Dalarnas hemsida.

3.12. Turism

Turismen har gamla anor. | och med att angbatstrafiken pa Siljan utvecklades
tog ocksa turismen fart. Nar ocksa jarnvagen drogs fram fran Krylbo till Insjon
sa blev majligheterna till storskalig turism stora. Utbyggnaden av jarnvagen
fortsatte med Falun - Rattvik 1890 och Mora 1891. Strackan Insjon - Rattvik
Oppnades forst 1914. Med turismen kom uppbyggnaden av turisthotell och
sommarstugor. Till utvecklingen bidrog perioden av idealism och
hembygdsrérelse i borjan pa 1900-talet. Den praglades bl. a. av namn som
Anders Zorn, K E Forsslund, Gustav Ankarcrona, Ottilia Adelborg och Erik
Axel Karlfeldt. Manga av dessa kom inspirerade av H C Andersen och hans bok
"I Sverig".

Sélen, Idre och Orsa Gronklitt drar till sig stora turiststrommar, men det finns ett
antal mindre anldggning som betyder mycket for sitt ndromrade. Flera platser, t
ex Venjan, marknadsfor sig aktivt mot Tyskland och Holland.

Turismen har sedan successivt utvecklats till dagens stora turiststrom, sommar
saval som vinter. Denna bidrar med miljardbelopp till regionen arligen. De finns
behov av att utveckla paketering av turistiska aktiviteter sa att de passar ocksa
den internationella turismen, som t ex efterfragar en 3 dagars resa genom
Dalarna, med folkkultur pa programmet.

Andelen kvinnor som arbetar inom turismen i omradet ar stérre an andelen man.
Ytterligare uppgifter om turistnaringen finns i Fakta om Dalarnas lan, okt. 2006.
3.13. Handel/6vrig tjanstesektor

Detta omrade téacker manga verksamheter. Mora ar Dalarnas nést storsta
handelscenter. Handeln ar en viktig gren i alla kommuner. Den ger
sysselsattning lokalt nér servicen blir kvar i glesbygden. Personliga tjanster och
foretagstjanster sysselsatter fran 12-28% av de sysselsatta beroende pa kommun.
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Vard och omsorg ar viktiga offentliga verksamheter som i nagon man ger
privata arbetstillfallen genom kooperativ och upphandlingar. Omsorgen ger
viktig sysselsattning i glesbygden, dar ocksa behoven ar stora, eftersom annan
service ofta & mindre tillganglig. Ca 20 % av den sysselsatta arbetskraften
arbetar inom denna sektor.

Ytterligare uppgifter om handel och service finns i Fakta om Dalarnas lan, okt.
2006 samt pa Regions Dalarnas hemsida.

3.14. Lokal service

Landsbygdens manniskor har samma behov av service som de tatortsboende.
Det galler alla slag av offentlig service som barnomsorg, bibliotek, fritids- och
kulturaktiviteter, kollektivtrafik, sjukvard, skola och &ldreomsorg.

Den kommersiella servicen, framst dagligvarubutiker och bensinstationer, ar
ganska god, dven om antalet har minskat under den senaste perioden.
Lanthandeln har problem med distribution och konkurrensen fran kopcentra i
tatorterna. De senare paverkar i hog grad képtroheten mot handeln pa
landsbygden.

| omradet &r ambitionen att upprétta lokala serviceplaner i samtliga kommuner,
dar aktorer pa lokal niva tar fram underlag och gor noggranna inventeringar som
grundunderlag till planerna. En utveckling av servicen inom omradet skall
bygga pa och starka den sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarheten.

Om landshygden pa sikt skall forbli attraktiv maste den ha en fungerande
service. Har finns det stora mojligheter att finna nya samarbetsvégar och
I6sningar for en positiv framtid. En 16sning kan vara att offentlig och privat
service samverkar pa nya satt. Myndigheter kan ocksa bilda en ny tids
servicekontor i glesbygd.

3.15. Jord- och skogsbruk

Traditionellt &r denna néring stor. Kunskapen om skogsbruk &r stor. Bio-
bréanslen blir en alltmer etablerad produkt, dar restprodukter fran skogsbruket
blir kommersiellt gangbara. En stor del av skogen &gs av gemensamhetsskogar
eller bolag. Travaruindustrin finns inom omradet och vara skogsprodukter har
avsattning ocksa hos pappersbruken.

Kopplat till skogsnaring vaxer det fram en turism som soker sig till naturen och
de rika varden som finns dar. Detta ger pa sikt en landsbygdsturism kopplad till
denna naring.
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Inom jordbruket ser vi en trend mot mer ekologiskt bruk. Foretagen inom den
sektorn far en allt battre image och arbetar hart for att etablera sina respektive
varumarken.

Ytterligare uppgifter om jord- och skogsbruk finns i Fakta om Dalarnas lan, okt.
2006.

3.16. Sammanfattning Leaderomradet DalAlvarna

Samtliga kommuner har karaktaren av landsbygdskommuner med en eller flera
tatorter. Det finns ett betydande engagemang for landsbygden och dess
utveckling.

| de flesta kommunerna finns det samarbetsformer for att pa ett bra sétt utveckla
landsbygden. Alla har sagt sig vilja skapa landsbygdsprogram.

Naringsliv och kultur har utvecklats utifran historiska grunder. En kulturell
sarpragel finns i bruket av folkdrékter, folkmusik och andra traditioner. Hit kan
aven fabodbruket raknas. Mojligheten att kunna leva kvar i sin hemvanda miljo
kan ha betydelse for folkhélsan.

Samtliga kommuner har behov av mer utvecklade kommunikationer framst for
att tdcka behov hos néringsliv och turismen. Landsbygden riskerar tappa service
efterhand arbetspendling kravs och regionala kdpcentra byggs ut. Sadan service
kommer att behdvas, inte minst med tanke pa att omradet har en aldrande
befolkning. Darfor kravs det olika slags I6sningar for detta i framtiden.

Vidare behovs det flera livskraftiga verksamheter pa landsbygden for att
utveckla turismen, varna om lokala traditioner och hantverk samt hitta
servicelésningar av olika slag. Samtidigt &r det viktigt att varna om miljon.

Inom omradet finns goda majligheter att utveckla branscher, som ar tydligt
kopplade till platsbundna resurser, d.v.s. de &r inte flyttbara och inte mgjliga att
kopiera. Ddrmed Okas den lokala konkurrenskraften.

Behoven av sadan utveckling finns hos i alla ingdende kommuner. Detta ger
utrymme for nya kreativa lésningar och entreprendrskap i genomférandet.
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4. Beskrivning av tidigare och pagaende landsbygdsutveckling inom
omradet.

4.1. Lokal mobilisering

Under Leaderll-perioden fanns ett omrade med séte i Siljansnas. Erfarenheterna
darifran och fran det nuvarande Mal 1-projektet Basta Biten i Dalarna ligger till
grund for denna ansokan. Dessutom har det funnits lokala Mal 2-
utvecklingsprogram i alla kommuner.

Det finns byarad, sockenforeningar, bystugeféreningar, lokala
utvecklingsgrupper m. fl. i hela omradet. De arbetar alla for sin bygds
utveckling i en demokratisk form. I alla kommuner finns ett kommunbygderad,
som har en samlande roll och &r byarnas rost in och ut i respektive kommun.

Under 2006 bedrevs ocksa utbildning i landsbygdsutveckling, dar fyra
kommundelar i Malung-Sélen och Mora fick tillfalle att arbeta med sin
utveckling. Utbildningen drevs av Entreprendrskolan med stéd fran
Lansstyrelsen.

Det finns starka krafter i snart sagt varje by som vill ta tag i sin utveckling.
Arbetet med att mobilisera alltfler far aldrig avstanna, eftersom det ar viktigt
med stor uppslutning kring den egna bygdens utveckling. De processer som
bidragit till att skapa denna anstkan beskrivs i bilaga 1.

Leaderomradets medel skall bl.a. anvandas for att finna metoder for att 6ka
mobiliseringen.
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5. Analys av Leaderomradet

Har presenteras en genomford SWOT-analys for omradet, analys och slutsatser
av denna.

5.1. Styrkor, svagheter, hot och mojligheter

For omradet har gjordes inledningsvis en grundlaggande SWOT-analys. | varje
kommun har liknande processer agt rum. Analysen har kunnat bearbetas i olika
grupper runt om i omradet, for att sedan behandlas vid ett stormote i
Moraparken den 29/5 2007.

Har redovisas det slutgiltiga resultatet fran stormotet:
Strength (Styrkor)

Turismmojligheter

Nyskapande och -tankande férekommer
Ett rikt, brett och stark foreningsliv
Omradet har visat "go" i utvecklingsfragor

Stark handel och besdksnaring
Tradition av mangsyssleri

Stark tra- och mekanisk industri
Traditionsbindning

En mangfasetterad kultur och natur
Kommunerna mojliggoérare

Starka varumaérken

Opportunity (Mojligheter)

Fler entreprendrer, mer entreprendrsanda

Utveckling av bestknéringen

Bevarande, utveckling, féradling av jord- och skogsprodukter
Kraftsamling av bl.a. féreningar for byn basta

Natur, luft, vatten, glesa omraden ger stora och breda mojligheter till
naturaktiviteter och naturturism
Bevarandet av kulturhistoriska varden och utveckling av nya breda
kultursatningar
Bostadsmark finns
Utdkning av produktions- och tillverkningsbranscher eller sektorer
Vattenlederna 6ppnar fér nya moéjligheter

Sid 14



Threat (Hot)

Kommunikationerna
Utglesning - avflyttning

Foretagsnedlaggningar/arbetsloshet

Ideella krafter orkar ej med

For starka traditioner/byrakrati

Offentlig byrakrati och stuprortankande - kommunalt, regionalt och nationellt
Oklart eller otydligt ansvar for utveckling av landsbygden

Miljoforstoring

Klimatforéandringar

Weakness (Svagheter)

Arbetstillfallen har minskat

Minskad tillgang pa jobb

Statens verksamheter regionaliseras alltmer
Kommunikationer byggs inte ut

Dalig samordning kring turism

Relativt 1ag utbildningsniva
Bostadsbyggandet eftersatt

Utglesning - avflyttning

Det finns for fa nytankande ideella krafter till f6ljd av starka traditioner. Lokala
intressen gar fore regionala, varfor det ar svart att samlas kring vissa fragor.

5.2. Analys

Det uttalade stodet fran alla i omradet ingaende kommuner ger forutséttningar
for en god offentlig uppslutning kring projektet. I manga kommundelar har
ocksa arbetet med att utveckla idéer och gruppera for framtida projekt i syfte att
utveckla bygden tagit form.

Lansstyrelsens arbete for att stodja kommersiella servicecentra har ocksa
bidragit till att vi har en god grund att utga ifran.

Den kanske viktigaste framgangsfaktorn vi ser ar att vi har ambitionen att
I6pande utvardera projekten i syfte att folja framst hallbarhet och skapandet av
arbetstillfallen.
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En samlad analys ger vid handen att det finns mojligheter att utveckla framfor
allt turismen och besoksnaringen annu mer. Inte minst inom omradet natur- och
kulturturism finns det stora mojligheter for driftiga entreprendrer. Sadan
verksamhet kan dven kopplas till befintlig jordbruks- och skogsnéring.
Varumarken som Dalélvarna, Siljan, timmerhus- och dalakultur och annat kan
bli &nnu tydligare. Vidare kan samarbete ge mojligheter till nya aktiviteter och
darmed arbetstillféllen.

Analysen visar att det finns mgjligheter, som 6kar genom ett aktivt samarbete
inom ramen for LEADER-programmet. En del av hoten ligger inom det
politiska omradet och férhoppningar kan knytas till att det kommunala
samarbetet kan dkas genom arbetet inom LEADER. Andra hot kan elimineras
genom okat samarbete inom den egna kommundelen.

De allt mer tydliga varningssignalerna rorande ett férandrat klimat ger anledning
att tro att flera lokala initiativ kommer att handla om energi- och
miljoforbattringar.

For att skapa den 6nskade utvecklingen kravs entreprendrskap. Det maste finnas
manniskor som vill, vagar, har natverk och uthallighet i sitt arbete. En
entreprentr kan finna nya losningar och darmed utveckla nya verksamheter. Han
eller hon kan ocksa driva verksamhet pa nya sétt eller med nya metoder.
Entreprendrskapet maste stodjas och darfor blir kompetensstod och - utveckling
mycket viktigt. Entreprendrskapet kan ocksa utvecklas i t ex en forening,
kollektiv eller i kooperativa former.

Entreprenorskapet maste stodjas genom en anda av 6ppenhet och vilja att vaga
prova nya idéer eller 16sningar. FOr att projekt skall bli lyckosamma kravs ett
I6pande stod, savél avseende rent projektarbete som dess administration.

Ovriga lokala SWOT-analyser har i stort bekréftat den dvergripande
gemensamma analysen, dven om lokala skillnader finns

| omradet DalAlvarna ingar 8 kommuner. Huvudsakligen kommer projekt att
initieras lokalt. Darfor ar det viktigt att samordna Leaderarbete pa ett bra satt.

For att nd syftet med LEADER-programmet for DalAlvarna maste det darfor
finnas ett antal kriterier for att programmet skall bidra till en positiv utveckling.

Sid 16



Tydliga mal

Malbilden maste vara sa tydlig att det inte rader nagon som helst tvekan om vad
de enskilda projekten skall syfta till. Det innebar att malen skall vara entydigt
maétbara och att de skall f6ljas upp, dels av det enskilda projektet, dels av det
kommunala handl&ggare och slutligen av verksamhetsledare och centrala LAG.

Oppna relationer

For att organisationen skall fungera stélls det stora krav pa att goda relationer
och dértill hérande kommunikation skall vara dubbelriktad och tydlig. Oppenhet
kravs i diskussioner och beslut.

Stort deltagande

Det ar sarskilt viktigt att mobilisera stora grupper av befolkningen. Fragor kring
mobilisering kommer att bli sarskilt viktiga eftersom manga projekt, framst
rorande olika slag av lokal service, kommer att krava support aven fran
omgivningen. Underrepresenterat kon skall ha minst 40% deltagande.

Tydliggérande av befintliga resurser

Eftersom det kommer att finnas flera program (Axlar) som behandlar
landsbygdens utveckling &r det viktigt att tydliggtra vilka som program som
syftar till vad och hur de kan samverka for en positiv utveckling.

Beskrivning av utvecklingens positiva varden

For att projekt skall bli framgangsrika maste positiva konsekvenser tydliggoras
pa ett bra satt. Inte minst skall det langsiktiga vardet framhallas. Invanarna i
projektets naromrade skall kunna se nyttan av ett framgangsrikt projekt. Detta
forutsatter en kontinuerlig utvardering

Kompetensutveckling under projekttiden

Projekten skall ha en langsiktig profil. De skall vara hallbara 6ver tiden. Darfor
kommer det att kravas sarskilda insatser i form av utbildning.

Kompetenshojande stdd bor finnas under hela LEADER-perioden for att stodja
nya idéer, utveckla projekt och projektdeltagare.

Initialt kommer det att behévas projektskrivarhandledning och sedan successivt
stod i entreprendrskap, foretagande och formaga att finna inkomstkallor for pro-
dukter/tjanster (ekonomisering av verksamheter).
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6. Mal
Projekten skall

- bidra till bygdens utveckling

- vara ekologiskt hallbara

- vara kommersiellt uthalliga och
- skapa sysselsattning Over tiden

Projekten skall vidare
- arbeta i sddana former att alla kan stimuleras delta 6ver tiden

DESSA MAL KOMMER AVEN ATT UTGORA URVALSKRITERIER FOR
VARA LEADERPROJEKT.

Minst tva av malen skall vara uppfyllda i varje projekt.

Vi vill se en levande landsbygd, med tillgang pa god service. Det kommer att
stalla stora krav pa samverkan mellan olika organ inom saval offentlig sektor
som enskilda manniskors férmaga att forverkliga sina idéer och stod av det
privata naringslivet och det ideella foreningslivet. FOr att detta skall kunna ske
kravs motesplatser pa lokal niva.

Ett steg i den utvecklingen ar att alla kommuner, som skall inga i programmet
har férbundit sig att ha en namngiven person med ansvar att stodja sin kommuns
program. Dessutom har kommunen lovat utveckla ett landsbygdsprogram.

Genom samarbete mellan manniskor involverade i lanets samlade landsbygdsut-
veckling, ett partnerskap, sa avser vi att stodja alla former av samverkan och
regional utveckling.

Overgripande skall projekten vara langsiktigt hallbara och ge arbetstillfallen pa
landsbygden. Malen nedan skall vara uppnadda vid projektperiodens slut. Detta
forutsatter en kontinuerlig utvérdering.
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Konkreta mal:

Under programtiden skall féljande uppnas:

- minst 96 nya arbetstillfallen (avser heltid)

- minst 240 nya verksamheter (10% personer med utlandsk
bakgrund, i 6vrigt lika fordelat mellan konen -
minst 96 ungdomsprojekt

- minst 1500 deltagare i utbildning inom DalAlvarnas projektramar

- minst en ny motesplats eller motesform skall skapas i varje kommun

- ingen belastning skall ske pa miljon

Indikatorer

Exempel pa indikatorer:
Bidra till bygdens utveckling.

Antalet arbetstillfallen -
Antalet nya verksamheter startade av kvinnor/man -
Antalet nya verksamheter startade av personer med utlandsk bakgrund -
Antalet deltagare i utbildningsinsatser -
Antalet nya motesplatser -
Antalet nya natverk -
Antalet internationella kontakter utifran Leaderomradets strategi -
Antalet ungdomsprojekt -
Antalet nystartade samverkansaktiviteter mellan privat och offentlig
service -
Antalet miljéforbattrande atgarder

Underrepresenterat kon skall uppga tillminst 40% i ovan angivna
indikatorer.
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7. Strategi
Utifran analysen har omradet valt tre teman for sitt Leaderarbete.

Livskraftiga verksamheter pa landsbygden (30 %),
Attraktiv landsbygd for alla (30 %) och
Former for landsbygd i forandring (15 %)

7.1. Strategiska tankar

Det finns ett antal strategiska tankar att beakta under arbetet. Dessa ar valda med
tanke pa att landsbygden skall utvecklas pa ett positivt satt. De har ocksa
forankring i andra teman som genomsyrar samhallet idag. Direkt stod till
foretag eller liknande verksamheter ges i andra program.

Ungdom
Ungdomar skall ges méjlighet att medverka och dven driva egna projekt.
Okad jamstéalldhet.

| alla grupperingar stravar vi efter en 6kad jamstalldhet. Var malsattning &r att
underrepresenterat kon skall ha minst 40% narvaro i samtliga grupperingar.

Integration

Nyblivna svenskar och personer med utlandsk bakgrund skall stimuleras att
medverka i programmet.

Miljo
For att skapa en hallbar utveckling maste miljoaspekter alltid véagas in i arbetet.

Det galler savél i dag kanda som sadana som kan komma i dagen under
programmets gang.

Motesplatser

I manga sammanhang kommer det upp fragor som rér motesplatsens betydelse.
Vi vill stimulera till att sadana upprattas, i forsta hand utifran de givna
forutsattningar som finns. Det kan galla offentliga lokaler, bygdegardar,
foreningslokaler eller andra lokaler som kan komma att nyttjas.

Serviceplatser

Servicen pa landsbygden ar avgorande for dess utveckling. Tyvarr finns en trend
mot att offentlig och annan service centraliseras alltmer. Programmet skall
stimulera lokal serviceutveckling antingen det géller att behalla det befintliga
eller att utveckla den.
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Internationellt

Internationella kontakter skall utvecklas. Om mgjligt skall utvecklingsprogram
som InterReg m. fl. utnyttjas for att skapa langsiktiga relationer och
kunskapsutbyten. Dessa kunskapsutbyten skall ha béring pa de
utvecklingsomraden var Leaderplan prioriterat namligen

A) Livskraftiga verksamheter pa landsbygden. Har géller det att skapa nétverk
med liknande bygder/omraden i EU som har liknande problemstalining/liknande
mojligheter som Leader DalAlvarna for att fa bygden att Gverleva/att utvecklas.

B) Attraktiv landsbygd for alla. Har galler att vi uppréattar kontakter med
bygder/omraden inom EU som har for avsikt att utveckla besoksnaringen/har
utvecklat besdksnaringen och som utvecklar/har utvecklat fler entreprenérer
inom bestksnaringen.

C) Former for landsbygd i férandring. Har finns mojlighet att tillsammans med
andra bygder/andra omraden inom EU skapa gemensamma utbildningsinsatser
for bygdernas Overlevnad.

D) Ungdomar. Det &r speciellt viktigt att ungdomar fran olika bygder/omraden
inom EU far majlighet att traffas och att stimuleras till att delta i bygdernas
utveckling. Det ar darfor viktigt att alla internationella kontakter har deltagande
av ungdomar.

Langsiktigt kommersiellt hallbart

Allt arbete skall ha som mal att vara langsiktigt hallbart och skapa varaktiga
arbetstillfallen. Det innebér att programmet har en kommersiell inriktning.

7.2. Insatsomraden
Inom omradet har vi valt tre insatsomraden

Livskraftiga verksamheter pa landsbygden (30 % av medlen),
Attraktiv landsbygd for alla (30 % av medlen) och
Former for landsbygd i forandring (15 % av medlen)

Medel mellan dessa omraden ar tankta att fordelas enligt siffrorna inom
parentes. Resterande 25 % disponeras av den centrala LAG-gruppen for dess
administration (maximalt 18 %) och kommund&vergripande arbete. Denna
uppdelning skall ske i varje kommun och &ven ungdomsprojekten skall félja
samma monster. | nedanstaende presentation ser vi ungdomsprojekten som ett
fjarde insatsomrade, delvis integrerat i den 6vriga tre. Nedan foljer en mer
detaljerad beskrivning av varje omrade.
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7.2.1. Naringsliv/iverksamheter
Livskraftiga verksamheter pa landsbygden (30%)
Bakgrund.

Da bygden forlorar sin butik och sin skola och andra samhallsnyttiga funktioner
uppstar ofta pessimism och forlorad framtidstro. Var ambition &r att vanda
trenden och medverka till att landsbygden far en langsiktigt hallbar éverlevnad
och utveckling. Vara bygder utvecklades en gang av manga manniskors
engagemang i foreningar och via folkrorelser. De var i mangt och mycket sin
tids svar pa det vi idag kallar samhallsentreprendrer som drevs av en vilja att
genomfdra utveckla och forbéattra. Vi kan konstatera att mycket av den
verksamheten som var sjélva livsnerven i samhallsutvecklingen stelnat i sina
former och i manga sammanhang dott ut. Pa manga hall finns danda goda
exempel i vart land pa hur nytankande och entreprendrskap skapat positiv
utveckling och verksamhet i samhallet. det &r vi sjélva, befolkningen i bygden
som &r den absolut viktigaste resursen for att skapa utveckling.

Syfte.

Genom att samla representanter for offentligheten i bygden (skola, barnomsorg,
aldreomsorg, distriktsskoterska), det privata naringslivet (foretag i bygden, butik
etc) och den sociala ekonomin (byutvecklingsgrupper, féreningar etc) vill vi
skapa utvecklingsprocesser som utgar fran forstaelse, engagemang och
mobilisering. Nar vi blandar grupperingar fran de tre sektorerna uppstar en
framatanda dar bygden och bygdens utveckling hamnar i centrum. Har uppstar
ett nytt entreprendrskap dar granserna mellan sektorerna suddas ut och det
uppstar nya foretags- och organisationsformer som i sig kan ha bade
samhélleliga och kommersiella utbud. Syftet med livskraftiga verksamheter pa
landshygden &r att utifran dessa pagaende utvecklingsprocesser skapa projekt
som medverkar till bygdens langsiktiga éverlevnad och utveckling. Dessa nya
verksamhetsformer medverkar till att bygdens medborgare far forutsattningar
for att bo kvar och fa sin utkomst i bygden.

Sid 22



Mal.

Malsattningen med livskraftiga verksamheter pa landsbygden &r att skapa
projekt sa att

-48 nya arbetstillfallen (heltidsmatt) skapas
och/eller

-140 nya verksamheter skapas.

Atgéarder.

Det lokala partnerskapet utvecklar projekt utifran en langsiktigt hallbar
helhetssyn gallande bygdens utveckling. Beslut tas sedan i LAG.

7.2.2. Natur och kultur
Attraktiv landsbygd for alla (30 %)
Bakgrund.

Omradet ar valt med tanke pa den struktur som de involverade kommunerna har.
Tatorterna ar relativt sma och landsbygden ar omfattande. En dominerande
naringsgren ar turismen med besdkande saval fran Sverige som fran andra
l&nder. Denna naring kan ge stadigvarande arbetstillfallen samtidigt som den
stimulerar den egna kommundelen till att fortsatta utvecklingsarbete i syfte att
skapa lokal service och attraktivitet. Omradet ar val marknadsfort via
turismbolag. Problemet ar att det finns for fa entreprendrer inom turismnaringen
samt for besOkaren attraktiva upplevelsepaket.

Syfte.

Syftet med insatsomradet "Attraktiv landsbygd for alla” &r att besoksnaringen
utvecklas som i sin tur skapar nya arbetstillfallen och darmed mojliggor att allt
fler har mojlighet att leva, bo och fa sin utkomst pa landsbygden. Atgédrden kan
leda till inflyttning som i sin tur kan innebdra rustning av gamla fastigheter och
nybyggnation.

Besoksnéaringen kan ge stora mojligheter, inte minst kopplat skog och vatten
sommar saval som vinter. Insatsomradet skall stimulera till att nya verksamheter
och nytt upplevelseentreprendrskap skapas samt att dessa upplevelser paketeras
och gors attraktiva for kunderna/besokarna.
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Kulturens roll maste framhallas. Kulturaktiviteter lockar besokare samtidigt som
de kan skapa kraftfulla band mellan innevanare i en bygd. Kreativa
entreprendrer hittar mojligheter att hitta omraden dar livskraftiga verksamheter
skapas. Kulturens varde for integration, hélsa och regional tillvaxt ar betydande.

Kultur skall ses som ett brett begrepp i vart Leaderprogram och innefatta saval
traditionella aktiviteter inom musik, teater och bygdespel som nytankande
ungdomliga kulturinslag.

Vi vill inom insatsomradet "Attraktiv landsbygd for alla" skapa projekt som
leder till att nya upplevelsepaket skapas pa landsbygden samtidigt som allt fler
manniskor far sin utkomst i beséksnaringen.

Mal

Malsattningen med attraktiv landsbygd for alla ar att skapa projekt sa att
- 48 nya arbetstillfallen (heltidsmatt) skapas

och/eller

-100 nya verksamhetsformer skapas

Atgéarder.

Det lokala partnerskapet utvecklar projekt utifran en langsiktigt hallbar
helhetssyn géllande besoksmal och besoksnaring. Beslut tas sedan i LAG.

7.2. 3. Lokalt engagemang
Former for landsbygd i forandring (15 %)
Bakgrund.

Omradet ar valt pa grund av att just férandringsbenagenhet och nytankande &r
nodvandigt for att utvecklingen skall bli bestaende. Bygdens innevanare maste
lara sig hur man hanterar och stimulerar utveckling av detta nytankande.
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Syfte.

Syftet med insatsomradet "Former for landshygd i férandring” ar ha en
landsbygd som visar forandringsbenégenhet, ar éppen for nytdnkande,
utvecklingsinriktad och organisatorisk kunnig att driva egna utvecklingsprojekt

Insatsomradet "Former for landsbygd i férandring" skall stimulera aktiviteter
som utvecklar arbetsmetoder genom 6kad kunskap om kreativitet och
nytankande Det skall ocksa bidra till utvecklade arbetsformer genom kunskap
om olika modeller och hur manniskor stimuleras till utveckling

Det skall forma modeller passande olika slags projekt och former for
ledarutveckling avseende lokala projekt

Insatsomradet skall stimulera till alternativa arbetsmetoder, som natverk,
kunskapsspridning och samverkan kan leda till. Det &r viktigt att stimulera till
utveckling i syfte att 6ka projektens vérdeinnehall

Inom omradet ryms insatser for att 6ka en bygds medvetande om behovet av
samlad insats for utveckling, olika kompetenshdjande aktiviteter riktade mot
projektledning och projektdeltagare och arbete for 6kad mobilisering av bygden.
fardigheter, erfarenheter, k&nslor och vérderingar samt samordning och ledning
ges utrymme inom omradet.

Mal.

Det innebér att den samlade kompetensen, d v. s. kunskaper, Malséttning med
insatsomradet landsbygd i forandring ar att

-minst 1500, varav minst 40% av underrepresenterat kon, landsbygdsbor deltar i
kompetenshdjande utvecklingsarbete for att hitta langsiktigt hallbara metoder
for sina bygders utveckling och

- att minst en ny motesplats eller motesform skapas i varje kommun.

Atgéarder.

Det lokala partnerskapet definierar behov av kompetenshdjande atgarder och
sOker medel for detta hos LAG.
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7.2.4. Ungdomar
Bakgrund

En viktig del i de tre valda insatsomradena ar ungdomar. | manga sammanhang,
dar barn och ungdomar berdrs, saknas deras representation. Med en meningsfull,
trygg och engagerad uppvaxt, spelar ungdomen en viktig roll i den framtida
utvecklingen av sin hembygd. Det &r upp till de vuxna och etablerade i
samhaéllet att se till att utanférskap forhindras och att forutsattningar for
delaktighet och engagemang skapas.

Ungdomar skall kunna driva projekt for att utveckla egna verksamheter eller for-
verkliga idéer som de har. Ungdomsprojekten har normalt en begransad budget
och kraven pa langsiktighet och arbetstillfallen har tonats ner. De skall i
mojligaste man anpassas till de valda insatsomradena.

De kan ocksa ses som ett satt att bidra till ungdomars kansla fér demokratin och
dess processer.

Syfte

Syftet med ungdomsprojekt &r att lara och stimulera till att bidra med idéer och
insatser for att utveckla landsbygden. Projekten skall innebdra en avstamp for att
senare i livet kunna hjélpa till med att utveckla sin del av landsbygden.

Genom att stimulera nytdnkande som starker ungdomars ledarskap och
entreprendrskap starks ungdomars engagemang i samhéllet.

Mal
Malsattningen dr att minst 96 ungdomsprojekt startas, varav minst 40% startas
av underrepresenterat kon.

Atgard.

De sarskilda ungdomsprojekten skall behandlas och utvarderas enligt LAG:s
anvisningar. Dessa projekt skall ha begransad ekonomisk ram och kraven pa
hallbarhet och sysselsattning &ar avsevart lagre. Det framsta ar att lara ut metodik
for gemensam utveckling samt stimulera till att ta aktiv del i sin egen bygds
utveckling.
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7.3. Arbetsmetod
Arbetet skall inriktas pa att stodja aktiviteter som bidrar till att malen uppfyls.

Det handlar om att informera, aktivera och utbilda, entusiasmera och
exemplifiera. Information och entusiasm ingar i mobiliseringsfasen, medan stod
och utbildning ingar som en naturlig del av handlingsfasen da projekten skall
forverkligas. Exemplifiering skall kunna ske kontinuerligt for att ge stod, vacka
idéer och ge l6sningar.

Det ar mycket att viktigt att ett underifranperspektiv uppratthalles, d v s
forslagen skall komma fran manniskor énskemal och behov.

Leaderarbete skall alltid ske med partnerskapstanken levande. Manga projekt
kommer att drivas i partnerskap, dven sa inte kommer att vara ett krav.
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8. Samarbeten och natverk

Samarbete kommer att ske med aktOorer som kan bidra till utvecklingen inom
vart omrade. Dar ser vi framst regionala organ samt organisationer som har
intressen knutna till omradet.

Avstamningsmoten och informationstraffar kommer att arrangeras l6pande inom
omradet.

FjallLeader &r ett naturligt samarbetsom_ré’lde, eftersom DalAlvarna gransar till
omradet, som dessutom delar tva i DalAlvarna ingaende kommuner, Malung-
Salen och Alvdalen.

Vi avser att medverka i det nationella Leadersamarbetet. VVidare kommer vi
utveckla redan tagna kontakter i andra lander.

Vi vill ocksa medverka i internationella projekt i syfte att utbyta erfarenheter,
kunskaper och relationer. Vi tror att andra landers arbete kan ge oss viktiga
impulser i vart arbete.

Genom att flera av de ingaende kommunerna har kontakter med andra lander ser
vi att flera majligheter till internationellt samarbete finns. Detta framgar ocksa
av avsnitt 3.10.
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9. Koppling till andra program

DalAlvarna kommer att medverka i 6vriga landsbygdsprogram i man av
mojlighet och vi ser ocksa ett behov av att samverka for att uppna bésta méjliga
resultat inom vart omrade.

Léansstyrelsen i Dalarna har ju valt ut 6 st fokusomraden:
Kollektiva nyttigheter och negativa externa effekter.
Foretags- och produktutveckling.

Marknad och konsumtion.

Lokalt engagemang

Néatverk och samverkan.

Kompetensutveckling, information och kunskapsspridning.
Samtliga dessa fokusomraden ar prioriterade i var Leaderplan

Kopplingen till Dalastrategin ar uppenbar. Vart omrade arbetar utifran det
samspelta Det granslosa, Det attraktiva, Det barkraftiga och Det valkomnande
Dalarna.

En klar koppling finns ocksa till det kommersiella programmet for Dalarnas lan
2004-2007 och dess fortsattning i det nya Serviceprogrammet.

Denna strategi bidrar till att malen i det nationella landsbygdsprogrammet
uppfylls. Var Leaderplan har framst baring pa Axel 2: Bevara och utveckla ett
attraktivt landskap, men har ocksa baring pa Axel 3: Diversifiering och hallbart
utnyttjande av landsbygdens samlade resurser samt i viss man Axel 1: Forbéattra
konkurrenskraften inom jord- och skogsbruksektorn.

Vi avser ocksa att stodja InterReg och andra program som delar vara mal.

Jamstalldhetsstrategin och integrationsstrategin kommer dessutom att vara
styrande for arbetet inom Leader DalAlvarna.
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10. LAG-grupp

LAG-gruppens juridiska status skall vara en ideell forening, vars stadgar skall
vara en garanti for att partnerskapet skall fungera vél och for att foreningen skall
ha erforderlig kompetens och handlingskraft att handha offentligt stod.

Den ideella foreningen skall vara 6ppen for medlemskap och ledas av en
styrelse. Stadgar skall uppréttas for denna forening i enlighet med anvisningar
fran Jordbruksverket.

En interimsstyrelse ar tillsatt (Se bil 15.1). Interimsstyrelsen arbetar f.n. med
stadgar och utgor ocksa valberedning infor val av LAG. Den idéella foreningen
kommer att bildas i borjan av augusti manad.

LAG skall vara brett sammansatt och ha foretradare fran varje kommun. De
skall komma fran den ideella sektorn, det privata naringslivet och den offentliga
sektorn. Den privata och den idéella sektorn skall vara i majoritet. Dessutom
skall minst tva av representanterna i LAG vara ungdomar. Vi efterstravar i all
var verksamhet en modell dar underrepresenterat kon uppnar minst 40%
deltagande/representation. Detta galler ocksa LAG. | LAG skall vi ocksa strava
efter att ha ett integrerat, mangfaldigt representantskap. | LAG skall inga
personer med kompetens fran besoksnaring och entreprendrskap. Minst en av
LAG:s medlemmar skall ha foretagarbakgrund.

LAG utgor styrelse i den ideella féreningen.
Programsekretariat skall upprattas efter beslut i LAG.

| programforutsattningarna som kommunerna stallt sig bakom finns atagandet
att det skall finnas kommunala handlaggare som stddjer det lokala arbetet, att
det skall upprattas landsbygdsprogram och att kommunen bistar med medel for
medfinansiering.
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11. Organisation

Det initiala arbetet har skett i en arbetsgrupp som satts upp av de ingaende
kommunerna. Den har haft foljande initiala forutsattningar.

Grundlaggande for LEADER-omradets organisation &r att den skall vara enkel,
men anda sakrad sa att de mesta medlen gar till lokal utveckling. LAG, med
representanter fran offentlig, privat och ideell/social sektor, ansvarar for det
totala programmet. Den beslutar om vilka projekt som skall bedrivas inom
omradet. Dessutom skall den ansvara for gemensamma projekt som gar éver
kommungranser, projekt i samverkan med andra Leaderomraden och
internationella projekt samt viss utbildning. De huvudsakliga administrativa
resurserna skall finnas hos LAG.

| varje kommun féreslas en lokal grupp (garna uppbyggd enligt LAG-principer),
som skall kunna initiera, radgiva och rekommendera projekt som foreslas fran
resp. kommun. Denna grupp skall besta av representanter for de tre parter som
skall samverka (offentliga, privata och ideella/sociala representanter)
Administrationen for detta skall ske hos de kommunanstéllda som sysslar med
landsbygdsutveckling i respektive kommun. Dessa samordnar och foljer upp
beslutade lokala projekt i varje kommun.

Beslut om godkénda projekt skall meddelas varje kommun, sa att den politiska
organisationen ar orienterad om vad som sker i den egna kommunen. Utifran
LAG:s anvisningar utvecklas inom varje kommun lokala rekommenda-tioner for
projekt.

Over LEADERperioden skall en rattvis medelsfordelning mellan kommunerna
efterstravas. Det innebar att en kommun kan erhalla mer projektmedel ett ar och
mindre ett annat.

Inom omradet skall ungdomsprojekt kunna genomféras inom vissa
medelsramar. Syftet med detta &r bl. a. att lara ungdomar ta initiativ, se
mojligheter i den egna bygden och framja samarbete éver kommun- och
landsgranser.
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12. Resursbehov

LAG blir som redan angetts en juridisk person med egen administration. Den
anstéllda personalen kan komma att motsvara hogst 2 heltidstjanster. Vissa
utbildnings- och utvérderingstjanster kan komma att upphandlas. Kostnaden for
administrativ personal och 6vrig administration beraknas till ca 800 000 kr/ar. |
detta ingdr viss information, och nitverksarbete. Overgripande projektarbete
beraknas kosta omkring till 200 000 kr/ar.

Totalt far ej mer an 18 % av den totala budgeten laggas pa administration.
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13. Utvardering och effektmal

Utvéarderingen &r viktig som uppfoljning det kontinuerliga arbetet och for att
framgangsrikt kunna genomfora planen. Budgetuppféljning ar en sjalvklar del i
detta arbete.

Utvarderingen kommer att ske i enlighet med den nationella planen och nedan
angivna planspecifika indikatorer.

Varje projekt skall granskas, utvarderas for att se om det bidragit till hallbar
utveckling och sysselsattning.

Den kontinuerliga uppféljningen syftar ocksa till att kunna bidra till att
arbetsmetoder i projekten utvecklas och blir hallbart 6ver tiden. Detta skall
ocksa bidra till att arbetet for bygdens utveckling skall kunna fortsatta dven utan
for Leaderprojektens ram.

Projektniva:
Varje projekt skall bedomas utifran av LAG faststallda kriterier. Dessa avser

projektens mojligheter att uppfylla de 6vergripande malsattningarna i planen.
Miljoé- och jamstélldhetseffekter bedéms ocksa.

Insatsomradena:

Varje insatsomrade skall arligen bedémas. Om obalans uppstar skall antingen
kriterierna ses dver eller omférdelning av medel mellan omraden ske.

Andra utvecklingsinsatser:

Arbetet i partnerskap, samverkan med och mellan kommuner skall utvarderas i
syfte att standigt na forbattring. Arbetsmetoderna skall utvecklas och goda
exempel lyftas fram och rapporteras, eftersom de ar en viktig faktor for
framgang och inspiration for andra projekt och Leaderomraden.
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14. Stéd for genomférande

Alla organisationer/personer som avsett inga i LAG stoder vart arbete. Vidare
galler samma for den forening som skall bildas. Den skall sta 6ppen for alla som
vill vara med i den.

De inblandade kommuner bidrar med stod enligt bilagda forbindelser.
Lansstyrelsen i Dalarnas l&n har stott framtagandet av denna ansokan.

Vidare skall det som stdd for det interna arbetet finnas av LAG upprattad
marknadsplan som ocksa innehaller informationsplan avseende gemensam
information inom omradet. Utbildning skall lamnas sammanhallet inom omradet
enligt sérskild plan.
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15. Bilagor

15.1. Beskrivning av processarbetet inom omradet
15.1.1. Demokratidag i Mora 2007

15.2. Medelsbeslut fran Gagnef

15.3. Medelsbeslut fran Leksand

15.4. Medelsbeslut fran Malung-Salen
15.5. Medelsbeslut fran Mora

15.6. Medelsbeslut fran Orsa

15.7. Medelsbeslut fran Rattvik

15.8. Medelsbeslut fran Vansbro

15.9. Medelsbeslut fran Alvdalen
15.10 Utkast till stadgar for LAG
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