Agardirektiv f6r Morastrand AB

Godkinda av kommunfullmiktige 2007-04-23, § 21.
Dnr: Ks 961/98 943

1. Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet

Bolaget ir organ f6r kommunens verksamhet och saledes underordnat Mora kommun. Bolaget
star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att f6lja av kommunfullmaktige
och av kommunstyrelsen, med stod av delegation, utfirdade direktiv.

Forutom av lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets férhallande till
kommunen genom:

a) Foretagspolicy Mora kommun — kommunens foretag

b) Bolagsordning

¢) Agardirektiv

d) Kommunstyrelsens reglemente

e) Policydokument antagna av Mora kommunfullmiktige

f) Mal och riktlinjer som faststallts av Mora kommunfullmiktige

2. Kommunens direktivritt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att f6lja utfirdade direktiv forutsatt
att de ¢j stdr i strid med tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

3. Kommunens insyn och dgarfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utovar
kommunens dgarfunktion 6ver bolaget i de avseenden som anges i kommunstyrelsens
reglemente.

Kommunstyrelsen skall ges den information och tillstallas de handlingar som den begir.
Karaktiren och omfattningen av den l6pande informationen skall faststallas efter samrad med
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling
eller férhallande for vilket géller sekretess enligt lag.

4. Andamalet med bolagets verksamhet
Morastrand AB skall aktivt engageras som instrument f6r Mora kommun i foérvaltning,
produktion samt utveckling av bostider, bostadsomraden och stadsdelar. Verksamheten skall

utifran en social grundsyn och pa langsiktiga och affirsmassiga principer skapa den kommunnytta
som gor det motiverat f6r Mora kommun att dga bolaget.
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Bolaget skall

e pa affirsmissiga grunder bygga och foérvalta attraktiva och prisvirda bostader och
bostadsomréaden.
e bygga och forvalta bostader anpassade for sirskilda behov, exempelvis dldrebostader.
e medverka till att en god service finns i Morastrands bostadsomraden.
e skapa social gemenskap och trygghet i sina bostadsomraden.
e medverka till att Mora utvecklas till en attraktiv verksamhets-, naringslivs-, studie- och
bostadsort.
e skapa en bittre miljé genom att tillhandahalla sunda och energisnala hus.
e agera vigledande och utgora ett féredome betriffande
0 milj6frigor som berdr boendet, allt fran killsortering och den dagliga
forvaltningen till materialval nir hus byggs om eller nir nya hus byggs.
O kvalitetsfragor f6r produktion och tjanster.
O IT-fragor och bredband som ber6r och utvecklar boendet.
O tryggheti Morastrands bostadsomraden genom gemenskap, grannsamverkan och
brottsforebyggande atgirder.
O friagor avseende medinflytande och sjilvf6rvaltning i bostadsomraden samt skapa
och utveckla férutsittningar for aktivt engagemang.

5. Grundliggande principer f6r bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att
fortlopande se Gver och anpassa organisationen s att den pa basta sitt skall stodja bolagets
andamal.

Bolaget skall drivas enligt affirsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala dndamalet med verksamheten. Bolaget skall drivas sa att en sidan langsiktig
ekonomisk stillning som beskrivs 1 punkten 8 uppritthalls.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
tor dgaren och de som utnyttjar bolagets tjanster. Detta forhallande far inte ga ut 6ver den totala
kommunala organisationen. Bolaget kan dirfor inte tillitas att optimera effektiviteten i sin
verksamhet om detta medfor nackdelar f6r organisationen i dess helhet som ar storre dn
fordelarna for bolaget. Kommunen och bolaget skall dirfér i samrad soka 16sningar som
tilloodoser bada dessa intressen.

Bolaget skall i personalfragor, i tillimpliga delar, beakta och verka enligt den personalpolitik som
giller inom Mora kommun.

6. Likstillighetsprinciperna

Bolaget skall i sin verksamhet tillimpa de kommunala likstillighetsprinciperna.
7. Understillningsplikt

Kommunfullmiktiges godkannande skall inhdmtas savitt avser:

a) bildande och forvirv av dotterbolag

b) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet
C) storre investeringar
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Kommunfullmiktiges ritt att ta stillning i fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
framgar av bolagsordningen.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om friga ir av sadant slag att den skall
understallas fullmaktige skall samrad ske med kommunstyrelsen.

8. Ekonomi

Morastrand AB ska langsiktigt arbeta for att konsolidera bolaget i syfte att minimera kommunens
risktagande som dgare samtidigt som bolagets kreditvirdighet 6kar. Det dr av storsta vikt att
bolaget bade kort- och langsiktigt har en stark ekonomi.

Ekonomiska och finansiella mal

Avkastning
Bolaget skall ha som mal att generera en avkastning pa genomsnittligt eget kapital motsvarande

lagst 5 arig statslanerinta +1 %.

Utdelning
Bolaget skall bedriva verksamhet med malsittning att kommunen som aktiedgare kan fa utdelning

motsvarande skilig forrintning pa av kommunen insatt kapital — vad som menas med skilig
torrintningsgrad beslutas av kommunstyrelsen i god tid fére ordinarie bolagsstimma.

Soliditet

Bolaget skall successivt 6ka sin soliditet sa att den langsiktigt uppgar till minst 10 %.

Bolaget ska ej genomfora fastighetsforsiljningar enbart f6r att 6ka soliditeten. Vissa strukturella
forindringar av fastighetsinnehavet ska genomféras som ett led 1 att effektivisera
fastighetsforvaltningen och dirmed kunna uppna faststillda sparmal.

Investeringar
I investeringsprojekt skall bolaget efterstriva en egenfinansiering pa minst 10 %

Hyresniva

Nivan pa hyrorna skall langsiktigt inte Gverstiga medelnivan bland de storre SABO-f6retagen i
Dalarna med hiansyn tagen till kommunala taxor, avgifter samt bostadsstandard.

9. Budget och handlingsprogram

Bolaget skall arligen faststalla ett Gversiktligt handlingsprogram f6r de nirmaste tre
rikenskapsaren, varav det forsta planeras mer precist och omsitts i en arsbudget.
Handlingsprogram och budget skall delges kommunstyrelsen.

10. Underlag for koncernredovisning

Bolaget skall drligen senast vid den tidpunkt som arligen faststills tillhandahalla kommunstyrelsen
det underlag styrelsen begir f6r upprittande av kommunens arsredovisning.

11. Informationsskyldighet

Bolaget skall hilla kommunen vil informerad om sin verksamhet. En del av denna information
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skall limnas 1 form av dels budget f6r kommande ér enligt punkt 8 ovan, dels ekonomisk och
verksamhetsmassig uppfoljning relaterad till innevarande drs budgeterade verksamhet.
Det aligger bolaget att till kommunstyrelsen snarast 6versinda:

a) ekonomiska och verksamhetsmissiga rapporter enligt kommunens styrprinciper,
b) protokoll fran bolagsstimma,

c) protokoll frin styrelsesammantride,

d) arsredovisning, samt

e) revisionsberittelse

f) information i bolagsstyrningsrapport i anslutning till arsredovisning

1. Om utvirdering av styrelsen och verkstillande direktéren genomforts.

2. Om styrelseledamoterna eller verkstillande direktéren har uppdrag, aktier, andelar eller
andra intressen i foretaget som bolaget har affirsforbindelser med eller som ér verksamt i
samma bransch som bolaget.

3. Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsférdelning, antal
sammantriden, genomsnittlig nirvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens
sammantriden.

4. Hur den interna kontrollen, bade vad giller uppfyllande av bolagets syfte, av dgaren
beslutade verksamhetsmal och finansiell rapportering, dr organiserad och hur vil den
fungerat under senaste rikenskapsaret.

5. Hur bolagets risker bedémts och f6ljts upp.

Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och lekmannarevisorerna.
7. Vilka drenden som bolaget 6verlimnat till kommunen f6r att bereda kommunfullmiktige
tillfille att ta stallning.

o

12. Allminhetens ritt att ta del av bolagets handlingar

Bolaget omfattas enligt lag av offentlighetsprincipen. Fragan om utlimnande av allmin handling
avgors av verkstillande direktoren eller annan person om VD sa beslutar. Vigran att utlimna
handling skall pa begiran prévas av bolagets styrelse.

Bolaget skall tillimpa den f6r kommunen vid var tid gillande taxan for utlimnande av allminna
handlingar.

Allminna handlingar skall forvaras enligt faststillt arkivreglemente.
13. Upphandling

Lagen om offentlig upphandling giller f6r de kommunala bolagen. Bolaget skall striva efter att na
upphandlingsférdelar i samarbete med kommunen.

14. Instruktion for verkstillande direktor

Styrelsen skall enligt aktiebolagslagen meddela riktlinjer och anvisningar f6r verkstillande
direktérens handhavande av den l6pande forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar skall
utformas skriftligt i instruktion till verkstallande direktoren. Styrelsen skall tillse att instruktionen
omprévas mot bakgrund av dndrade férhallanden och vunna erfarenheter.

I instruktionen skall anges inom bolaget férekommande drenden som med hinsyn till arten och

omfattningen av bolagets verksamhet 4r att hinfora till I6pande forvaltning och siledes skall
omfattas av verkstillande direktorens kompetens.
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I instruktionen skall anges 1 vilken omfattning verkstéillande direktéren, f6r styrelsen skall anmaila
beslut han fattat. De sdlunda anmailda besluten skall upptas i styrelseprotokoll.

15. Ersittning till verkstillande direktéren

Den skall f6lja samma principer som giller f6r hdgre chefsbefattningar i kommunen.

16. Arbetsordning f6r styrelsen

Styrelsen skall arligen utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

17. Férvaltningsberittelsens innehall

Bolagets styrelse skall 1 forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen i detta avseende
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala
syftet med densamma.

18. Revision

Bolagets revisor skall, utifran vad aktiebolagslagen stadgar revidera arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstallande direktorens forvaltning. Lekmannarevisorn skall utifran det
kommunala syftet med bolagets verksamhet préva huruvida denna utovats pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstillande sitt och om fGretagets interna styrning ar
tillricklig. En samordning skall ske mellan dessa tva skilda revisionsinsatser.
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