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1 Inledning

1.1 Bakgrund och uppdraget

Ett beslut i en politisk férsamling innebér ofta att ndgon form av atgard ska utféras. For att
atgarden ska kunna utforas maste beslutet vara klart formulerat. Beslutet bor, om mojligt,
atfoljas med uppgift om nér atgarden ska utforas alt. trada i kraft.

Ett viktigt led i beslutsprocessen ar att besluten expedieras snarast mojligt och att
uppfoljning sker samt att eventuella avvikelser fran beslutet rapporteras till beslutsfattarna.
Kommunallagen reglerar inte hur beslutsexpediering ska ske utan respektive kommun
maste finna sina egna former for detta. I beslut som utgér myndighetsutévning finns
daremot i forvaltningslagen vissa grundldggande regler om hur beslut ska kommuniceras
med berdérd part.

Revisorerna i Mora kommun har uppdragit till Komrev, inom Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, att granska hur verkstallighet av beslut fungerar inom
kommunen.

Granskningen syftar till att folja upp ett antal beslut och undersoka

* om besluten verkstallts pa det satt som avsags vid beslutstillfallet

* hur lang tid som forflutit mellan beslut och verkstallighet

* om det finns beslut som inte verkstallts och vad som i sa fall &r orsaken
* om verkstalligheten avviker fran beslut och vad som i sa fall ar orsaken
* om eventuella avvikelser fran beslutet rapporterats till beslutsfattarna

* om det finns andamalsenliga administrativa rutiner for expediering av beslut

1.2 Avgransning

Granskningen har inriktats pa 12 olika uppdrag som kommunfullmaktige beslutat mellan
aren 2005 och 2007.

1.3 Metod

Kommunfullmaktiges protokoll mellan aren 2005 och 2007 har studerats. Fattade beslut
har foljts upp dels via diariet, dels via intervjuer med kommunsekreterare och assistent
som &ven varit behjélplig i kontakter med tjansteman inom de nd&mnder som haft att
verkstélla besluten.
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2 Verkstallighet av beslut

2.1 Ansvar enligt kommunallagen

Av kommunallagen 3 kap 14 § framgar att "namnderna bereder fullméaktiges arenden och
ansvarar for att fullmaktiges beslut verkstalls”. I 6 kap 4 § stadgas bl.a. att "Det aligger
styrelsen sarskilt att ...verkstalla fullméktiges beslut...”

Konsekvensen av dessa paragrafer ar att uppgiften fér namnderna ar att i allméanhet svara
for att fullmaktiges beslut verkstélls medan kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for
att besluten verkligen verkstélls.

2.2 Nar ska besluten verkstallas?

Beslut ska, om inte annat séags, verkstallas sa snart det ar mojligt. | ytterst fa fall kan det
finnas anledning att invanta beslutets lagakraftvinnande. Invantande av klagotidens utgang
behover endast ske i de fall det av sérskilda sk&l kan antas att beslutet kommer att
overklagas och att ett aterstallande av verkstallt beslut inte ar mojligt.

2.3 Forutsattningar for att kunna verkstalla beslut

En sjalvklar forutsattning for att beslut ska kunna verkstéllas ar att uppdrag och eventuella
direktiv ar klart formulerade och att den som fatt uppdraget informeras om det. Detta
staller kvalitativa krav pa beslutsutformningen och att det finns fungerande
expedieringsrutiner.

3 Uppfoljning

3.1 Kontroll av verkstallighet

Det &r av vikt att beslutsfattarna far aterkoppling pa att utdelade uppdrag verkstéllts pa det
satt som avsags vid beslutstillfallet. Ett beslut om utférande av utredning eller liknande
bor darfor atféljas med tydliga direktiv om vad utredningen/uppdraget har for syfte och ett
datum nar aterrapportering ska ske. Utdelade uppdrag bor noteras sarskilt i diariet eller pa
bevakningslista sa att fullméaktige eller kommunstyrelsen kan fa redovisat vilka uppdrag
som &r utdelade och nar dessa ska aterrapporteras.
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4 Granskning av beslut i Mora kommun

4.1 "Permutation av Stiftelsen Vasaloppens hus”, KF 8§ 2, 2006-02-20

Enligt arendebeskrivning har stiftelsen avyttrat fastigheten och for att fortsattningsvis
kunna stodja Vasaloppet behdver stadgarna andras genom s.k. permutation. Ekonomichef
har i tjansteskrivelse (2006-11-18) foreslagit hur detta ska ske.

Enligt kommunfullmaktiges beslut far extern konsult i uppdrag att soka permutation for
stiftelsen i enlighet med forslag i tjansteskrivelse. Ekonomichef far i uppdrag att ansvara
for genomforande av beslut och aterrapportera till kommunstyrelsen 2006-05-23.

Kontrollfragor

Har ansokan om permutation skett? Har &rendet aterrapporterats till kommunstyrelsen?
Ansokan om permutation ar gjord men hantering och verkstéllande av detta pagar
fortfarande. Handelser i drendet finns dokumenterade och bevaras i arendeakten.

Granskningsiakttagelser

Négon hanvisning i protokollsutdrag pa att ekonomichef aterrapporterat arendet till
kommunstyrelsen har vi inte funnit. Beslutet beddms darfor bara delvis vara verkstallt
enligt fullméktiges intentioner.

4.2 "Allmanhetens fragestund”, KF § 21, 2006-04-10

Vid kommunfullmaktiges sammantrade 2005-09-19 stallde Paul Beijnes fragor rérande
skolans verksamhet. Vid dagens sammantrade efterfragar han det skriftliga svar han blivit
lovad.

Fullmaktiges ordforande ber, enligt protokollet, om ursakt for att efterfragade svar drojt
och meddelar att svar ska ges sa fort som mojligt.

Kontrollfragor

Har skriftliga svar uppréttats och givits till Paul Beijnes? Gar det av svaren utlésa hur
resurser satsas pa arbetet med barn i behov av sarskilt stod? Har arendet hanterats
skyndsamt?

Paul Beijnes har fatt skriftligt svar pa fragorna, fran barn- och utbildningsnamndens
ordforande daterade 2005-10-26. Fragan om resurser for barn i behov av sérskilt stod har
beaktats i svaret. Efter paminnelse fick Paul Beijnes svar skyndsamt.
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Granskningsiakttagelser

Enligt datering fanns efterfragat skriftligt svar tillgangligt langt tidigare an paminnelsen
kom, vilket vi tolkar som att expedieringsrutiner brustit. Beslutet beddms dock vara
verkstallt enligt fullmaktiges intentioner.

4.3 "lInterpellation”, KF 8§ 19, 2006-02-20

Birgitta Sacrédeus lamnade interpellation med fragor om Mora kommuns och Landstinget
Dalarnas avtal géllande koket vid Mora lasarett. Fragorna handlade bl.a. om kostnader for
ombyggnad, hyresniva, dvertalig personal etc.

Enligt fullméaktiges beslut skulle aterrapportering ske 2006-04-10 till fullmaktige.

Kontrollfragor

Har svar pa Sacrédeus fragor tagits fram? Har arendet aterrapporterats till fullmaktige?
Svar pa Sacrédeus fragor har tagits fram och delgivits fullmaktige vid sammantrade
2006-04-10.

Granskningsiakttagelser
Beslutet bedoms vara verkstallt enligt fullméktiges intentioner.

4.4 "Mottagande av motion”, KF 8 13, 2007-02-19

Folkpartiet lamnade genom Mats-Gunnar Eriksson och Torbjérn Jonsson en motion till
fullmaktige med forslag om att tekniska ndmnden tillsétter en arbetsgrupp med
representanter fran kommunen och fotbollsforeningarna for att utreda lokalisering och
ekonomiska forutsattningar for byggande av en fotbollshall i kommunen.

Enligt fullméaktiges beslut skulle aterrapportering ske till fullméaktige, dock inte bestamt
nar.

Arendet 6verlamnades for yttrande av tekniska namnden. Vid tekniska namndens
sammantrade 2007-05-07 beslutade namnden att stalla sig positiva till forslaget om
bildandet av en arbetsgrupp och dverlamnade detta till fullmaktige. Vid fullméktiges
sammantrade 2007-09-24 uppdrogs at tekniska namnden att verkstalla forslaget och
aterrapportera till fullmaktige. |

Kontrollfragor

Har tekniska namnden bildat en arbetsgrupp kring ev. fotbollshall? Har utvecklingen i
arendet aterrapporterats till fullméktige?

En arbetsgrupp med representanter fran kommunen (tekniska namnden) och
fotbollsforeningarna har bildats. Gruppen har inte haft nagot méte annu (man planerar ett
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den narmaste tiden) och darfor har det inte funnits nagot att rapportera tillbaka till
fullméktige.

Granskningsiakttagelser
Beslutet bedoms vara verkstéllt enligt fullmaktiges intentioner.

4.5 "Yttrande dver motion om anstallning av en Fixar-Malte”, KF 8§ 6,
2005-02-21

Ingvar Niilimaa motionerade hos fullméktige 2004-09-13 om att kommunstyrelsen ska
anstélla en kommunal fixarhjalp at de dver 65 ar i kommunen. Socialnamnden ombads
yttra sig Over motionen och uttalade sig da positivt men papekade svarigheterna att
inrymma verksamheten inom befintlig budgetram.

Enligt fullmaktiges beslut skulle arendet aterremitteras till kommunstyrelsen och sedan
aterrapporteras under juni 2005 till fullméaktige.

Kontrollfragor

Har kommunstyrelsen sett 6ver huvudmannaskapet och formen for en ’Fixar-Malte”?
Har arendet aterrapporterats till kommunfullmaktige?

Den ursprungliga motionen inkom till fullméktige vid sammantrédde 2004-09-13.
Kommunstyrelsen har enligt fullméktiges beslut 2005-02-21 sett 6ver huvudmannaskapet
och formen for en ”Fixar-Malte”. 1 svaret till fullmaktige konstaterar kommunstyrelsen att
det inte finns ekonomiskt utrymme for socialndmnden att anstélla en eller flera ”Fixar-
Malte”. Fullmaktige foreslas avsla motionen och beslutar enligt forslaget vid sammantrade
2007-09-24.

Granskningsiakttagelser
Beslutet bedéms vara verkstallt enligt fullmaktiges intentioner men med anmarkning om
att arendets slutbehandling drog ut pa tiden.

4.6 "Mottagande av motioner, medborgarforslag och fragor”, KF §
109, 2006-11-27

Miljopartiet lamnade en motion om att visa kommunfullmaktige pa Internet via
webbkamera. Motionen éversandes till kommunstyrelsen.

Kristdemokraterna, folkpartiet, moderaterna och morapartiet lamnade en motion om att
Mora kommun ska inféra system med privata dagmammor enligt modell fran Leksands
kommun. Motionen éversandes till socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden.
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Susanne Huchel och Kristina Hallin Iamnade ett medborgarforslag betraffande djurens
utsatta 1age i Mora och Orsa kommun. Motionen dversandes till miljo- och
halsoskyddsndmnden.

Enligt fullmaktiges beslut skulle aterrapportering ske 2007-06-18 till fullmaktige.

Kontrollfragor

Har svar pa motioner och medborgarforslag tagits fram av berérda namnder? Har
arendena aterrapporterats till fullméaktige?

Kommunstyrelsen har besvarat miljépartiets motion om att sanda fullmaktiges
sammantraden pa Internet. | svaret anges att det inte finns teknik eller resurser for detta i
dagslaget och man foreslar fullmaktige avsla motionen, vilket ocksa blir beslutet vid
fullmaktiges sammantrade 2007-06-18.

Motionen om system med privata dagmammor fran kristdemokraterna m.fl. har inte
beretts av socialnamnd och barn- och utbildningsndamnd. Arendet har inte aterrapporterats
till fullmaktige.

Medborgarforslaget betraffande djurens utsatta l&ge i Mora och Orsa behandlades vid
allmanhetens fragestund 2007-09-24 da miljoinspektor besvarade fragor fran
forslagsskrivarna, bl.a. med hanvisning till gallande lagar och rutiner for djurskydd. Att sa
skullee ske delgavs fullmaktige vid sammantradet 2007-06-18.

Granskningsiakttagelser
Beslutet bedéms vara verkstallt enligt fullmaktiges intentioner, med undantag for
motionen om system med privata dagmammor.

4.7 "Mottagande av medborgarforslag”, KF § 89, 2006-11-06

Evert Backe lamnade forslag om plats vid infart som kan goras vackrare. Forslaget
overlamnades till tekniska ndmnden for svar.

Britt-Marie Meyer l&mnade forslag om byggnation av ett nytt kulturhus i Mora. Forslaget
ldmnades till kulturnamnden for svar.

Enligt fullméaktiges beslut skulle aterrapportering ske under 2007 till fullmaktige.

Kontrollfragor

Har svar pa motioner och medborgarforslag tagits fram av berérda namnder? Har
arendena aterrapporterats till fullméaktige?

Tekniska namnden har tagit fram ett forslag till svar pa Backes forslag daterat 2007-12-27.
Dar foreslar man att avsla forslaget med motiveringen att kommunen endast ansvarar for
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vagunderhall och inte for utsmyckning pé aktuell plats. Arendet har annu inte
aterrapporterats till fullmaktige.

Kulturnamnden har inte tagit fram nagot svar pad Meyers medborgarforslag om nytt
kulturhus. Byggnaden som Meyer foreslog bli nytt kulturhus anvands numera fér annan
verksamhet och ddrmed anses forslaget inte vara relevant langre. Arendet har &nnu inte
aterrapporterats till fullmaktige.

Granskningsiakttagelser

Beslutet bedéms inte vara verkstallt enligt fullméaktiges intentioner. Svar pa Backes
medborgarforslag finns framtaget av tekniska ndmnden men har inte rapporterats till
fullméktige. Svar pa Meyers medborgarforslag har inte tagits fram av kulturnamnden och
ingen aterrapportering till fullméaktige i arendet har skett.

4.8 "Forlangt borgensatagande fér Dynamic Forming Sweden AB”,
KF § 33, 2005-04-04

Mora kommun hade tidigare beviljat borgen om 2,5 mkr i checkrékningskredit samt
ytterligare 2,5 mkr for ett kort lan at foretaget. | augusti 2004 skulle EU-medel utbetalas
och inget kreditutnyttjande foreligga, varvid kredit och borgensatagandena kunde upphdra.
| oktober 2004 fick man dock avslag pa utbetalning av EU-medel. Kommunen beslutade
darfor i december 2004 att 6verta fastighet med investering for 200 tkr. | februari 2005
beslutade kommunen om ytterligare fastighetsinvestering om 921 tkr. Vid det aktuella
sammantradet i april 2004 beslutade fullmaktige att borgensatagandena skulle forlangas,
att foretagets ledning skulle hitta 16sningar till rekonstruktion av foretaget samt att
foretagets forskningsrapporter skulle lamnas till kommunstyrelsen.

Enligt fullméaktiges beslut skulle arendet aterrapporteras under maj 2005 till
kommunstyrelsen.

Kontrollfragor

Har information lamnats till kommunstyrelsen? Har fOretaget rekonstruerats, enligt
uppdrag till ledningen? Har arendet aterrapporterats till kommunstyrelsen?
Kommunstyrelsen fick information om utvecklingen i drendet vid sammantrade 2006-02-
21. 1 april 2006 bedémdes att foretaget inte kunde rekonstrueras och ansékan om konkurs
inlamnades. Arendeutvecklingen informerades till kommunstyrelsen genom delgivningar
vid flertalet tillfallen under 2006 (i maj, juni och september). Arendet ar inte
slutbehandlat. Handelser i &rendet finns dokumenterade och bevaras i drendeakten.

Granskningsiakttagelser
Beslutet bedoéms vara verkstallt enligt fullméktiges intentioner.
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4.9 "Mottagande av motioner och medborgarférslag”, KF § 58, 2006-
06-19

Birgitta Sacrédeus lamnade motion om intensiv familjebehandling i syfte att ge foraldrar
stod. Motionen dverlamnades till socialndmnden for svar.

Anders Stikopers lamnade motion om forsok med strukturerad fritidsgardsverksamhet i
Noret. Motionen lamnades till turism-, ungdoms- och fritidsnamnden for svar.

Ingvar Niilima och Jojje Lintrup lamnade motion om ett Féreningarnas Hus. Motionen
ldmnades till turism-, ungdoms- och fritidsndmnden for svar.

Enligt fullméaktiges beslut skulle aterrapportering ske 2006-12-18 till fullmaktige.

Kontrollfragor

Har svar pa motioner tagits fram av berérda namnder? Har drendena aterrapporterats
till fullmaktige?

Socialnamnden har tagit fram ett forslag till svar pa Sacrédeus motion dar man beskriver
hur foraldrastod ges bade inom individ- och familjomsorgens verksamhet liksom vid
kommunens familjecentral. Arendet aterrapporterades till fullmaktige 2006-11-27.

Turism-, ungdoms- och fritidsnamnden har inte tagit fram nagot svar pa Stikopers motion
om fritidsgardsverksamhet i Noret. Enligt handlingar i &rendeakten har man avvaktat svar
fran Nutek om ev. bidrag som sedan avslogs. Den 23 okt 2007 diskuterade kommunchef
och skolchef motionen och beslot att fragan skullee lyftas i kommunens strategigrupp som
hade mdte 5 nov 2007. Ett svar pa motionen planeras att ges under varen 2008. Arendet
har annu inte aterrapporterats till fullméktige.

Turism-, ungdoms- och fritidsnamnden har besvarat Niilimas och Lintrups motion om ett
Foreningarnas Hus med ett nekande svar. Motiveringen &r att det inte finns nagon
tillganglig byggnad for &ndamalet. Arendet har &terrapporterats till fullméaktige som
beslutade att avsla motionen 2007-02-19.

Granskningsiakttagelser

Beslutet bedoms delvis vara verkstéllt enligt fullmaktiges intentioner. Svar pa Sacrédeus
motion rapporterades till fullmaktige i god tid medan 6vriga motioner annu inte besvarats
eller besvarades senare &n beslutat. Aterrapportering till fullméktige i drendena har delvis
skett.
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4.10 ”"Mottagande av medborgarférslag och interpellation”, KF § 148,
2006-04-10

Gunnel Soderberg lamnade interpellation till kommunstyrelsens ordférande om barn- och
utbildningsndmndens remissvar till kommunstyrelsen gallande en gemensam
gymnasieorganisation inom Region Siljan. Sderberg undrar vad som saknas i de
samverkansformer som finns idag och vidare hur ordférande ser pa den ekonomiska
redovisningen for Mora kommuns del nér det galler beslutsunderlag for bildande av
kommunforbund i Réttvik, Mora, Orsa och Alvdalens kommuner. Interpellationen
ldmnades till kommunstyrelsens ordférande for svar.

Enligt fullméaktiges beslut skulle aterrapportering ske 2006-06-19 till fullmaktige.

Kontrollfragor

Har kommunstyrelsens ordférande tagit fram svar pa fragorna i interpellationen? Har
arendet aterrapporterats till fullmaktige?

Kommunstyrelsens ordférande har tagit fram ett svar pa Soderbergs fraga om samverkan.
| svaret, som redovisades for fullméktige 2006-06-19, beskrivs att den kommunsamverkan
som finns idag kring gymnasieskolan inom Region Siljan ar tillracklig enligt parterna.

Ordférande redovisar vidare, som svar pa Soderbergs fraga om bildande av
kommunfdrbund, att diskussion forts med kommunchefen. Skolchef och ekonomichef har
fatt i uppdrag att utreda fragan ytterligare.

Granskningsiakttagelser

Beslutet bedoms till viss del vara verkstallt enligt fullméktiges intentioner. Svar pa
Sdderbergs om gymnasiesamverkan har tagits fram och rapporterats till fullméktige enligt
utsatt tidsram. Svar pa Soéderbergs fraga om ekonomiska forutsattningar for bildande av
kommunfoérbund ar under fortsatt utredning och har inte slutrapporterats till fullmaktige.

4.11 ”Revidering av Mora kommuns chefspolicy”, KF § 22, 2005-04-04

Personalchefen har sett 6ver Mora kommuns chefspolicy. Enligt forslaget till fullmaktige
ska uppfoéljning och av chefspolicyn bl.a. ske i regelbundna enkéter, medarbetarenkéter
och andra utvecklingsinsatser. Syftet ar att forbattra och utveckla ledarskapet inom
kommunen.

Kommunfullméktige beslutar anta kommunstyrelsens forslag om ny chefspolicy.

Kontrollfragor
Genomfors regelbundna personalenkater?
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Enligt intervju med tjdnsteman vid personalkontoret genomfors personalenkater
regelbundet vartannat ar. For den praktiska hanteringens skull genomfér halften av
personalen enkéten under oktober och resterande hélft i februari. Enkaten ar utvecklad och
hanteras av ett externt konsultforetag. Resultaten fran enkaten 2007 visar pa positiva
resultat men med forslag pa forbattringar vad galler kompetensutveckling och introduktion
av nyanstallda.

Granskningsiakttagelser
Beslutet bedoms vara verkstallt enligt fullméktiges intentioner.

4.12 "Mottagande av medborgarforsliag”, KF § 15, 2005-02-21

Frida Clewemar Simons ldmnade forslag om att Kulturskolan Miranda ar i behov av nya
lokaler och foreslog en flytt till gamla kommunhusets lokaler fran hosten 2005. Forslaget
overlamnades till kulturnamnden for yttrande.

Enligt fullmaktiges beslut skulle arendet aterrapporteras under juni 2005 till fullmaktige.

Kontrollfragor

Har kulturnamnden utarbetat ett svar pa medborgarforslaget? Har arendet
aterrapporterats till kommunfullmaktige?

Kulturnamnden har yttrat sig 6ver forslaget och konstaterar da att gamla kommunhusets
lokaler kommer att behdvas for annan kommunal verksamhet, bl.a. som
kommunledningskansli. Fullmaktige foreslas avsla medborgarforslaget och beslutar sa vid
sammantréde 2005-09-19.

Granskningsiakttagelser

Beslutet bedoms vara verkstéllt enligt fullmaktiges intentioner men med anmérkning om
att drendets aterrapportering forsenades.
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5 Expediering

5.1 Rutiner for expediering av beslut samt bevakning av arenden

Protokollstandarden &r gemensam for styrelse och nd&mnder i Mora kommun. Sist i
beslutspargrafen i protokollen finns en sérskild tabell (se nedan) med uppgift om vem som
ansvarar for genomférande av beslut, aterrapporteringsdatum, till vem aterrapportering ska
ske samt en sandlista.

Ansvarig genomforande beslutet Sandlista

Aterrapportering datum

Aterrapportering till

Expediering av kommunstyrelsens och kommunfullméktiges beslut utférs av
kommunsekreteraren som gor en bedémning av vem/vilka som berors av beslutet pa ett
sadant satt att de behover fa del av detsamma. Dessa far protokollsutdrag och vid behov
tillhérande handling/ar.

Till vem ett drende expedierats ska framga av notering i protokollet under rubriken
"Sandlista”. Vid expediering av kommunévergripande planer och policys far varje namnd
protokollsutdrag och handling. Darutover laggs dokumentet ut i kommunens intranat. Pa
intranétet finns till viss del information om och lankar till de rutiner och regler som géller
for registrering, diarieforing, protokoll och beslutsexpediering m.m.

Kommunstyrelsen och fullmaktige satter inte alltid ut aterrapporteringstider vid utdelande
av uppdrag. Detta brukar dock kommunsekreteraren gora i samband med expedieringen i
syfte att uppdragen inte ska glommas bort eller bli liggande allt for lange.

Bevakning av ej besvarade motioner och medborgarforslag sker via en manuell
bevakningslista som redovisas for kommunfullmaktige vid junisammantradet (enligt
antagen arbetsordning). Arenden kan inte tas bort fran listan utan kommunfullmaktiges
godkannande. Av en annan manuell lista som kommunsekreteraren ansvarar for framgar
ovriga 6ppna/pagaende arenden, dvs. arenden som annu inte blivit verkstéallda. Denna lista
redovisas for kommunalraden varje vecka. I det IT-stéd som anvands for diarieféring och
protokollsskrivning (Winess) finns en funktion som goér det mojligt att satta automatisk
bevakning pa arenden. Nar slutdatum narmar sig signalerar systemet om detta.
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Granskningsiakttagelser

Expedieringsrutinerna bedéms vara andamalsenliga. For att ytterligare fortydliga i vilket
syfte expediering skett skulle protokollsutdraget kunna kompletteras med en information
om expediering skett for kannedom eller for atgard.

| protokollen finns i slutet av varje paragraf mgjlighet att i en enkel matris tydliggdra vem
som ansvarar for beslutade uppdrag, aterrapporteringstider m.m. Denna mojlighet nyttjas
dock inte alltid och/eller inte fullt ut och vi ser att detta skulle kunna utvecklas.
Framforallt skulle man kunna tydliggora aterrapporteringstiderna och i de fall arendet inte
ar fardigt for beslut skulle kommunfullméktige alt. styrelsen dnda informeras om detta.

De manuella listor som fors dver utdelade drenden/motioner och som aterrapporteras
arligen till fullméktige och veckovis till kommunalraden, fungerar som ett bra redskap for
att halla ordning pa utdelade uppdrag enligt de intervjuade. Det IT-stéd som anvands idag
mojliggor automatisk bevakning pa diarieforda drenden och vi ser att detta skulle kunna
nyttjas mer. Funktionen anvands inte i dag enligt intervjuade handlaggare.

6 Sammanfattande revisionell bedomning med forslag till
atgarder

Det ar en viktig del i den interna kontrollen att det finns rutiner for kontroll av att
demokratiskt fattade beslut verkstélls och att beslutsfattarna, i den man verkstallighet av
olika skal inte sker eller fordrojs vasentligt, far vetskap om detta.

I granskningsarbetet har vi noterat att 6 av de tolv granskade &rendena inte har verkstallts
fullt ut enligt beslutsfattarnas intentioner och/eller blivit verkstallda langt senare an
beslutad tidsram, ibland utan att godtagbara skal har redovisats. | nagot av dessa drenden
har rapportering om laget dock skett under tiden. Vissa arenden ar ocksa svarare att
forutse handelseutvecklingen for.

Kommunfullmaktige har, i de fall verkstallighet inte skett eller skett men i ndgot annan
form an vad fullméktige tankt sig, inte alltid informerats om de radande forhallandena.
Detta innebar att fullméktige tror att besluten ar verkstallda i enlighet med fullmaktiges
vilja. Var uppfattning ar dock att beslutsfattarna bor informeras om laget i de fall
verkstalligheten av olika skal drar ut pa tiden i en omfattning som kan anses vara
betydande. Kommunstyrelsen bor darfor bli tydligare i sina krav pa uppféljning.

Ovriga 6 arenden &r verkstallda pa det sitt som beslutet anger.
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Aterrapporteringsdatum bér vid utdelade uppdrag till namnder och styrelsen kunna
specificeras i hogre utstrackning &n vad som ér fallet idag. Enligt var uppfattning ger det
battre mojlighet till uppfoljning och kvalitetssékring av besluten om det tydligt framgar
nar uppdraget forvantas vara verkstallt och aterrapporterat. Det dr lampligt att fullméaktiges
sekretariat har uppgiften att bevaka beslutade aterrapporteringstider. Den bevakningsrutin
som anvands i form av manuella bevakningslistor fungerar bra for att bevaka motioner och
utdelade uppdrag och ger kommunstyrelsen en god bild éver vilka uppdrag som annu ej
blivit utforda. Vi foreslar dock att kommunstyrelsen forstarker bevakningsrutinerna
genom att i hogre grad anvénda det I1T-stod som finns tillgangligt.

Kommunens sekreterargrupp, med kommunsekreteraren som sammankallande, har
tidigare utarbetat gemensamma rutiner och mallar for bl.a. protokollens utformning.
Gruppen har dock inte méjlighet att traffas sa ofta och regelbundet som man dnskar.
Denna grupp skulle kunna anvéndas &ven for att starka kunskaperna och rutinerna kring
verkstallighet av beslut. T.ex. skulle kommunsekreteraren kunna informera om vad de
olika namnderna forvantas géra med anledning av kommunfullmaktiges beslut, hur man
anvander automatisk &rendebevakning i diariesystemet och ansvara for att uppdatera
relevant information pa intranatet. Vi foreslar darfor att kommunstyrelsen ser dver
arbetsformerna for sekreterargruppen.

Expedieringsrutinerna beddms vara tillfredsstéllande. For att ytterligare fortydliga i vilket
syfte expediering skett skulle protokollsutdraget kunna kompletteras med en information
om expediering skett for kannedom eller for atgard.

Utifran genomford granskning finns foljande forslag till atgarder
e Kommunstyrelsen bor generellt sett bli tydligare i sina krav pa uppfoljning av
fattade beslut och t.ex. redovisa ej genomforda beslut till fullméktige oftare an en

gang per ar.

o Aterrapporteringsdatum bér vid utdelade uppdrag till namnder och styrelsen kunna
specificeras i hogre utstrackning &n vad som éar fallet idag.

e Kommunstyrelsen och namnderna bor forstarka bevakningsrutinerna genom att i
hdgre grad anvanda det IT-stéd som finns tillgangligt for detta.

e Kommunstyrelsen bor se dver arbetsformerna for kommunens sekreterargrupp i
syfte att ge dem mojlighet att utveckla gemensamma rutiner och mallar for
verkstéallande av beslut.

e FOr att ytterligare fortydliga i vilket syfte expediering sker bor protokollsutdrag
kompletteras med information om expediering skett for kannedom eller for atgard.
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