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1 Bakgrund

| kommunallagen finns regler for vad de kommunala protokollen ska innehélla. Utéver
uppfyllelse av lagkraven bor protokollen dven beaktas som informationsbarare for saval
den egna organisationen som omvarlden i form av intressenter och allménhet. Protokoll
fran namndsammantraden &r en del av det demokratiska systemet och det ar viktigt att
protokollen ar skrivna sd att dven utomstaende kan ta del av och forsta den information
som protokollen redovisar.

Ytterligare en viktig aspekt i det demokratiska arbetet &r att underlagen till besluten i
kallelsen &r av god kvalitet. Bristande beredningsrutiner innebar risker i beslutsfattandet
som ofta leder till felaktiga beslut. Malsattningen ar att namndernas ledamoter skall kianna
trygghet i forvaltningens grundldggande beredningsarbete.

1.1 Uppdrag och revisionsfraga
Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:
= Ar styrelsens och namndernas kallelser och protokoll &ndamalsenligt utformade?

Kontrollmal/granskningsmal
= Uppfyller styrelsens och ndmndernas protokoll lagens krav?

= Ar protokollen tillrackligt informativa och lattforstaeliga for en utomstaende
l&sare?

= Ar kallelsen utformad sé att nimndsledaméterna har ett beslutsunderlag av
tillfredsstéllande kvalitet inom rimlig tid for sammantrédet?

= Finns andamalsenliga och faststallda rutiner for beredningsarbete i respektive
namnd?

1.2 Avgransning och metod

Granskningen avgransas till 2009 och 2010 ars protokoll for kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, byggnadsnamnden, kulturnamnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, socialndmnden samt tekniska ndmnden/trafiknd&mnden.

Intervjuer har genomforts med samtliga ndmndsekreterare och med kommunsekreterare.
Avstamningar har skett med ordforande i respektive namnd®. Vidare har samtliga
namndsledamater fatt mojlighet att besvara en enkat.

! Nar begreppet ndmnd anvands vidare i rapporten avses dven styrelsen om inget annat anges.
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2 Protokoll

2.1 Ansvar for protokollet

Ansvaret att fora protokoll ligger formellt pa ordférande dven om protokollets férande och
hantering praktiskt skots av ndmndsekreteraren eller annan tjansteman. Det &r ordférande
som svarar for protokollets riktighet och att anslag om justerat protokoll, med uppgift om
var protokollet finns tillgangligt, satts upp pa kommunens officiella anslagstavla.

2.2 Protokollets utformning

| kommunallagens 5 kap 57-62 88§ stélls de juridiska kraven pa protokollen. Reglerna ska
tillampas pa bade kommunfullmaktige, namnder och styrelse (KL 6 kap 30 §).

Protokollen ska redovisa
= vilka ledamoéter och erséttare som tjanstgjort
= vilka &renden som handlagts
= lagda yrkanden och forslag som inte tagits tillbaka
= ivilken ordning ordféranden lagt fram forslag till beslut
= genomfdrda omréstningar och hur de har utfallit
= vilka beslut som har fattats
= vilka ledamdter som har deltagit i besluten och hur de har rostat vid 6ppna
omroéstningar
= vilka reservationer som har anmélts mot besluten.

Ett protokoll ska justeras senast fjorton dagar efter ssmmantradet pa det satt som namnden
har bestamt. Senast andra dagen efter det att protokollet har justerats ska justeringen
tillkannages pa kommunens anslagstavla. Av tillkdnnagivandet ska framga var protokollet
finns tillgangligt samt vilken dag det har anslagits. Bevis om anslagsdag ska tecknas pa
protokollet eller utfardas sarskilt. Anslaget om protokollsjusteringen maste vara uppsatt pa
anslagstavlan under hela klagotiden (3 veckor) for att 6verklagningstiden ska l6pa ut.

De juridiska kraven pa protokollet ar att betrakta som minimikrav. Protokollen bor
sjalvklart innehalla den information som allménheten, fortroendevalda och tjansteman
behover for att forsta vad arendena handlar om. Protokollen utgor ocksa en viktig del i
kommunens historieskrivning varfor val formulerade protokoll med en informativ
beskrivning av arendet ar av stor vikt.

Information soks idag av ett stort antal manniskor via Internet. | syfte att underlatta for
den som ser protokollet pa en dataskarm ar det lampligt att i borjan av protokollet ha en
arendelista som visar vilka arenden som varit foremal for behandling.
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I de fall det h&nvisas till bilagor bor dessa i stérsta mojliga utstrackning refereras kortfattat
sa att lasaren direkt kan fa en uppfattning om innehallet i dessa genom att lasa protokollet
samt att dessa bilaggs protokollet pa hemsidan.

3 Granskningsresultat

3.1 Beredningsrutiner

Samtliga namnder har beredningsrutiner i den mening att det finns fasta datum avsatta for
tjanstemannaberedningar dar nyckelpersoner vid forvaltningarna deltar. Infor
tjanstemannaberedningarna ar arendena i regel inte fardigberedda. Nésta steg i
arendegangen ar faststallda dagar for beredningsmaéten mellan vanligtvis ordférande,
forvaltningschef och sekreterare. Namndsberedningarna syftar till att faststalla dagordning
for kommande namndsammantrade. For samtliga namnder &r arendena i detta skede sa
gott som féardigberedda och det ar sallan det sker andringar infor sammantrédet.

Extradrenden forekommer enligt uppgift i minsta mojliga man och endast da det inte finns
mojlighet att skjuta pa beslutsfattandet till nasta sammantrade.

Kommunstyrelsen har forutom en tjanstemannaberedning &ven en stabsberedning
bestaende av centrala chefer for att sakerstélla en genomgaende bred beredning av
respektive arende.

| enkatsvaren? ar 6vervagande del av ledaméterna ndjda med kvaliteten pa
beslutsunderlaget. Ledamdterna uppfattar i regel &ven att &rendena éar tillrackligt utredda
innan de tas upp pa sammantradena for beslut. En namnd avviker dock nagot fran denna
bild; tre ledaméter (38 % av dem som besvarat enkéten) i tekniska ndmnden samstammer
inte i pastaendet om att beslutsunderlaget ar tillrackligt utrett eller att kvaliteten motsvarar
deras forvantningar.

Tekniska namnden urskiljer sig aven fran 6vriga i namnder i fragan om de redovisningar
som lamnas i ekonomi och verksamhetsfragor ar tillrackliga och tydliga. Halften av
ledamoterna anser inte detta medan det i dvriga ndmnder endast ar enstaka som inte anser
att dessa redovisningar ar tydliga.

En samstammig bild rader mellan namndsledamoterna angaende att de anser att de far
beslutsunderlaget i tid for att satta sig in i d&rendet och endast ett fatal ledamater spritt

2 Se bilaga 1 for detaljerad redovisning av respektive ndmnds enkatsvar.
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mellan ndmnderna anser missndjda éver omfattningen av kallelsen (totalt tre st
ledamoter).

Ledaméter i kommunstyrelsen, byggnadsndamnden, miljé- och halsoskyddsndmnden samt
socialnamnden uppger i regel att hur beredningsarbetet fungerar ar nagot som diskuteras
pa namnden medan Gvriga ledamoter i Gvriga namnder ar mer oense om detta gors eller
inte.

3.1.1 Kommentarer

Det finns inga faststéllda skriftliga rutiner for hur beredningsarbetet ska ga till men
arbetsséttet och faststéllda dagar for beredningar bedéms vara valinarbetade rutiner.

Samtliga namnder arbetar utifran minst en tjanstemannaberedning och en féljande
namndsberedning. Detta arbetssétt sékerstéller en &rendehantering for kvalitetssakring av
underlag. Ett kvitto pa att detta fungerar brukar vara att forhallandevis fa arenden
aterremitteras pa namndsniva vilket aven protokollsgenomgangen bekraftar.

Namndsledamaterna ar i regel nojda med kvalitet pa underlag, omfattning av kallelse och
tidsaspekten for inlasning vilket inte foranleder nagra rekommendationer om férandrade
rutiner for beredning. Vi vill dock uppmana tekniska ndmnden att sérskilt se over de
brister som en del ledamdter framfort i enkétsvaren.

Vi anser att det ar positivt att samtliga namndsekreterare deltar i beredningsarbetet da
detta i regel bidrar till ytterligare kvalitetssakring avseende protokollsarbetet och i
synnerhet beslutsformulering. Namndsekreterarna har en vésentlig funktion i
arendehanteringsprocessen och vi vill poéngtera vikten av goda forutséattningar for dessa
funktioner i form av genomarbetade tjansteskrivelser och att underlag ld&mnas i tid for att
namndsekreteraren ska kunna utfora sitt arbete med god kvalitet. Detta bér ndmnderna
sékerstalla.

3.2 Kommunstandard

Det finns inte ndgra kommungemensamma riktlinjer framtagna for protokollen i Mora
kommun. Gemensamma fragor har dock diskuterats genom aren, senast vid en gemensam
utbildning for ndmndsekreterarna i slutet av 2009. Denna utbildning féranledde en del
forandringar i arbetssatt och har ytterligare bidragit till att protokollen blivit nagot mer
enhetliga samt en allmén ambitionshéjning av kvaliteten i protokollen.

Samtliga ndmnders protokoll har en tydlig disposition med underrubriker som tydliggor
arendets behandling i ndmnden. Miljo- och hélsoskyddsndmnden samt byggnadsnamnden
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har underrubriker som skiljer sig at fran 6vriga namnder och skriver i regel mer
omfattande protokoll.

Kulturnamndens protokoll skiljer sig ndgot at évriga namnders da beslut skrivs sist i
paragraftexten men 6vriga namnder har valt att placera dessa forst.

Kommunstyrelsens och tekniska ndmndens protokoll &r samtliga férsedda med en
innehallsforteckning. Detta forekommer &ven i flertalet protokoll fran 2010 tillhérande
barn- och uthildningsnamnden och ska inga i samtliga protokoll framover.

3.2.1 Kommentarer

Enhetligheten i protokollen i kommunen &r inte helt genomarbetad vid denna gransknings
genomforande. En tydlig kommungemensam standard skulle underlatta for lasaren att
vaxla mellan olika namnders protokoll och samtidigt k&nna igen sig i protokollens struktur
vilket saknas i vissa avseenden idag.

Vi rekommenderar ndmnderna att gemensamt finna struktur och riktlinjer for hur
protokollen ska utformas avseende var beslutet ska placeras i paragrafen, anvandningen av
underrubriker, om tjanstemannaférslaget ska framga, hur bilagor ska hanteras, var man
noterar ledamoter som reserverar sig mot beslutet och sa vidare. Sadana riktlinjer har aven
efterfragats fran flera intervjuande namndsekreterare.

Ett ytterligare forbattringsomrade vore att samtliga namnder forser sina protokoll med en
innehallsforteckning éver behandlade arenden.

3.3 Formalia enligt lagkraven

Samtliga namnders protokoll redovisar tjanstgérande ledaméter med partibeteckningar.
Aven om lagen inte kraver redovisning av dvriga deltagare samt deras titel sd gors detta av
samtliga ndmnder med undantag for titlar i miljo- och halsoskyddsnamnden och
byggnadsnamnden.

Det framgar av samtliga protokoll vilka drenden som namnden behandlat. | protokollen
fran kommunstyrelsen, tekniska namnden och bitvis barn- och utbildningsnamnden
framgar detta i protokollets innehallsforteckning.

Det ar forhallandevis ovanligt att det forekommer yrkanden i flertalet av namnderna. Detta
har bekraftats av ndmndsekreterarna i berérda ndmnder. De ndmnder dar yrkanden framst
forekommer, i kommunstyrelsen samt i tekniska ndmnden, redovisas yrkanden samt i
forekommande fall &ven propositionsordningar och dven utfall i voteringar pa ett korrekt
satt.
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Det framgar i protokollen vilka ledamé&ter som reserverat sig mot beslutet eller om
ledamoterna inte deltagit i besluten. Det varierar dock mellan protokollen om detta
antecknas i samband med beslutsformuleringen eller i slutet av paragrafen. I ett antal fall
redovisas dven javiga ledamater i protokollen.

Ett par aterremisser’ férekommer dér motivet till aterremissen inte finns angivet i
protokollet.

Delegationsbeslut redovisas pa olika satt av namnderna dar vissa skriver ut beslutsdelegat
samt drenderubrik medan andra hanvisar till listor 6ver fattade beslut pa delegation eller
endast drenderubrik. Kulturndmndens protokoll redovisar inte delegationsbeslut under
2009 eller hittills under 2010.

3.3.1 Kommentarer

Vi bedémer att protokollen uppfyller lagens krav. Det ar positivt att utfall av omrdstningar
redovisas i paragrafen och inte som bilagor da detta gor det mer lattoverskadligt for
l&saren.

Vidare anser vi att det &r bra att protokollen dven anger ej tjanstgérande ledaméter men
aven miljo- och halsoskyddsnamnden och byggnadsndmnden bor redovisa vilka
funktioner 6vriga narvarande personer har.

Vi rekommenderar att skrivningen ledamoten XX har ej deltagit i handléaggningen av detta
arende i de fall jav férekommer istallet for ledamoten XX deltar inte i detta beslut pga jav
for att tydliggora att den javige ledamoten inte &r med i nagon del av hanteringen av
arendet samt att sarskilja detta tydligare fran nar en ledamot inte deltar i beslutet av annan
anledning.

Det &r av yttersta vikt att aterremisser motiveras och att detta noteras i protokollet. Detta
for att det sedan ska framga tydligt for forvaltningen vad som ska atgérdas i vidare
handlaggning av drendet.

Vi rekommenderar att namnderna i mojligaste man redovisar fattade delegationsbeslut
enhetligt i protokollen. I de ndamnders verksamheter dar delegationsbeslut fattas i
begrénsad omfattning kan beslutsdelegat samt arenderubrik med fordel skrivas direkt i
protokollet for att pa sa satt oka bade insyn och informationsvarde av protokollet. Detta ar
dock oftast inte hanterbart fér ndmnder vars verksamhet omfattar en omfattande méngd

% kulturnamnden och tekniska namnden
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delegationsbeslut. Byggnadsndmndens redovisning av delegationsbeslut &r dock ett gott
exempel pa hur d&ven myndighetsnamnder kan hantera detta pa ett bra satt.

Vi uppmanar kulturnamnden att se éver rutinen for hantering av beslut fattade pa
delegation da protokollsgenomgangen visar att det inte anmalts nagra delegationsbeslut
under denna tid. Detta &r av yttersta vikt for att sdkra namndsledaméternas insyn men aven
att overklagandetid ska borja l6pa for dessa beslut fran det att protokollet &r anslaget och
tre veckor framat.

3.4 Information for lasaren

Protokollen har en tydlig struktur och denna underlattar for lasaren att aterfinna besluten.
Arenderubriker aterspeglar drendets innehall pa ett lampligt satt och det &r i regel ett
modernt sprak som anvands vilket underlattar for lasaren.

Till grund for paragraftexten har namndsekreterarna oftast en tjansteskrivelse som
anvands som en grund for sammanfattning av &rendet. Det varierar huruvida sekreteraren
anvander hela textmassan fran missivet eller gor ytterligare summeringar. Denna
tjansteskrivelse anser samtliga ndmndsekreterare vara viktig for hur protokollet sedan
utformas.

| framst protokoll fran barn- och utbildningsndamnden, kulturndmnden och socialndmnden
samt i arenden som inte avser myndighetsutévning fran miljo- och halsoskyddsnamnden
och byggnadsndmnden férekommer mycket kortfattade paragrafstexter som inte forser
lasaren med en beskrivning eller sammanfattning av arendet. Detta avser ofta yttranden,
olika typer av rapporter eller medborgarforslag dér det i paragrafen hanvisas till andra
textmassor som dartill oftast inte finns tillgangliga for lasaren pa hemsidan.
Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden sammanfattar &renden i betydligt storre
utstrackning och endast ett fatal paragrafer saknar en arendebeskrivning.

Protokollsgranskningen visar att kulturndmnden, kommunstyrelsen, miljo- och
hélsoskyddsnamnden och byggnadsnamnden aterkommande redovisar ekonomiska
uppfoljningar utan att innehallet i dessa kommenteras i paragraftexten. Socialnamnden och
barn- och utbildningsndmnden redovisar i regel dessa med ett par kommentarer. | tekniska
namndens protokoll forekommer inte nagra ekonomiska redovisningar. Halften av
ledamoterna besvarade i enkdten att de inte anser att de redovisningar som ldmnas av
forvaltningen i ekonomi och verksamhetsfragor ar tillracklig tydliga vilket méjligen kan
sammankopplas med avsaknaden av detta aven i protokollen.

| de granskade protokollen fran 2009 forekommer frekvent i protokoll fran kulturnamnden
och tekniska namnden att besluten inte skrevs ut utan hanvisade till andra textmassor.



PRICEAVATERHOUSE(COPERS

Efter den gemensamma utbildningen for ndmndsekreterarna forekommer dock inte detta
langre och samtliga ndmnder skriver numera ut beslut i sin helhet.

3.4.1 Kommentarer

I regel &r sprakbruket enkelt och det forekommer séllan férkortningar vilket bedéms som
mycket positivt.

Protokollsanalysen visar en tydlig skillnad mellan de protokoll som &r skrivna innan den
gemensamma protokollsutbildningen och efter. Detta frdmst att samtliga ndmnder numera
skriver ut beslut i sin helhet i protokollen vilket underlattar betydligt for utomstaende men
aven i de fall arenden hanteras mellan namnd och styrelse men ocksa i de fall det finns
behov av att ga bakat i tiden for att kolla vad som beslutades.

Flertalet av namndernas protokoll (se aktuella namnder ovan) innehaller aterkommande en
eller flera beslutsparagrafer dar lasaren inte férses med nagon sammanfattning eller
bakgrund till beslutet. Detta ar en demokratisk brist och vi anser att namnderna maste bli
betydligt battre pa att forse lasaren med sadan information dven om det i lagen inte finns
krav pa detta i protokollen. Kommunstyrelsens och tekniska namndens protokoll &r i regel
goda exempel pa dar goda sammanfattningar av arenden som ger lasaren en god bild av
arendet. Detta forstarker insynen och darmed det demokratiska vérdet av protokollen.

Socialnd&mnden och barn- och utbildningsnamndens redovisningar av ekonomiska
rapporter r goda exempel for 6vriga namnder att folja.

Anvandningen av tjansteskrivelser som sammanfattar arenden &r i regel ett gott underlag
for namndsekreterarna att utforma protokoll utifran och vi vill uppmana namnderna att
anvandningen av dessa blir standard samt vikten av att tidsgranser for beredning halls och
att underlag inte dukas pd namnden mer an i rena undantagsfall.

For att ytterligare hoja protokollens informationsvarde bor ett par rader under respektive
informationsérende beskriva vad ndmnden har tagit del av. Detta forekommer i regel
endast i protokollen fran kommunstyrelsen.

4 Revisionell beddomning

Det finns inga faststallda skriftliga rutiner for hur beredningsarbetet ska ga till men
arbetsséattet och faststéllda dagar for beredningar beddéms vara vélinarbetade rutiner.
Arbetssattet sakerstaller kvalitetssakring av underlag. Ett kvitto pa att detta fungerar
brukar vara att forhallandevis fa drenden aterremitteras pa namndsniva vilket dven
protokollsgenomgangen bekraftar. Denna bild bekréftas av ledamdéterna i enkatsvaren.
Namndsledamaterna ar i regel nojda med kvalitet pa underlag, omfattning av kallelse och
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tidsaspekten for inlasning vilket inte foranleder nagra rekommendationer om forandrade
rutiner for beredning. Vi vill dock uppmana tekniska nd&mnden att sérskilt se over de
brister som en del ledamdoter framfort i enkétsvaren.

Vi bedomer att protokollen i stort uppfyller lagens krav och kvaliteten pa protokollen &r
generellt god. Vi anser dock att det finns behov av gemensamma riktlinjer for protokollen
for att ytterligare hoja kvaliteten.

Vi beddmer att det finns &ven en demokratisk brist i en mangd protokoll (men undantag
for framst kommunstyrelsen och tekniska n&mnden) som inte forser l&saren med en
sammanfattning av arendet och detta bor atgardas.

Vi uppmanar sarskilt kulturnamnden att se éver rutinen for hantering av beslut fattade pa
delegation da protokollsgenomgangen visar att det inte anmalts nagra delegationsbeslut
under denna tid. Detta &r av yttersta vikt for att sdkra namndsledaméternas insyn men daven
att overklagandetid ska borja lopa for dessa beslut fran det att protokollet ar anslaget och
tre veckor framat.

4.1 Rekommendationer

= Namnderna bor faststalla gemensamma riktlinjer for protokollens utformning for
att skapa enhetlighet.

= Kulturnamnden maste se 6ver hanteringen av delegationsbeslut.

= Namnderna skall se till att samtliga arenden forses med en sammanfattning i
protokollen.

= Namnderna ska sakerstalla att namndsekreterarna far goda forutséttningar for att
genomfora sina uppgifter i arendehanteringen.

Bilaga 1
Finns det faststallda rutiner och arbetssatt for beredningsarbetet i "din” namnd/styrelse?

Ja Nej Vet ej
kommunstyrelsen 6 (55 %) 1 (9%) 4 (36 %)
barn- och utbildningsndmnden 7 (88 %) 1(13 %) 0
byggnadsnamnden 6 (86 %) 0 1 (14 %)
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kulturndmnden 5 (56 %) 0 4 (44 %)
miljé- och héalsoskyddsndmnden 4 (100 %) 0 0
socialndmnden 6 (100 %) 0 0
tekniska né@mnden /trafiknémnden 8 (89 %) 0 1(11 %)

Diskuterar ni i namnden/styrelsen frdgor kring hur beredningsarbetet fungerar i er namnd?

Ja Nej Vet ej
kommunstyrelsen 8 (73 %) 2 (18 %) 1 (9%)
barn- och utbildningsndmnden 4 (43 %) 4 (57%) 0
byggnadsnamnden 6 (86 %) 1 (14 %) 0
kulturnémnden 4 (44%) 3 (33 %) 2 (22 %)
miljo- och halsoskyddsnamnden 3 (75 %) 1 (25 %) 0
socialndmnden 4 (67 %) 1(17 %) 1(17 %)
tekniska né@mnden /trafiknédmnden 4 (50 %) 3 (38 %) 1 (13 %)

Upplever du att arendena ar tillrackligt utredda av forvaltningen innan de lamnas till namnden/styrelsen for

beslut?

Ja Nej Vet ej
kommunstyrelsen 7 (64 %) 2 (18 %) 2 (18 %)
barn- och utbildningsndmnden 6 (75 %) 1(13%) 1(13%)
byggnadsndmnden 7 (100 %) 0 0
kulturndmnden 7 (78 %) 0 2 (22 %)
miljé- och halsoskyddsnamnden 4 (100 %) 0 0
socialndmnden 6 (100 %) 0 0
tekniska né@mnden /trafiknémnden 4 (50 %) 3 (38 %) 1 (13 %)

Upplever du att kvaliteten pd beslutsunderlagen motsvarar dina forvantningar?

Ja Nej Vet ej
kommunstyrelsen 8 (73 %) 2 (18 %) 1(9%)
barn- och utbildningsndmnden 7 (88 %) 0 1 (13 %)
byggnadsnamnden 6 (86 %) 1 (14 %) 0
kulturnémnden 7 (78 %) 0 2 (22 %)
miljo- och halsoskyddsnamnden 3 (75 %) 0 1 (25 %)
socialndmnden 6 (100%) 0 0
tekniska namnden /trafiknamnden 5 (63 %) 3 (38 %) 0

Upplever du att du far beslutsunderlagen i tid for att du ska hinna satta in dig i d&rendena pa ett tillrackligt satt?

Ja Nej Vet ej
kommunstyrelsen 9 (82 %) 1(9%) 1(9%)
barn- och utbildningsnd@mnden 8 (100 %) 0 0
byggnadsndmnden 5 (71 %) 2 (29 %) 0
kulturndmnden 9 (100 %) 0 0
miljo- och halsoskyddsndmnden 4 (100%) 0 0
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socialndmnden 6 (100%) 0

tekniska né@mnden /trafiknémnden 6 (100 %) 0 0
Ar du néjd med omfattningen av utskickade kallelser?

Ja Nej Vet ej

kommunstyrelsen 11 (100 %) 0 0
barn- och utbildningsndmnden 7 (88 %) 1 (13 %) 0
byggnadsnamnden 6 (86 %) 1 (14 %) 0
kulturnémnden 9 (100 %) 0 0
milj6- och halsoskyddsnamnden 4 (100%) 0 0
socialndmnden 6 (100%) 0 0
tekniska namnden /trafiknamnden 6 (75 %) 2 (25 %) 0

Upplever du att de redovisningar som lamnas av forvaltningen i ekonomi och verk

samhetsfragor ar tillrackliga och

tydliga?

Ja Nej Vet ej
kommunstyrelsen 11 (100 %) 0 0
barn- och utbildningsndmnden 5 (63 %) 2 (25 %) 1(13%)
byggnadsndmnden 7 (100 %) 0 0
kulturndmnden 8 (89%) 0 1(11%)
miljé- och halsoskyddsndmnden 4 (100%) 0 0
socialndmnden 6 (100%) 0 0
tekniska né@mnden /trafiknémnden 4 (50 %) 4 (50 %) 0
Anser du att sammantradena genomférs pa ett effektivt satt?

Ja Nej Vet ej
kommunstyrelsen 11 (100 %) 0 0
barn- och utbildningsndmnden 7 (88 %) 0 1 (13 %)
byggnadsnamnden 7 (100 %) 0 0
kulturnémnden 8 (89%) 0 1(11%)
milj6- och halsoskyddsnamnden 4 (100%) 0 0
socialndmnden 6 (100%) 0 0
tekniska namnden /trafiknamnden 6 (75 %) 2 (25 %) 0
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