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MORA

Mora i hjdriat av Dalarna, Hir wid Siljan finns
ratre Dalarnas certrum far ndringsliv, handsl,
el inisLration -i:u:h,l_nfr_n-muhnl. Morabyedren
il “jans glitirandn
* 3y den Elsong
start Ltk ar

H uppleva allti

ligger inbaddad

Kommunstyrelsens ordférande
Peter Helander (C)

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE
HAR ORDET

Kan man ha en vision f6r en plats?

Vad dr det som driver utveckling av en
plats? Vad dr det egentligen som avgor vilka
satsningar som ska goras, bade centralt och
av privata initiativ? Hur kommer det sig att

vissa platser tycks pulsera, leva och dra till sig
minniskor som bidrar till att skapa nya
mojligheter? Vad ar det for nagot, det diar som
kanns i luften nir du promenerar genom staden,
det dir som kan anas i varje beslut och 1 skymtas i
blicken pa de manniskor som berittar om platsen?
Kanske har det att gora med att det finns en
gemensam vision. Att det finns en riktning och en
rérelse som stindigt leder framat. Visionen blir till
en lockelse, den kreerar i sig nya tankar och idéer
hos minniskor som vill och kan bidra. Den skapar
en kansla som ar litt att ta till sig och gora till sin
egen. Det leder ofrankomligt till utveckling och
framtidstro. Vi i Mora tror att det 4r sa. Men vem
ar birare av en vision for en plats? Kan en enskild
person vara den som med gléd i blicken sitter ord
och kinslor pa visionen? Eller uppstar den mitt
ibland manniskorna och bérjar leva av sig sjilv?
Det kanske ir lite olika. I Mora har vi upptickt att
nagot hinder, nigot som har pagitt linge, som
blir allt tydligare. Rorelsen dr redan igang, vi har
tittat framat for att se vartat det leder. Och dir,
nagonstans i framtiden med rotterna fast
férankrade i historien, kan vi se den tydligt.
Visionen f6r Mora.

Vilka minniskor trivs i Mora?

En plats dr utan méinniskorna, bara just en plats.
Den kan ju vara vacker, otillginglig, bordig, karg
eller fantastisk. Men den ir fortfarande bara en
plats. Det dr ndr platsen befolkas av manniskor
som den far sjil och karaktir. Det ar nir
minniskor skapar och bygger som utveckling
bérjar ske. Vilka minniskor séker sig till Mora? Vi

vet det. Vi triffar dem varje dag. Det édr sidana
minniskor som befolkar Mora idag. Det dr de
som tar Mora in i framtiden. Det 4r de som tar
ut riktningen, som med tanke och handling
skapar en miljé och atmosfir som lockar
likasinnade. Det dr sa den bérjar. Resan mot
framtiden. Vir resa borjade for linge sedan. De
hir mianniskorna har funnits hir i sekler. Det ar
tack vare dem som Mora ir vad vi dr idag. Och
det ar tack vare dem som vi ser den sa tydligt
visionen.

Man skulle kunna tro att det hir 4r en
generationsfraga. Det dr det inte. Det handlar
om en instillning till livet, omvarlden,
niromradet och tillvaron. Mora befolkas och
bestks sedan generationer tillbaka av mianniskor
som uppskattar det drliga och dkta i alla
sammanhang. Sport och friluftsliv spelar en stor
roll liksom det faktum att kvaliteten 4r viktig in 1
minsta detalj, pa tallriken, i hantverket, bade pa
arbetet och pa fritiden.

Det blir langsiktigt och det blir hallbart. Och det
skapar manga méjligheter bade nu och eftersom
vi talar om visionen i framtiden. Reflektera en
stund 6ver fraigan om vad som hiander nir de
hir manniskorna far mojlighet att sjilva forma
platsen dér de lever. Vilka nya tankar uppstar,
vilka nya tag tas och vilka gamla traditioner
forvaltas med nya och spinnande ambitioner?
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Platsen!

Vi dr omgivna av de bista cykellederna,
skidsparen, vandringslederna, kanotvattnen,
kldtterklipporna, skridskoisarna och ett
stenkast fran hela Dalarnas fantastiska
fjillvirld. Ett litet pulserande centrum med
stor fokus pa design, matkultur och mode.
Mitt i ett omrdde som i decennier har
utvecklats med natur- och friluftsaktiviteter
har Moraborna skapat och utvecklat en
kultur som bejakar friluftslivet med samma
passion och glidje som man njuter av konst,
god mat och bra design.

Smiskalighet och entreprenorskap stills 1
skarp kontrast mot det stora i virldens
storsta skidtivling. Grannskapet med trygg-
heten dir alla kinner alla likaledes i kontrast
med hundratusentals bes6kare varje ar. Hur
paverkas en stad av alla dessa besokare? Hur
paverkas den av att ha naturen inpa knuten?
Mirker man det pa caféerna? I utbudet av
ungdomsaktiviteter och féreningsliv? Pa de
influenser som paverkar utbudet i butikerna.
Kan det anas i invanarnas attityd och
instillning? Ja — det kan det absolut. I takt
med att nya tillfillen fingas och méjligheter
nyttjas sd utvecklas ocksa hela platsen.

Mora ligger bra till!
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KOMMUNENS STRATEGISKA MAL

Vir Vision: Mora for utveckling

Centerpartiet och Socialdemokraterna i Mora fortsitter att verka i en
koalition med en stark majoritet i Moras kommunfullmiktige. Denna
samverkan bygger pa en gemensam plattform och utgor grunden for en
politisk stabilitet och langsiktig utveckling f6r Mora. Mora ir del av och
drivkraft i en mycket attraktiv tutist/upplevelseregion vilket ger oss
forutsittningar och méjligheter som vi samverkande partier ska ta
tillvara och utveckla. Det ska ske genom en rad insatser pa olika

Malomraden

1. Bo ochlevai Mora arbetsmarknad har ritt kompetens

Mora Prioriterat mal 2010

omraden for att frimja en fortsatt tillvixt som ger en forstirkning av
sysselsittningslaget. Utan tillviaxt kan vi inte behalla den vilfard vi har
idag och 4n mindre utveckla den.

Overgripande strategiskt mal:
21.000 invanare 2010

Strategiskt mal

Kompetensridet, gemensamt med Orsa och Alvdalen, klarligger niringslivets framtida kompetensbehov.
Teknikcollege, vard- och omsorgscollege och bescksniringscollege ar infért och utvecklas.

God tillginglighet inom barnomsorgen

Prioriterade mal 2010

En ny forskolelokal ersitter de befintliga lokalerna pa Solleron.
Utmelandskolans ombyggnad medfér en utdkning till sex férskoleavdelningar.

Barn och elever i behov av sirskilt stod skall vara prioriterade

Prioriterat mal 2010

Atgirdsprogram utarbetas for alla elever som behéver det.

En ungdomsbrandkar startas.
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Mailomraden Strategiskt mal

Tydliggjord kvalitet i skolan

Prioriterat 2010

En med Orsa och Alvdalens kommuner gemensam organisation fér gymnasieskolan forbereds.
Grundskoleverksamheten struktureras om for att 6ka kvalitén samt for att bli mera kostnadseffektiv.
Kompetenshojande atgarder genomfors.

Skolinspektionens iakttagelser beaktas.

En trygg och virdig dldreomsorg

Prioriterat 2010
Sirskilda boendet pa Stréomsgardarna byggs ut.

Minskat drogmissbruk bland unga

Prioriterat 2010
Alla skolor genomfoér drogférebyggande insatser.

Folkhilsa och sociala omsorger

Prioriterat 2010

Alla insatser utformas med hansyn till brukarnas integritet och 6nskemal.

Insatser for barn och ungdomar erbjuds i férsta hand pa hemmaplan.

Projektet ”arbete och utveckling” bidrar till att motverka utanférskap och mojliggor ett sjalvstindigt liv.

Rikt och varierat kultur- och féreningsliv

Prioriterat 2010
Ett kulturhus f6r unga etableras i "Rosa huset” pa Strandenomradet.
I samverkan med féreningslivet utreds och planeras nya fritidsanldggningar pa Prastholmen.

Kommunens ataganden gentemot medborgarna ska vara tydliga

Prioriterat 2010

Servicedeklarationer som beskriver vad medborgarna kan forvinta sig av kommunens tjanster infors.

Kommunen redovisar arligen resultaten i jimforelseprojekt.

Webbsidan mora.se utvecklas som informations- och kontaktyta mot kommunens medborgare.

Dialogerna mellan medborgarna och ansvariga politiker om vad vi alla tillsammans kan gora f6r att utveckla Mora kommun férdjupas.
Ett fors6k med en brukarstyrelse med forildra-/elevmajoritet prévas pa en skola.
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Mailomraden Strategiskt mal

2. Infrastruktur En féretagsvinlig kommun

Prioriterat 2010

Betydelsen av Moras strategiska lige vid Siljan och som port mot Norra Dalarnas turistniring framhivs.

Forum Mora (en dorr in) vidareutvecklas.

Ett naringslivsprogram utarbetas.

Kontakten med naringslivet utvecklas bl.a. genom niringslivsradet, kompetensradet, foretagsbesok, foretagsfrukostar, foretagstriffar och
Forum Mora.

En levande landsbygd

Utvecklingen i byarna utanfér Mora har under ling tid praglats av stagnation. Mojligheterna till sysselsittning minskar och didrmed har
ocksa antalet boendet minskat. Detta har 1 sin tur medfort ett minskat underlag for skolor, butiker mm. Nu har ocksa bensinmackar borjat
avvecklas och dirmed ytterligare ett hot mot byarnas 6verlevnad. Mora kommun har redan pabdrjat ett arbete tillsammans med byarna for
att stodja de offentliga och privata verksamheter som finns kvar. En kommunal upphandling av livsmedel har genomforts i Venjan for att
oka den lokala butikens 6verlevnadsméjligheter.

Prioriterat 2010
Byarnas forutsittningar for att bidra till Moras tillvaxt beskrivs i ett nytt landsbygdsprogram.

Mora skall vara knutpunkt och motor f6r handel, industri, bes6ksniring och utbildning i regionen

Prioriterat 2010

Moras betydelse som knutpunkt f6r buss-, tig och flygresenirer till de stora turistmalen 1 norra Dalarna skall vara etablerad.

Ett nytt resecentrum planeras i samverkan med Banverket.

Vigverket och Mora kommun startar arbetet med att forbattra genomfarten 1 Mora.

En utveckling av handelsomradet i Noret genomfors samtidigt som trivseln 1 centrala Mora lyfts fram genom ett gestaltningsprogram.

Mora har byggbar mark for bostider, handel, industri och andra foretag

Prioriterat 2010

En utveckling av handelsomradet i Noret genomfors.

En detaljplan f6r bostader i omradet ”Noret norra” utarbetas.
Ny mark for industriandamal tas fram.

10 (83)



Mailomraden Strategiskt mal

3. Ekonomi God ekonomisk hushillning

Prioriterat 2010

Arets resultat ska uppga till 3 % av skatteintikter och statsbidrag varav 1 % ska 6ronmirkas f6r kommande pensionsitaganden.
Kommunens lineskuld skall i balansrikningen vara hégst 9 000 kr/innevéanare.

Den skattefinansierade verksamhetens nettoinvesteringar skall 6ver tid vara sjalvfinansierade.

Miljémedvetenhet i Morakoncernen

Prioriterat 2010

Mora utvecklas mot att bli en uthallig kommun (Sustainable City).

En ny AVC (AterVinningsCentral) tas i bruk.

En distributionscentral som medger samordnade varuleveranser etableras for att minska antalet transporter och underlitta f6r lokala
leverantorer att limna anbud.

Landstinget och Mora kommun startar ett gemensamt kék 1 Mora for att leverera lokalt lagad mat.

Vara en attraktiv arbetsgivare

Prioriterat 2010

Ledarskapet stirks ytterligare pa alla nivaer.

Framtida kompetensbehov identifieras.

Omstallningsatgarder anvinds for att sikerstilla kompetensen i kommunen.
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RESULTATBUDGET

Verksamheternas netto
Avskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjaimning

Finansiella intikter
Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Diirav till pensioner
ARETS RESULTAT

Bokslut
2008

-850 638
-35 037
-885 675

741 783
190 577

23027
-13 015

56 697

-38 000
18 697

Prognos
2009

-881 836
-37 000
-918 836

740 485
197 056

4 500
-5 500

17 705

-19 000
-1295

Budget
2010

-894 234
-42 000
-936 239

737 147
229 597

500
-2700

28 310

-6 000
22 310

Plan
2011

-905 064
-47 000
-952 064

751 836
216 133

500
-3 900

12 506

-6 000
6 506

Plan
2012

-931 261
-52 000
-983 261

777 398
216 774

500
-5 800

5611

-6 000
- 389
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KASSAFLODESANALYS (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat

Justering f6r av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsittningar

Justering f6r 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore fé6rindring av rorelsekapital
Forindring rérelsekapital

Kassaflode frin den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin

Amortering av langfristiga skulder

Minskning av lingfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Bokslut
2008

56 697
35037
1917
-10753
82 898
30706
113 604

-64 641
47 000
-28 928
17 600
-28 969

50 000
-83 000
460
-32 540

52 095

Prognos
2009

17 705
37 000
3 000
700

58 405
25000
83 405

-70 000

-10 000

-80 000

- 25000
400
- 24 600

- 21195

Budget
2010

28 310
42 000
3000
750
74 060
-6 000
68 060

-90 000

-90 000

500
500

-21 440

Plan
2011

12 506
47 000
3100
800

63 406
-25 000
38 406

-90 000

-90 000

35000

400
35 400

-16 194

Plan
2012

50611
52 000
3 200
850

61 661

61 661

-90 000

-90 000

25000

400
25 400

-2939
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BALANSBUDGET (tkr)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlageningstillgangar, materiella och finansiella
Ovr aktier, andelar, grundfondskapital
Langfristig fordran

Summa anliggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL

ddray drets resultat

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Bokslut
2008

533 136
120 145

21 080
674 361

57 088
76 249
133 337

807 698

530 802
56 697

27 442

95 000
154 454

807 698

Prognos
2009

566 136
129 475

20 470
716 081

59 185
55 054
114 239

830 320

548 507
17 705

30 442

70 000
181 371

830 320

Budget
2010

614 136
129 745

20 100
763 981

58 785
33614
92 399

856 380

576 817
28 310

33 442

70 000
176 121

856 380

Plan
2011

657 136
129 345

19 700
806 181

59 185
17 420
76 605

882 786

589 323
12 506

36 542

105 000
151 921

882 786

Plan
2012

695 136
128 945

19 300
843 381

59 585
14 481
74 066

917 447

594 934
5611

39 742

130 000
152771

917 477
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INVESTERINGSBUDGET (tkr)

Budget
2009

BUDGETRAM FOR INVESTERINGAR 87 000
Kommunfullmiktige beslutar om ramanslag enligt ovan och kommunstyrelsen
kommer direfter att foresla vilka strategiska investeringar som ska prioriteras
inom beslutad ram.
FASTIGHETSINVESTERINGAR, STRATEGISKA
Barn- och utbildningsnimnden 32500
Kulturnimnden
Kommunstyrelsen/Raddningstjinsten 5000
Summa strategiska fastighetsinvesteringar 37 500
INFRASTRUKTUR, EXPLOATERING, RENHALLNING MM
Tekniska nimnden 28 800
Summa infrastruktur, expl, renhallning mm 28 800
INVENTARIER, FORDON M.M.
Samtliga namnder 15 460
Summa inventarier, fordon mm 15 460

Budget
2010

90 000

29 000
7 000
4 000

30 000

42900
42900

11 400
11 400

Plan
2011

90 000

8 000

26 000
40 000

32900
32900

11 400
11 400

Plan
2012

90 000

28 000

53 000
81 000

26 900
26 900

11 400
11 400
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DRIFTSBUDGET (tkr)

Skatteintakter
Inkomstutjamningsbidrag/avgift
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag

Inférandebidrag

LSS-utjaimning

Prelimindr kommunal fastighetsavgift
Tillfalligt konjunkturstod
Slutavrikningar

Summa skatter och statsbidrag

Finansiella intikter

Finansiella kostnader
Strukturatgirder
Avskrivningar
Kapitalkostnader
Planeringsreserv

Lonereserv
Personalomkostnad
Arbetsgivaravgift

Forindring pensionsavsittning
Arets intjinade, individuellt avs
Pensionsutbetalningar
Summa 6vriga poster

Summa

Prognos
Ar 2009

765 729
161 611
-11 342
-9 864
2256
3304
17 587
33 504

- 25 244
937 541

4 500
-5 500
-8 000

-37 000
65 700

0

0

190 050
-153 300
-3 000
-27 000
-19 000
7 450

944 991

Budget
Ar 2010

737 147
163 101
-12 238
5229
2269
790

20 869
33 504
19 700
- 3627

966 744

500
-2700
-11 000
-42 000
65 300
-6 610
0

186 000
-155 000
-3 000
-26 000
-20 000
-14 510

952 234

Plan
Ar 2011

751 836
166 346
-12 317
5311
2284

0

21 005
33 504

0
967 969

500
-3900
-11 000
-47 000
73 000
-6 610
0

189 000
-157 000
-3100
-27 500
-21 500
-15110

952 859

Plan
Ar 2012

777 398
172 034
-12 389
201
2297

0
21127
33 504

0
994 172

500

-5 800

-11 000
-52 000
79 000
-7 000

195 000
-162 000
-3 200
-29 000
-23 000
-18 500

975 672
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NAMNDERNAS RAMAR

Nimndernas nettokostnadsramar
- Revisorerna
- Kommunstyrelsen
- Valnimnden
- Overférmyndarnimnden
- Riddningstjansten
- Byggnadsnimnden
- Tekniska nimnden
- Kulturnimnden
- Milj6 o hilsoskyddsnimnden
- Barn- och utbildningsnimnden
- Socialnamnden
- Kapitalkostnader

Summa namnder

RESULTAT

Prognos
2009

-832

-71 270
- 160

- 1415
-14 801
-6 333
-56 903
-24 343
-3 103
-316 938
-365 488
-65 700

-927 286

17 705

Budget
2010

-845

-80 359
-162
-1436
-16 594
-7 165
-52734
-25 459
-3 260
-365 959
-365 554
-4 397

-923 924

28 310

Plan
2011

-858

- 81432
- 165

- 1458
-16 819
-7 261
-53 600
-25 830
-3 307
-361 945
-375 582
-12 097

-940 354

12 506

Plan
2012

-883

-83 612
- 170

-1 501
-17 277
-7 457
-55 359
-26 583
-3403
-365 044
-390 675
-18 097

-970 061

5611
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EKONOMISKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR PLANERINGSPERIODEN

Omvirldsfaktorer

Inf6r denna planperiod har de ekonomiska forutsittningarna drastiskt
forindrats. Den ekonomiska krisen som bérjade 1 USA med en finanskris
har spridit sig till en global lagkonjunktur som bedéms bli djup och
utdragen. Nittio procent av virldsekonomin har befunnit sig i recession,
det vill sdga ett lige dar BNP och virldshandeln sjunker samtidigt som
arbetslosheten stiger. Under hosten har det kommit signaler om att botten
nu dr nadd, men att dterhimtningen kommer att ta tid. I och med att
Sverige dr exportberoende si drabbas landet ocksa hart. Under 2010
forvintas det bli en global tillvaxt dir Kina kommer att vara ledande.

Beddmningarna f6r den svenska ekonomin ar att BNP minskar med 5,2
procent under 2009 men att utvecklingen férvintas bli svagt positiv for
2010. Sysselsattningen faller kraftigt 2009 och arbetslosheten kulminerar
2011. Det innebir att det blir en mycket svag utveckling av kommunernas
skatteintikter under de nirmaste aren.

Prognoser for skatteunderlagets férindring i procent totalt for riket aren
2009 —2012:

2009 2010 2011 2012
Regeringen, april -09 0,6 0,6 2.0 3,1
SKL, april -09 0,8 1,1 2,5 3,7
SKIL, okt — 09 0,8 0,4 2,5 3.4

Sveriges Kommuner och Landstings prognos dr mer positiv dn regeringens
prognos.

Kommunens forutsittningar

Mora kommun har en rad ar med goda resultat som innebir att soliditeten har
starkts och medel har kunnat 6ronmairkas for pensioner intjanade fér 1998. Vi
gar nu in i en period med svagare resultat. Resultat aren 2003 — 2008 samt
prognos 2009 och budget 2010 -2012 i mkr:

S —

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012

‘l Kommunen B Sammanstal|dakonmunkoncer nen ‘

Finansieringen av pensionsskulden som intjanades for 1998 har tidigare byggt
pa antagandet om en stindig tillvixt och mojligheten att finansiera dessa
pensioner via kommunalskatten. Dagens situation ser visentligt annorlunda ut
med en svag tillvixt och 6kande behov av kommunal service, samtidigt som
pensionsutbetalningar frin intjanande fore 1998 ytterligare belastar utrymmet
t6r kommunal verksamhet. Darfor har Mora kommun 1 ett antal dr 6ronmirkt
delar av resultatet for att kunna anvinda under de ar nér utbetalningarna ar
som storst och det kan bli svirt att klara balanskravet, totalt 77 mkrt. Sedan ar
2000 har avsattningar skett till en pensionsfond for att méta kommande
utbetalningar. Den uppgar till drygt 90 mkr. En analys av pensionsskulden
och pensionsfonden visar att kommunens fonderade medel kan ticka den
pafrestning pa likviditeten som utbetalningen av pensionerna kommer att
innebira under de ar den kulminerar.

Utifran analysen av pensionsskulden har nivan pa den del som i resultatet ska
oronmarkas i det egna kapitalet minskats till en nivd som “kapar” toppen pa
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pensionsskulden. Foér de ndrmaste aren dr malet att 6ronmirka 6 mkr arligen,
utéver resultatnivan pa tva procent av skatteintikter och statsbidrag. 1
budget och plan for perioden klaras inte det malet fullt ut.

Pensionsfonden skapar tak for utbetalningarna
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Planeringsforutsittningar och ramjusteringar
For samtliga nimnder har 2010 ars budgetram raknats upp med 1,5 procent,
tor 2011 med 1,5 procent och f6r 2012 med 3 procent.

Nivan pa den del i resultatet som ska anvindas som reserv for pensioner
sanks fran 19 mkr till 6 mkr arligen. Det motsvarar battre behovet av
utjamning over aren da det redan i resultatet ingar kostnader for
utbetalningar med 20 mkr £6r 2010.

I arets budgetprocess har delvis en ny resursférdelningsmodell anvants. Den
nya resursférdelningsmodellen dr tinkt att pa ett bittre sitt finga upp
torindringar 1 efterfrigan pa kommunal service utifran forindringar i
demografin. De verksamheter dir det finns en klar koppling mellan antal
invanare 1 olika aldersgrupper i kommunen och behovet av kommunal
service har valts ut i ett fOrsta steg. Verksamheterna ar forskola, grundskola,
gymnasium samt dldreomsorg i eget och sirskilt boende. Konsekvenserna av
resursfordelningsmodellen blir att Socialnimnden far en utékad ram under

planeringsperioden péd grund av ett 6kat antal dldre samtidigt som Barn- och
utbildningsnimnden far minskad ram pa grund av minskat antal invanare i
gymnasiedlder, aldersgruppen 16 — 18 ar. Beridkningen bygger pa en prognos
over befolkningsfoérandringen som grundar sig pa siffror frin SCB i maj 2008.
Avstimning av prognosen mot verklig f6rindring kommer att ske lingre fram
tor att kunna justeras i modellen.

De extra medel som regeringen kompenserat kommunerna med for inférande
av barnomsorgspeng, allmin férskola f6r 3-aringar samt nationella imnesprov
1 grundskolan, har tillf6rts Barn- och utbildningsnimndens budgetram.

Kommunstyrelsen har tillforts medel for satsningar pa infrastruktur till
kollektivtrafiken och flygtrafiken, totalt 1,9 mkr i 6kad budgetram.

Socialndmnden far utékad ram med 1,5 mkr f6r behov av ett nytt
gruppboende under 2011. Om Socialnimndens utgifter for f6rsorjningsstod
under ar 2010 Gverstiger 5 miljoner kronor kommer detta att diskuteras i
sirskild ordning och finansieras genom utnyttjande av de medel som ér
reserverade i kommunplanen for strukturatgarder. Strukturmedlen ska
anvindas for tillfilliga atgirder och dr darfor ej ramhd6jande.

En av de atgirder som arbetet med kompetensférsorjningen utmynnat i ar
stravan att astadkomma Gvergangsatgirder for personal som endast har en
kort tid kvar till ordinarie pensionsavging. Overgingsitgirderna ir inte en
generell 16sning for all personal i det aktuella aldersskiktet, utan kommer att
diskuteras i sirskild ordning och finansieras genom utnyttjande av de pengar
som dr reserverade i kommunplanen for strukturatgarder. Finansieringen ar
dirmed inte ramhdéjande.
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Under 2010 inf6rs internhyra. Syftet med att inféra internhyra dr att skapa en
bittre kostnadskontroll och incitament fOr att optimera lokalutnyttjandet i
kommunens verksamheter. Det innebir dven en forenkling jamfoért med
tidigare system med fordelning av kapitaltjanstkostnader. Internhyran har
berdknats och lagts ut till respektive nimnd i ramen f6r 2010. Systemet med
internhyra berdknas vara kostnadsneutralt f6r nimnderna vid inférandet.
Samtidigt har nimndernas ramar tillforts kapitaltjanstkostnader for
inventarier. Darmed inkluderar nimndernas ramar samtliga kostnader.

Nimndernas nettokostnadsramar forindras enligt foljande mellan aren
(utgangslage 2009, kapitaltjanstkostnader i egen tabell):

Belopp tkr 2010 2011 2012
Upprikning av ramar 1,5 % 12739 12845
Upprikning av ramar 3 % 25 880
BUN demografiférindring -7887| 9227 -6226
BUN barnomsorgspeng 484

BUN allmin férskola 484 484

BUN nationella amnesprov 121

SOC demografiférindring 1582 3121 4024
SOC ny gruppbostad 1500

KS infrastruktur 1900

KS arbetsmarknads- o handikappfragor 673

SOC arbetsmarknads- o handikappfragor -673

Kulturn minskat bidrag Musik v Siljan - 220

Kulturn bidrag Vinterfest 250

KS IT-support 1200

BUN IT-support -1200

S:a ramjustering 9453 8723 | 23678

SOC forsorjningsstod

utbver niva 5 mkr, strukturmedel

2 500

2 500

Om Socialnimndens utgifter f6r forsorjningsstod under ar 2010 Gverstiger
5 miljoner kronor kommer detta att diskuteras 1 sirskild ordning och

finansieras genom utnyttjande av de medel som ér reserverade i

Kommunplanen for strukturatgirder.

| Lonelots, justering fran lénekartligoning |

1000 |

2000 |

2000 |

Lonelots kartliggning, blir ramhdjande till de nimnder dar justering sker.

Inférande av internhyra medfor att driftkostnader fran tekniska nimnden har

overforts till respektive nimnd och motsvarande kapitaltjinstkostnader
overforts fran finansforvaltningen. Kapitaltjainstkostnader for infrastruktur
och inventarier har samtidigt fordelats (tkr):

Belopp tkr Inventarier | Infrastrukt. | Summa
Internhyra | kapitalk. kapiltalk. ramjust.
Kommunstyrelsen 2334 2 263 1700 6 297
Riddningstjansten 381 1190 1571
Bygenadsnimnden 607 130 737
Tekniska nimnden -15 423 1200 9 200 -5 023
Kulturnimnden 495 210 705
Milj6- och halsoskydd 110 110
Barn- och utbildn. 44 343 6 400 50 743
Socialnimnden 2563 3 200 5763
Kapitalkostnader -35 300 -14 703 -10900 | -60903
S:a Ramjustering 0 0 0 0

Justeringen har lagts med lika stora belopp for alla tre &ren men 1 budget-
processen for varje enskilt &r kommer hyresnivaerna att ses over.
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Del 2

Styrelsens, namndernas och bolagens
sammanfattning, ataganden och
budget
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Kommundirektor Tord Karlsson

OMVARLDSANALYS

Virldsekonomin har gatt tillbaka rejilt efter
nagra ar med en stark tillvaxt och
konsekvenserna for den svenska ekonomin 4r
tydliga, bland annat i industrins orderingangar,
s ocksa 1 Mora. Troligen kommer
tillbakagingen att fortsitta in 1 en lugnare fas
resten av aret, men botten i ligkonjunkturen
forvintas inte nds forran ar 2012, For att
stimulera efterfragan pa marknaden och
motverka deflation har rintan sidnkts i flera

steg och dr nu nira noll. Hojningar av rintan ar
inte att vanta forrin inflationen borjar ta fart
igen som en effekt av en aterhimtning av
ekonomin.

Sysselsattningsgraden dr snabbt sjunkande och
flera samhallssektorer har stillts inf6r 6kade
svarigheter. Det giller framforallt industrin, dar
manga foretag har mycket laga orderingangar.
Detta ger aterverkningar pa flera andra av
niringslivets sektorer samt pa den offentliga
sektorn nar skatteunderlagen minskar. Att vi
kommit in 1 ett skede med ligre ekonomisk till-
vixt innebdr dirfér att kommunernas ekonomi
fatt svirare villkor, i synnerhet de kommuner
som inte har lyckats att fa sin ekonomi 1 balans
under de gynnsamma dren 2005, 2006 och
2007. Sysselsittningen 6kar inte lingre utan
minskar, vilket gor att skatteintikterna nu ar
mindre 4n kostnadsckningarna. Kostnaderna
kan saledes inte tillatas att 6ka ytterligare, utan
de senaste arens trend mdste brytas.

Staten har hittills inte velat kompensera
kommunerna f6r de minskade intikterna, utan
kommunerna far finansiera sina verksamheter
genom t ex hojda taxor, effektiviseringar och
prioriteringar i verksamheterna. Sma
kommuner utanfor storstadsregioner ar
speciellt utsatta, da man ofta har en ogynnsam
befolkningsstruktur och en skatteniva som inte
medger nagra inkomstforstirkande hojningar
aven om det skulle vara politiskt mé6jligt 1
ovrigt.

Vi dr saledes inne 1 en period som innebar stora
utmaningar f6r kommunerna. Anspriken pa
insatser inom dldreomsorgen 6kar kraftigt.
Detta kompenseras till viss del av att skolans
elever blir farre, men det leder i stillet till ett
behov av omstruktureringar. Stora grupper av
anstillda kommer att gd 1 pension. Samtidigt
som pensionsitagandet mot dem skall infrias
behover vi ersdttningsrekrytera i konkurrens
med Ovriga niringslivssektorer. Férutom de
ekonomiska pafrestningar det innebar i form av
hojda kostnader for arbetskraft inom vara
personalintensiva verksamheter maste vi dven
se till att bli en attraktivare arbetsgivare. Detta
ir pa manga sitt viktigt for att vi ska kunna
locka till oss bade manniskor med arbetsliv-
serfarenhet och ungdomar. Infrastrukturella
satsningar kan ocksa komma att bli en lokal
kommunal angeligenhet i 6kad omfattning och
kriava investeringar av olika slag.

Mora kommun maste som alla andra se till att
eckonomi och verksamhet gar ihop bade nu och
pa lingre sikt. Vi maste ocksd ha en ide om hur
verksamheten ska vara och bedrivas samt en
vision som uttrycker ett 6nskat tillstind som vi
vill uppna. Dirtill behéver vi staka ut vigen
genom att sitta upp mal som styr
verksamheten i 6nskad riktning och takt.

Fran och med 2008 anvinder
kommunkoncernen ett webbaserat planerings-
och styrsystem, Mora Plus I'T. Den frimsta
anledningen ér att skapa en tydligare koppling
mellan upprittade politiska mal och den
verksamhet som sker i kommunen.
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Anvindningen av ett webbaserat system gor
det dven littare f6r medborgare, politiker och
tjansteman att forsta helheten med all
kommunal verksamhet och vilken plats och
betydelse den egna verksamheten har i denna.
Planeringssystemet gor pa ett tydligare sitt
klart for alla i kommunen vilka omriaden som
ar prioriterade. Ett vanligt problem som bade
tortroendevalda och tjansteman stills infor ar
att de flesta idéer som presenteras ar bra, men
att vi inte har resurser att genomféra dem alla.
Planeringssystemet forenklar prioriteringen
mellan forslagen. All verksamhetsplanering
och dven uppfoljningen kommer darfor att
ske 1 det nya systemet. Systemet utvirderas
kontinuerligt och vidareutvecklas for att
Overensstimma med verksamheternas behov
av stod.

Under de kommande aren har kommunen
stora investeringar inplanerade. Under lang tid
har verksamheternas drift prioriterats hogre
an underhall, vilket innebir att nu maste dven
en del av det I6pande underhallet bokforas
som investering. Alla typer av investeringar
som gors 1 kommunen innebir 6kade
kostnader, dels for uppbokningen av det
nodvindiga kapitalet, dels f6r drift och
underhall. Kostnader for lokaler och Gvriga
investeringar skall darfor bli tydligare i
verksamheternas budget. Ett nytt
internhyressystem planeras att vara infért den
1 januari 2010.

PLANERINGS-
FORUTSATTNINGAR

Trots den politiska ambitionen att invanar-
antalet skall 6ka successivt till 21 000 invanare
ar 2010 ligger antalet pa ca 20 100 och
torvintas gora det ytterligare nagot ar. Antalet
barn i skolverksamheten har dock minskat de
senaste 12 aren och kommer att goéra det
ytterligare tva till tre ar, samtidigt som andelen
dldre i befolkningen 6kar nigot. Dessa
indringar i Moras demografi stiller krav pa
omprioriteringar i resurstilldelningen till
nimnderna och pa dirtill kopplade
effektiviseringar av verksamheterna for att
kommunens ekonomi skall vara i balans. De
nirmaste aren kommer pensionsavgangarna i
kommunens forvaltningar att Oka.
Rekryteringen av ersittare forvintas bli
forsvarad av en minskad tillgang pa arbetskraft
pa arbetsmarknaden. Underskottet pa
kompetent arbetskraft som forutsags redan i
bérjan av seklet borjar nu bli pataglig.
Utvecklingsfragornas betydelse har 6kat och
det blir en utmaning att vidmakthalla en hog
niva pa dessa i den krympande ekonomi som
blivit f6ljden av ligkonjunkturen. Det 4r dock
viktigt att inte férlora framtidstron i
ligkonjunkturen. Alla tidigare lagkonjunkturer
har f6ljts av en hogkonjunktur. Denna gang ar
det dock kommunledningens férhoppning att
den kommande tillvixten kommer att ske pa
ett satt som inte tar pa var livsmiljé som
tidigare skett. F6r kommunen innebir det att
viktiga satsningar och investeringar for

framtiden skall fullféljas. Ett av de storsta
ataganden som gors kommande ar dr att inrikta
kommunen mot att bli en "Uthillig kommun".
Det innebir pa sikt en omstillning av all
kommunal verksamhet till att vara langsiktigt
hillbar och det kommer att utsitta vara
invanda férhallningssitt for provocerande
utmaningar.

Det kommande aret kommer att priglas av
lagkonjunkturen. Skatteunderlaget har
tillsammans med Ovriga inkomster minskat och
det gor att alla maste prova relevansen 1 de
verksamheter som pagar samt gora stora
anstrangningar for att 6ka
kostnadseffektiviteten de verksamheter som
fortsitter. Det dr sannolikt angeldget att de
centrala planeringsresurserna i kommunen kan
avlasta forvaltningarna sa att dessa kan fortsitta
fokusera pa sin kirnverksamhet.
Forvaltningarna bor dven ges ett bittre stod dn
tidigare 1 respektive utvecklingsplanering, bland
annat for att de skall samordnas bittre. Den
begynnande bristen pa kompetent arbetskraft
bade 1 kommunens organisation och pa
arbetsmarknaden i 6vrigt understryker behovet
av att sadan flyttar in till kommunen. Det ar
inte troligt att en sadan inflyttning kan ske 1
nagon storre utstrickning fran andra regioner i
Sverige, vilka i regel har samma problem att
brottas med. Det ar sannolikt mera angelaget
att pa kommunal nivd 6verviga konkreta
atgirder fOr att uppmuntra
arbetskraftinvandring fran andra linder, dven
utanfor BEuropa. Kommunledningen prioriterar
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utvecklingen av genomfarten (E45), ett nytt
resecentrum, Norets handelsomride samt en
ny riaddningsstation bland de infrastrukturella
atgirder som ér nédvindiga. De ar atgirder
som bland annat genomfors f6r att uppna de
strategiska mélen f6r Mora kommuns infra-
struktur som kommunfullmaiktige faststallt.
Det ir prioriterat att niringslivet uppfattar
kommunen som féretagsvinlig och att
kommunen utvecklar de omriden som
medverkar till att Mora kan vara en knutpunkt
och motor for handel, industri, bes6ksniring
och utbildning i regionen. Atgirder som syftar
till sikra uppndendet av dessa mal genomférs,
samtidigt som de gor att belastningen pa
miljon bedoms minska, genom att
trafikbelastningen i Mora sinks. Satsningen pa
chefskollektivets ledarskap fortsitter pa alla
nivder och i flera olika former.
Kompetensforsorjningen, bade i den
kommunala verksamheten och i kommunens
naringsliv ar prioriterad verksamhet de
ndrmaste aren, en satsning som bland annat
syftar till att pa lingre sikt uppratthalla en
kontinuitet i kommunens samlade kompetens.
En av de atgirder detta arbete utmynnat i ar
stravan att astadkomma Gvergangsatgirder for
personal som endast har en kort tid kvar till
ordinarie pensionsavgang.
Overgingsatgirderna ir inte en generell
l16sning for all personal 1 det aktuella
aldersskiktet, utan kommer att diskuteras i
sarskild ordning och finansieras genom
utnyttjande av de pengar som ir reserverade 1
kommunplanen for strukturatgirder.

Finansieringen 4r didrmed inte ramhdjande.
Projektet Lonelots syftar till att identifiera
osakliga skillnader i 16nestrukturerna och har
avslutats under ar 2009. De identifierade
skillnader som bedéms behdva atgirdas
kommer att paverka lonesatsningarna under
aren 2010-2012. Finansieringen av atgarder
under dr 2010 som foljer av Lonelots
finansieras genom utnyttjande av de pengar
som reserverats 1 kommunplanen som
planeringsreserv. Inom Socialndmndens
ansvarsomrade har kostnaderna for
torsorjningsstéd okat under 2009 och det ar
troligt att de Okar ytterligare under 2010, som
en foljd av den ridande lagkonjunkturen och
de forindringar som gors i socialforsikrings-
systemet. Om socialndimndens utgifter f6r
torsorjningsstod under ar 2010 Gverstiger 5
mkr kommer detta att diskuteras i sarskild
ordning och finansieras genom utnyttjande av
de pengar som ir reserverade i kommunplanen
for strukturatgirder. Finansieringen 4r ddrmed
inte ramhd6jande. Ett sitt att effektivisera
verksamheten ar att bedriva den i samverkan
med andra och att pa det sittet ta mesta
mojliga vara pa medarbetarnas kompetens.
Stravan mot en fordjupad sidan samverkan
med vira grannkommuner fortsitter inom flera
verksamheter, sisom gymnasieskolan, l6ne-
administrationen, VA/renhallning, IT,
stadsarkitektkontoren och kulturen. Den
politiska viljan med en sidan samverkan har
faststallts i likalydande beslut av respektive
Kommunstyrelserna i Orsa, Alvdalen och
Mora.
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Egna anteckningar:
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KOMMUNSTYRELSEN

ORDFORANDE: Peter Helander (C)
KOMMUNDIREKTOR: ~ Tord Karlsson
FORVALTNING: Kommunledningskontoret
SAMMANFATTNING

Kommunledningskontoret

Stravan mot att bli en uthéllig kommun ér en portal for allt arbete och ar
ledstjiarnan i all planering och alla forslag. Mora ska behalla och utveckla
sin roll som knutpunkt i norra Dalarna. Vi ska attrahera inflyttning, bade
av minniskor och foretag och de som verkar hir skall vilja stanna kvar.
Antalet besokare ska 6ka och flera av dem ska 1 framtiden vilja Mora
som bostadsort. Arbete syftar till att Mora skall bli attraktivare pa alla
plan.

Arendehanteringen i kommunledningen och 6vriga forvaltningar skall
utvecklas och effektiviseras, som ett led i arbete med att skapa en
tydligare ledningsstruktur. Ledarskapet skall stirkas ytterligare, adekvata
policydokument skall utarbetas och det framtida behovet av kompetens-
behov skall identifieras. Ett gott ledarskap dr grunden for attraktivitet
och trivsel samt hilsa hos medarbetarna. Kommunens rutiner och
processer for ekonomistyrning och -administration skall utvecklas och
effektiviseras som en del i strivan mot god ekonomisk hushallning.
Mora skall vara motor i regionens tillvixt och ha det bésta
naringslivsklimatet i linet.

Personalenheten

Arskullarna med ungdomar kommer att minska i framtiden, samtidigt
som de stora arskullarna f6dda pa 40-talet har borjat ga 1 pension.
Konkurrensen om arbetskraften kommer att 6ka inom alla sektorer pa
arbetsmarknaden. Ungdomar har dalig kinnedom om den kommunala
sektorn och viljer darfér utbildningar som inte passar for yrken vi har.

Kommunerna har de jobb som ungdomar efterfragar; utvecklande och
meningsfulla, god arbetsgemenskap och ett gott ledarskap. Mora kommun
behover utveckla marknadsféringen av sig sjilv som arbetsgivare, samt sitt
arbetsgivarerbjudande. Det dr viktigt hur vi presenterar oss som
arbetsgivare. For att vara en bra och attraktiv arbetsgivare betyder det att
vi behover stirka ledarskapet ytterligare, jobba med policydokument och
identifiera framtida kompetensbehov. Ledarskapet har fatt stort fokus
under 2008 och kommer att fa fortsatt fokus. Att ha ett gott ledarskap dr
grunden for bade attraktivitet, trivsel och hilsa hos medarbetare.
Kompetensforsorjningen ar beroende av att vi dr attraktiva som
arbetsgivare sa att vi kan rekrytera och behalla de personer vi behover och
att vi har en bild av hur kompetensbehovet kommer att férindras. Da kan
vi dels informera framférallt ungdomar om nddvindiga utbildningsvigar
och dels utveckla vira egna medarbetare 1 den riktning som krévs.

Under 2008 antogs en hilsostrategi for de narmaste 3 aren. Sjukfranvaron
var 2008 5,9 %, vilket var en sinkning med néstan 2 procentenheter fran
tidigare ar. Sjukfranvaron ar fortfarande foérhallandevis hég och malet f6r
3-arsperioden ir att sinka den ytterligare. Detta kommer att kriva mycket
i form av férebyggande insatser. Samarbetet med Alvdalen och Orsa har
tordjupats under 2008, bland annat har vi tillsammans genomfort en
introduktionsutbildning fér att hitta chefsimnen inom véra egna
otganisationer. Alvdalens kommun har under vintern bytt till samma
l6nesystem som Mora och Orsa i syfte att sla samman loneenheterna till
en gemensam. Under mars manad 2009 har utredningen om hur det ska
ga till paborjats. Fram till 2010 kommer detta samarbete att ta mycket av

den tillgangliga arbetstiden. Alla samarbetsprojekt som pagar mellan
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Mora-Orsa-Alvdalen innebir att personalenhetens tid kommer att tas i
ansprak, liksom kostsamverkan med landstinget. Det betyder mindre tid
tor andra utvecklingsprojekt som syftar till att sikra
kompetensforsorjningen. Under 2010 planeras dock en férdjupning av
det ledarskapsprojekt som paborjades for samtliga chefer under 2008.

Ekonomienheten

Ekonomienheten fortsitter att utveckla och effektivisera kommunens
rutiner och processer f6r ekonomiadministration som en del i strivan
mot god ekonomisk hushallning. For nirvarande pagar inférande

av elektroniska leverantorsfakturor, men vi ser att utvecklingen leder
fram till elektronisk handel som dven innefattar inkop av varor och
tjanster. Under 2009 har en nuldgesanalys genomforts och ett projekt
pabotjats for att genomlysa férutsittningarna for ett inférande av
elektronisk handel stegvis fran 2010. Projektet édr tankt att pa sikt vara en
del i den samverkan med Orsa och Alvdalens kommuner som pagir. Ett
forsta steg i den samverkan ér att samordna vissa delar inom
kundfaktureringen till Alvdalen.

Vi ser dven ett behov av att 6ka utbildning och st6d till bade tjansteman
och fortroendevalda. En plan for att mera kontinuerligt genomfora
utbildningar kommer att arbetas fram. I takt med att vi ser 6ver och
torenklar vara ekonomiska styrprinciper dr det dven en vig att fora ut
och férankra dessa 1 organisationen.

Utvecklingsenheten

Malet dr att Mora ska behalla och utveckla sin roll som knutpunkt i norra
Dalarna. Vi ska behilla invanarna, foretagen och fa hit fler. Antalet
besokare ska 6ka och fler av dem ska vilja Mora som bostadsort. Vi
arbetar for ett attraktivare Mora.

Vi ser Sustainable City, uthallig kommun, som en portal f6r allt vart
arbete. Det ir ledstjirnan sa langt det gér i planering och f6rslag.
Utvecklingsenhetens roll ar 1 huvudsak att arbeta med strategiska
planerings- och framtidsfragor for att vi ska na nimnda mal.

De olika funktionerna/arbetsomridena i enheten ar:
o sambhaillsplanering inklusive infrastruktur, kollektivtrafiksfragor och
landsbygdsutveckling
e extern och intern information
e marknadsféring
e IT-strategi och drift
e verksamhetsutveckling
e folkhalsoplanering
e drogfragor
¢ miljésamordning
e arbetsmarknadsstrategiska fragor
o tillganglighetsfragor
e strategisk omvirldsbevakning
e demokratifragor
e kostverksamhet.

Den ekonomiska krisen sitter hdga krav pa avvigning nir det giller
framtida satsningar. Langsiktighet giller.

Nagra omraden/projekt som vi dr delaktiga i eller leder 2010:
e fortsatt arbete mot en uthallig kommun
e genomfart Mora
e kollektivtrafikutredning
e kvalitetsarbete, tjinstegarantier
e utveckling av intern information, nytt intranét
e it-samarbetet ska utvecklas med Orsa, Alvdalen
e bredband till byarna
e inférande av medborgarpaneler
e utveckling av och utbildning 1 verksamhetssystemet Pluslt
e medverka i verksamhetsutveckling, processéversyn
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Kanslienheten

Assistenten vid kanslienheten gar i pension senast i september 2010.
Tjansten ska dterbesittas och andras till administrativ handliggare.
Tjanstens huvudsakliga innehall ar foljande:

Arbetsuppgifter, sjilvstindiga och i samarbete med kommunsekreteraren
och andra tjdnstemin inom kommunledningskontoret, som
administration, drendeberedning, utredningar och handliggning av
arenden till kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och finansutskottet.
Utveckling av drendehanteringen ir en viktig uppgift for
kommunledningskontoret och 1 det arbetet kommer denna tjdnst att
aktivt involveras.

Riksdags-, landstings- och kommunval dger rum 2010. Nuvarande 2
valadministratérer behover skola in 2 nya infor valet 2014 och det dr
kommunsekreteraren och den administrative handlidggaren.

Andring av tjansten som assistent till handlaggare innebir en
kostnadsokning pa ca 100 tkr per ar.

Ett nytt kommunarkiv planeras for att inrymmas i den nya
riddningsstationen. Nuvarande arkiv i kommunhusets killare ar for litet,
toljer inte funktionskrav enligt Riksarkivets forfattningssamlingar.

Nya lokaler innebidr 6kade lokalkostnader.

En utredning om samverkan med flera kommuner i Visterdalarna och
kring Siljan paboérjas under hésten 2009. Samverkan i nagon form
planeras till 1 januari 2011 (nya mandatperioden).
Overférmyndarhandliggaren i den gemensamma nimnden med
Alvdalen ir ensam handliggare och erhiller assistenthjilp motsvarande
10 % tjanst vilket dr for lagt, sdrskilt vid granskning av
arsredovisningarna som sker varje var. Det foreligger dirmed risk

for storningar i verksamheten. Samverkansutredningen kommer att
beakta denna fraga.

I 6vrigt ar verksamheten i stort som 2009.

Niringslivsenheten

Malet dr att skapa tillvixt i regionen med Mora som motor. Vi ska ha det
bista niringslivsklimatet i linet och topp 50 i landet. Antal nya féretag ska
overstiga 100 och antal nya etableringar ska 6ka under dret. Befintliga
toretag ska erbjudas coachning for att utvecklas.

Niringslivsenheten ingér i samhillsbyggnadsgruppen dir de storre
utvecklingsprojekten 1 Mora hanteras.

Strategiska omraden dr: Besoksndring - Handel - Evenemang - Industri.
Utmaningen for dret ér att se mojligheterna med lagda varsel - nya
strukturer i framtidens Mora.

Aktiviteter fokusomriden:
Handel - Norets Handelsomrade, Fortatning centrum, Mora Kopstad -
aktiviteter, marknadsforing mm

Besoksnaring - Utveckling befintliga och nya beséksmal, Siljan Turism
online bokning

Evenemang - Evenemangsstrategi, kriterier, nya evenemang, utveckling
befintliga

Industri - Projekt Wajrum - nyetableringar, export, marknadsforing,
kompetensforsorjning mm

Niringslivsklimat - Utveckla befintliga och Nya métesplatser for

Okad dialog- Frukostméten, Foretagsbesok, Foretagstratfar FM
Mattsson Arena mm
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Milomraden & Strategiska mal Ataganden
1. Bo och leva i Mora

Mora arbetsmarknad har ritt kompetens Oka antalet sysselsatta i tjinstesektorn
Moras sysselsattning har under lang tid baserat sig pa industrin. Ddr sker det stora forandringar - effektiviseringar. For att bredda
mdjligheterna och minska sarbarheten for sysselsatiningen ska tianstesektorn kartlaggas och utvecklas.

God tillganglighet inom barnomsorgen  Beakta behovet av byggbar mark f6r férskolor i planarbetet
Under mdten i samballsbyggnadsgruppen och planberedningen behover fragan om byggbarmark for forskolor bftas fram.

Minskat drogmissbruk bland unga Erbjuda drogfria ungdomsmiljéer
Samarbete mellan folkhdilsorid, ungdomskonsulent och arbetsmarknadsstrateg/ (alkohol- och drogsamordnare).

Oka forildrautbildningen for att frimja forildraskap.
Vidareutveckla och skapa ett samarbete inom var region for att kunna stidja fordldrar med barn fran 0-18dr.

Folkhilsa och sociala omsorger Utvirdera forutsittningar f6r sociala féretag 1 Mora kommun
Inom ramen for arbetsmarknadsstrategens uppdrag ryms att utvdrdera forutsdttningar for sociala foretag i Mora. Dessa foretag har till
uppgift till att slussa in manniskor, som idag lever i ntanforskap, i arbetslivet.

Folkhilsoprogram

Stédja naimnder och forvaltningar i folkhilsoarbetet
Informera och inhdmta besiut i namnder. Stidja arbetet med de prioriterade folkhdilsomalen ute pa forvaltningarna.

Paborja arbetet med en tillgianglighetsguide f6r kommunen

Rikt och varierat kultur- och féreningsliv Hilsoveckan
Samordning av hilsoveckan.

Kommunens ataganden gentemot Utveckla demokratiarbetet
medborgarna ska vara tydliga Liknande medborgarpanelen.

Utvecklad kommunikation - intern och extern dialog
Bland annat webbplats, intrandt, drendebanteringen.

Etablera servicedeklarationer
Servicedeklarationer dr en deklaration fran organisationen gentemot medborgare och brukare vad de kan forvinta sig for nivd pa
kommmunens service. Beror samtliga nanmmnders verksambeter.

Kundorienterad férvaltning
Handlar om att oka servicegraden.
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Mailomraden & Strategiska mal

2. Infrastruktur

En foretagsvinlig kommun

En levande landsbygd

Ataganden

Allménna val 2010
Val till riksdag, landstings- och kommunfullmatktige 19 september 2010.

Samverkan kring 6verférmyndarhandliggning fran och med nista mandatperiod d v s 2011.
Mora, Orsa, Alvdalens, Malung-Sdlens, Vansbro, Leksands och Rdttviks kommuner avser att samarbeta kring
dverformyndarhandlaggning fran och med néista mandatperiod d v s 2011.

Implementera "Det goda virdskapet"

For att ytterligare forbéittra foretagsklimatet ska kommunen stirka dialogen och 6ka servicen mot foretagen. Det ska vara enkelt och
effektivt att fa bjilp pa kommunen. Effektiva moten med samtliga involverade tianstemdn dr bl a en av delmomenten.
Nyckelpersoner/ lotsar ska utbildas pa samtliga forvaltningar och bolag.

Medverka till vidareutveckling av Norets handelsomrade

En utbygenad av Norets handelsomrade att stricka sig fran Noretrondellen til] Farndskorset, inklussive en omstrukturering av omradet
till att bli mer attraktivt gestaltat.

Hilsoveckan

Samordning av hélsoveckan.

Erbjuda moétesplatser f6r dialog med foretag

Motesplatser erbjuds for att starka dialogen med foretagen. Frukostmiten, foretagsbesik, foretagstriffar, néringslivsrad nim
Erbjuda foretagsradgivning

Foretagsradgivning erbjuds till stirsta del 1il] de som ska starta foretag eller till de befintliga foretag som har utvecklingsidéer.
Rddgivningar inom generationsskifte och kap/ salj har okat.

Utarbeta ett niringslivsprogram

Utarbeta ett landsbygdsprogram och ata oss att utveckla infrastrukturen pa ett sitt som gor att byarna dven i
framtiden utgor attraktiva boendemiljGer

Okad samverkan mellan olika akt6rer/organ i vara olika byar/kommundelar
Sakerstilla att byaraden fungerar bra. Sdfkerstalla att det inte blir en delad bild av Mora

Bredband till byarna (férutsatter politiskt beslut)
Aovser fiberbaserat bredband enligt EU-ansokan 2008. Forutsdttning for distansarbete

Uppmuntra lokal produktion av livsmedel
Underlitta for dessa i enlighet med Miljiplan
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Mora skall vara knutpunkt och motor
for handel, industri, bes6ksniring och
utbildning i regionen

Mora har byggbar mark for bostider,
handel, industri och andra féretag

Ataganden

Medverka till vidareutveckling av Norets handelsomrade
En utbygenad av Norets handelsomrade att stricka sig fran Noretrondellen til] Fdrndskorset, inklusive en omstrukturering av omradet
till att bli mer attraktivt gestaltat.

Forbereda for etablering av ett nytt resecentrum

En ny jérnvdgsstation forbereds pa ett sadan sdtt att olika kommunikationsformer kan linkas samman och underlitta for rese transfer.
Underlitta trafikflodet genom Mora centrum

I samverkan med vigverket bygga nt genomfarten genom Mora (E45, rv 70) samt dirtill kopplad dvrig trafikinfrastruktur.

Stédja processen Resecentrum
Optimera den _framtida infrastrukturen i anslutning till Moras resecentrum.

Utveckla stadsnatet

Utveckla kollektivtrafiken
Arbetet handlar initialt om kartlaggning av turtdthet och resandefrekvens. Ldngsiktig plan dr att tidtabellsanpassa samtliga trafikslag for
att uppnd ett okat antal resande.

Verka for aktiva transporter
Skapa bittre forutsttningar for de som véljer att ga och cykla

Ta initiativ till regionala konferenser f6r samordning av naringsgrenarna
Konferenser/ seminarier inom och mellan naringsgrenarna i Mora/ regionen for utbyte och utveckling.

Utveckla handel/besoksniringen under lagsisong.

For att utveckla besiksnaringen totalt dver dret maste insatser ske under lagsdsong - hist/ var - bl a fler nya arrangemang och utveckling
av befintliga.

Hoéja handelsindex

Mora Kipstad dr centrum for handel norra Dalarna. Enligt Handelsutredningen 2007 finns utrymme att oka ytterligare.

Medverka till vidareutveckling av Norets handelsomrade
En utbygenad av Norets handelsomrdde att stricka sig fran Noretrondellen till Fdrndskorset, inklusive en omstrukturering av omradet
1ill att bli mer attraktivt gestaltat.

Utarbeta en strategisk plan for markanvindning
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3. Ekonomi

God ekonomisk hushallning

Ataganden

Fkonomi i balans 31 december

Kommunens lineskuld skall i balansrikningen uppga till max 9000 kr/invanare
Ett lanetak for kommunen ger bland annat en minskad risk for alltfor hog skuldsdttning och dérmed forsimrat rantenetto. Malet sdtter
en restriktion for hur soliditeten kan forsdamras, dvs den langsiktiga ekonomiska styrkan.

Arets resultat ska minst uppgi till 3 % av skatteintikter och statsbidrag, varav 1 % ska éronmirkas fér kommande
pensionsataganden

En vedertagen malsdttning for landets kommuner dr ett resultatmal om 2 procent av skatteintikter och statsbidrag. Det ska skapa
utrymme for att virdesikra tillgangarna och finansiera nidvindiga investeringar. I manga kommmuner och landsting dr intianade pensioner
fore 1998 inte finansierade. I propositionen som antogs histen 2004 om god ekonomisk hushallning frambills att tidigare intjanade
pensioner madste kompenseras med dverskott i resultatet. 1 Mora kommun uppgar den ofinansierade delen av pensionerna till 425 mkr.

Verksamhetsutveckling

Atagandet syftar till att ge utrymme for att liigga in verksambetsindikatorer som har prioriterats som ett identifierat forbéttringsomride.
Atagandet och de prioriterade verksambetsindikatorerna syftar ocksd till att ge utrymme for att liigga in aktiviteter som beskriver de
identifierade forbdttringsomrddena inom ramen for det som framkommit i processen dir virdegrund, nuldges- och omwérldsanalys,
resultatet fran foregaende ar, nationella styrdokument och verksambetens indikatorer har analyserats.

Effektivisera system och rutiner i ekonomiadministrationen

Ett arbete pagar med att dokumentera rutiner och samtidigt effektivisera hanteringen. Under 2009 drivs ett projekt med inforande av
elektroniska fakturor. Det innebdr i forlingningen att tid frigirs frin scanning och registrering. I de fall dér fakturan kan forkonteras
minskar dven tiden for handliggning ute pa enbeten som tar emot fakturan.

Abven for fakturor ut mot kund kommer e-fakinra att kunna genomforas. Vidare pagir arbete med att minska kontanthanteringen och
forbdittra kravrutinerna.

Oka kunskapen hos anstillda och politiker i ekonomiska fragor

For att mal och ramstyrning ska fungera maste den ekonomiska kunskapen stirkas bide hos anstillda och politiker.

Uthildning ska ges dar malet ar att deltagarna ska fa en dvergripande kunskap i ekonomi och hur man liser var drsredovisning
tillsammans med den vardagliga hanteringen i uppfolining och budgetering. For budgetansvariga ska dven utbildning ske ddr information
om principer for ekonomiska transaktioner samt praktiskt anvandarntbildning i ekonomisystemet ingar.

Gemensam I6neenhet
Skapa gemensam loneenbet med tillsammans med Orsa och Alvdalens kommuner.
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Miljomedvetenhet i Morakoncernen

Vara en attraktiv arbetsgivare

Ataganden

Implementera e-strategi

e-strategin dr en portalstrategi som utiver I'1-strategin (som dr mer teknisk) ska hantera foljande fragor:

e-tidnster dvs webbaserade tianster riktade mot medborgarna (t.ex. 24 h-myndighet)

e~forvaltning dvs effektiviserad forvaltning mba I'T-stid (t.ex. automatisering av manuella processer)

e-demokrati dys majlighet till medborgarinsyn och medborgarinflytande i den politiska processen (t.ex. medborgarpanel)

Okad samverkan (inom kommunen och i Ovansiljan)

Eitt arbete for att etablera eller fordjupa samverkan inom alla kommunala verksambeter har inletts i kommunerna ovan Sifjan. Arbetet
bedrivs i arbetsgrupper, for lika mdnga omraden, och kommer att leda till konkret samverkan inom de flesta av dessa omraden. Forst ut
(efter Miljo- och héilsoskyddskontoret) med att etablera en formaliserad samverkan dr I'T-verksambeten som kommer att ha en gemensanm
organisation for de tre kommunerna.

Effektiva arbetsprocesser i Mora kommun

Tillhandahalla andamalsenlig IT

Inleda arbete med ett Intranit f6r Mora kommun
Under 2010 kommer arbetet med att sjisdtta ett intrandt for kommunen att inledas.

Miljéredovisning i arsbokslutet

Sustainable City

Mora kommmun leder projektet Sustainable City som omfattar samlade atgérder for ett hallabart sambdlle och en én battre kommun att
bo 1. E.ON deltar som utomstdende i projektet.

Projektet omfattar i huvudsak 7 omriden: Oka andelen lokal firnybar energi, kommunens verksambeter firegir med gott exempel, skapa
en symbol for nya Mora, kommmunikation och marknadsforing, framja cykling promenader och folkhdlsa, miljoanpassade transporter,
samt livsmedel lokalt och ekologiskt

Arbete med underlag till likabehandlingsstrategi
En ny likabebandlingsstrategi skall vara framtagen till histen 2010, i den finns ocksd jamstilldhetsarbetet beskrivet. Arbetet leds av
personalenheten men alla forvaltningar skall bidra med underlag.

Sikerstilla kompetenstillgangen
Tydliga hilsostrategier
Attraktiva anstéllningsvillkor
Ledarutvecklingsprogram
Utveckla ledarskapet

Ritt 16n till rdtt person i ritt tid
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Ataganden

Korrekt och tillginglig information kring tjanstepensionsfragor

Information och handliggning av tidnstepensioner

upphandling féretagshilsovard

Introduktionsutbildning nya chefer
Tillsammans med Orsa och Alvdalens kommuner genomfira en gemensam kort introduktionsutbildning for nya chefer.

Lonejusteringar enligt resultat Lonelots
Lonelots dr ett instrument for att virdera lika eller likvérdiga yrken i kommunen. 2010 dr det forsta av tre ar dér kommunens plan att

Justera osakliga loneskillnader kommer att paverka linedversynen.

BUDGET
Utfall Utfall Prognos

Ekonomisk jamférelse (tkr) 2007 2008 2009 Budget 2010 Intikt Kostnad Resultat Budget 2011 Intikt Kostnad Resultat
Kommundirektor -1129  -417 0 2139 -2139 0 2171 -2171 0
Kansli o utveckling 2004 30665

Kanslienhet 0 16 373 1280 -17 653 0 16618 1299  -17917 0
Utvecklingsenhet 0 42 595 386 -42 981 0 43105 390 -43495 0
Kostenhet 0 0 0 -2025 37 565 -35 540 0 -2056 38692  -36 636 0
Niringslivsenhet 475 500 0 8 730 270 -9 000 0 8 860 270 -9 130 0
Ekonomienhet -341 856 0 5172 0 -5172 0 5250 0 -5 250 0
Personalenhet 669 70 0 8973 0 -8 973 0 9107 0 -9 107 0
Summa 1678 4674 0 81957 39501 -121 458 0 83055 40651 -123 706 0
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

ORDFORANDE: Bengt Jernhall (C)
FORVALTNINGSCHEF: Lars-Gunnar Larsson

1. Bo och leva i Mora

Kommunens ataganden gentemot Samverkan kring 6verférmyndarhandliggning fr o m nasta mandatperiod d v s 2011. (Kanslienhet

medborgarna ska vara tydliga

3. Ekonomi

Ekonomi i balans 31 december

God ekonomisk hushallning
BUDGET
Utfall | Utfall | Prognos Budget 2010 Budget 2011 KB
Ekonomisk jaimférelse (tkr) 2007 | 2008 2009 KB Intikt Kostnad Resultat| KB Intikt Kostnad Resultat| 2009
Overférmyndarnimnd -394 -203 0 1436 -1 436 0 1458 -1 458 0 1415
Summa -394 -203 0 1436 0 -1436 0 1458 0 -1458 0 1415
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VALNAMNDEN

ORDFORANDE: Jaakko Mattila (C)
FORVALTNINGSCHEF: Lars-Gunnar Larsson

Ataganden
1. Bo och leva i Mora
Kommunens ataganden Allminna val 2010
gentemot medborgarna ska vara 7@/ #/] riksdag, landstings- och kommunfullmétktige 19 september 2010.
tydliga
3. Ekonomi

God ekonomisk hushallning Ekonomi i balans 31 december
BUDGET
Utfall | Utfall | Prognos Budget 2010 Budget 2011 KB
Ekonomisk jamforelse (tkr) 2007 2008 2009 KB Intikt Kostnad Resultat| KB Intikt Kostnad Resultat| 2009
Valnimnd -2 2 0 162 125 -287 0 165 0 -165 0 160
Summa -2 2 0 162 125 -287 0 165 0 -165 0 160
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RADDNINGSTJANSTEN

ORDFORANDE: Peter Helander (C)
FORVALTNINGSCHEF: Lars Rydstedt
SAMMANFATTNING

Under 2006 genomfoérde konsultféretaget Svensk Foretagskultur AB en
organisationsutredning avseende riddningstjansten i Mora. I utredningen
belyser utredarna en del brister i organisationen. Vid ingangen av 2010 ska
dessa organisationsbrister att vara atgirdade.

Mora kommun planerar att uppfora en ny brandstation. Arbetet med att
analysera behov av lokalyta, samverkansmdéjligheter mm dr inlett i borjan
av 2009 och planeringsarbetet kommer att paga under hela 2009 och drygt
halva 2010, med planerad byggstart senhdsten 2010. Inflyttning ska ske
2012-04.

Mora Ungdomsbrandkar startar upp under andra halften av 2009 och ar
verksam under 2010 f6r att utvirderas i slutet av 2010.

Tillsyn ska utféras enligt den plan som finns for aret. Utover den planlagda
tillsynen ska tematillsyn utforas av alla de objekt som faller under temat.
Temat faststalls utifran det behov som foreligger i omedelbar nartid.

De nya reglerna for arbetsloshetsunderstodet innebir att en
deltidsbrandman som blir arbetsl6s i sin huvudanstillning av
privatekonomiska skil sannolikt inte kommer att ha mojlighet att behalla
sin deltidstjanst. Det hir visar pa att vi har en konjunkturkinslig och
sarbar organisation. Vid stora varsel i Mora kan
raiddningstjinstorganisationen komma att behéva ta stallning till om
heltidsorganisationen ska utokas ytterligare.

De nationella malen som ligger till grund f6r riddningstjanstverksamheten
1 landet kan komma att férindras med anledning av att L.agen om Skydd
mot Olyckor (ILSO) ska utvirderas och omproévas under 2009. Vad
utfallet blir av utvirderingen kan vi i dagsliget bara gissa.

Rakel - ska implementeras 1 linet under 2010.
Forindringar 1 konkurrenslagstiftningen mm kan komma att hindra

riddningstjdnsten att utféra utbildningar och utféra andra uppdrag mot
ersattning.
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1. Bo och leva i Mora

Ataganden

Barn och elever i behov av sirskilt Skapa ungdomsbrandkar

stod skall vara prioriterade

Kommunens ataganden gentemot
medborgarna ska vara tydliga

3. Ekonomi

God ekonomisk hushallning

Miljomedvetenhet 1
Morakoncernen

Vara en attraktiv arbetsgivare

Uppstart 2010.

Tillsyn av verksamheter som omfattas av skriftlig redogérelse for brandskyddet enligt Lagen om skydd mot olyckor
Utfora tillsyner enligt plan.

Tillsyn av verksamheter som omfattas av Lagen om brandfarlig och explosiv vara.

Risk- och sarbarhetsanalys avseende extraordinir hindelse skall genomféras arligen

Kvalitetssikra operativ formaga f6r slick/raddningsenhet, héjdenhet och tankenhet.

Kuvalitetssikring av enbeterna enligt uppgifiskatalogen for svensk riddningstianst

Hog kvalitet pa operativ personal

Ekonomi i balans 31 december

Verksamhetsutveckling

Atagandet syftar till att ge utrymme for att liigga in verksambetsindikatorer som har prioriterats som ett identifierat forbéttringsomride.
Atagandet och de prioriterade verksambetsindikatorerna syftar ocksd till att ge utrymme fir att ligga in aktiviteter som beskriver de identifierade
forbttringsomradena inom ramen for det som frambkommit i processen ddir vardegrund, nulages- och omvdrldsanalys, resultatet fran foregaende ar,
nationella styrdokument och verksambetens indikatorer har analyserats.

Miljoredovisning i drsbokslutet

Sustainable City

Mora kommmun leder projektet Sustainable City som omfattar samlade atgarder for ett hallabart sambhille och en dn bittre kommun att bo .
E.ON deltar som utomstiende i projektet.

Projektet omfattar i huvudsak 7 omriden: Oka andelen lokal fornybar energs, kommunens verksambeter firegir med gott exempel, skapa en
symbol for nya Mora, kommunikation och marknadsforing, frimja cykling promenader och folkhdlsa, miljanpassade transporter, samt livsmedel
lokalt och ekologiskt

Arbete med underlag till likabehandlingsstrategi
En ny likabehandlingsstrategi skall vara framtagen till histen 2010, i den finns ocksd jamstilldhetsarbetet beskrivet. Arbetet leds av
personalenheten men alla forvaltningar skall bidra med underlag.

Genomfora brandskyddsutbildningar av kommunens personal
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BUDGET

Utfall [Utfall Prognos Budget 2010 Budget 2011
Ekonomisk jamférelse (tkr) 2007 2008 2009 KB Intikt Kostnad Resultat KB Intikt Kostnad Resultat
Raddningstjanst -840 195 0 16594 1172 -17766 0 16819 1172 -17991
Summa -840 195 0 16594 1172 -17 766 0 16819 1172 -17991
TAXOR

Taxorna for de olika externa uppdrag som raddningstjansten utfér ska anpassas till en optimal niva som ar mojlig att acceptera for de externa kunderna och

kommunen. I vissa delar kan indexupprikning ske men i andra delar ska en taxeberikning utféras.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

OBDF("JRANDE: Nils Carlsson (C)
FORVALTNINGSCHEF:  Stefan Linde

FORVALTNING: Barn- och utbildningsforvaltningen
SAMMANFATTNING

Foljande planeringsférutsittningar ligeer till grund f6r planerade
atgirder:

* Elevantalet har minskat och kommer att minska ytterligare fram t o m
ar 2012.

¢ Skatteunderlaget och dirmed kommunbidraget har minskat och
kommer férmodligen ytterligare att minska kommande ar.

* Gymnasiereformens innehdll kommer att paverka vir utformning av
program och dven behovet av samverkan med andra kommuner kommer
att 6ka.

¢ Skolinspektionens virdering av Mora kommuns skolor kommer att
kriva omedelbara och langsiktiga atgirder. Vir kompetens maste breddas
och fordjupas.

* Lokalforsorjningsplanen kommer att visa pa en Overkapacitet 1 lokaler
inom virt ansvarsomrade.

* Kvalitetsdialog med forildrar i samtliga grundskolor stiller krav pa
utformning och innehall av morgondagens skolor.

Ovanstdende forutsattningar staller krav pa att planerade dtgirder
balanserar budgeten for ar 2010-2011 och samtidigt ar langsiktigt
hallbara.

Detta astadkommes genom att:

* Kompetensutveckling for lirare planeras inom fraimst NO, matematik
och engelska. Denna satsning riktar sig i forsta hand till larare i ar1-6.
Atligen avdelas ca 3 mkr for denna satsning.

* Ombyggnad Utmeland revideras

¢ Sirskolan inkluderas i grundskolan

* Forskola om 6 avd pa Utmeland

* Soller6 forskola etableras 1 ny byggnad

* Moduler i Selja avvecklas da ar 4-6 flyttar till Morkarlby skola och
torskolan Selja flyttar in i skolans lokaler

* Byggnaden for forskola i Nusnds avvecklas da ar 4-6 flyttar till Farnas
skola och férskolan flyttar in 1 Nusnis skolans lokaler

* Modulerna Strandens forskola avvecklas da forskolan flyttar till
Utmeland.

¢ Vindshedens forskola avvecklas och verksamheten fordelas pa Vinis
och Utmelands férskola.

* Forvaltningen reducerar, fordelat pa tva ar, totalt 40 tjdnster fraimst
inom grundskola och gymnasieskolan.

* Gymnasieskolan effektiviserar organisationen ytterligare utifran
kommande elevminskning.
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1. Bo och leva i Mora

Mora arbetsmarknad har ratt
kompetens

God tillganglighet inom
barnomsorgen

Barn och elever i behov av sarskilt
stod skall vara prioriterade

Tydliggjord kvalitet i skolan

Ataganden

Vird- och omsorgscollege utvecklas

Barn- och utbhildningsndmnden har for sina vardutbildningar beslutat ingd i ett nystartat vard- och omsorgscollege for Dalarna, som
drivs av Region Dalarna i samverkan med Hogskolan Dalarna. V drd- och Omsorgscollege Dalarna har som malsdttning att
utveckla och erbjuda attraktiva utbildningar i regionen, vilket inbegriper en samordning av de gymnasiala och eftergymnasiala
utbildningarna. Omsorgsforvaltningar och andra utbildningsavnamare skall engageras i ett gemensamt ntvecklingsarbete som syftar
till att ® utveckla det arbetsplatsforlagda lirandet genom att fortbilda vardlirarma i YBL  handledaren blir delaktig i hela
larandeprocessen av de handledarutbildningar som genomfors © ett flexibelt och yrkesbaserat lirande som dr anpassat till de kray
som_finns hos ansvariga vardgivare ntvecklas

Okad samverkan mellan skola och arbetsliv

Strandens skola fortsatter sitt ntvecklingsarbete med entreprenirskap i skolan i avsikt att stirka elevernas forstielse for arbetslivets
villkor.

Fsk plats inom 4 manader

Ge barn och elever stéd utifrain behov

Frivilliga skolformer:

Elever med sdrskilda bebov skall fi det stid de behover for att utvecklas efter sina forutsittningar. Alla elever i darskurs 1 erbjuds
en lds- och skrivtest/ screening. Elever med lis- och skrivsvérigheter kan fi extra hjalp av speciallirare. Pa det Individuella
programmet kan elever som saknar godkdnda betyg fran grundskolan fa bjalp. “Svenska som andra sprik’” erbjuds for de elever
som har ett annat modersmal an svenska. Oz refetor efter utredning finner att elev har bebov av sdrskilt stod skall ett
atgardsprogram for eleven upprittas. Ett prioriterat utvecklingsomride dr arbetet med att anpassa studierna for elever i behov av
sdrskilt stid. Det dr angeliget att det stid skolan erbjuder i 6kad utstrickning svarar mot elevernas skiftande behov. For- och
grundskola

Redovisa resultat i forhallande till mal
Merparten av de resultat som redovisas for frivilliga skolformer dr héamtade fran Skolverkets officiella statistik om gymnasieskolan.
Skolverket presenterar statistiken pad riks-, lins-, kommun- och skolnivd.

Utbildningsutbudet anpassas till efterfragan

Gymnasientskottets overgripande malsatining dr att skapa en organisation som i sd stor utstrackning som mijligt tillgodoser de
forstabandssikande elevernas onskemal om utbildningsprogram. 17id Infoteket pa S:t Mikaels-skolan arbetar studie- och
yrkesvagledare med ansvar for studie- och yrkesvégledningen for elever i kommunens samtliga skolformer. Genom att studie- och
yrkesvigledarna ansvarar for savdl grundskolans som gymnasieskolans elever okar forutsittningarna for att eleverna ska fi en
réittvisande bild av de olika programmen pa gymnasieskolan. Under elevernas gymnasietid har studie- och yrkesvigledarna en viktig
uppgift att vagleda eleverna i deras val samt att stodja elevhandledarna i deras uppfolining av elevernas studieplaner.



Minskat drogmissbruk bland unga

Ataganden

Aktivt verka for att 6ka de internationella kontakterna

I en global virld dr elevutbyten och besik i andra linder ett viktigt inslag i skolans verksambet. S:t Mikaels-skolan har

ett omfattande internationellt kontakindt. Att lira av varandra, uthyta idéer och arbeta over nationsgranserna bidrar till forstaelse och
ar ett effeketivt medel att forhindra att odemokratiska och intoleranta idéer slir rot. Internationella erfarenheter ger dkad forstaelse och
personlig utveckling for den enskilde. Detta kan ske genom projekt- och temaarbete med modern informationsteknik, samverkan med
ndringslivet vid elev- och lararutbyten, internationell dmnesanknuten praktik eller arbetsplatsforlagd uthildning samt elev- och
lararutbyten. Skolan tar sedan lang tid emot géstelever, cirka fem per ldsdr, formedlade genom olika internationella organisationer.
Vra gastelever och invandrarelevers kunskaper och erfarenbet tas tillvara i skolans undervisning.

Hog behorighet och kompetens hos den pedagogiska personalen
God arbetsmiljo i skolan

Goda forutsittningar skall ges for elevers lirande
Inom liromedelsomridet ska sdrskild uppmadirksambet ges till datorn som ett lirande verktyg.

Goda forutsittningar fér personalen att bedriva verksamhet

I gymnasieskolan skall programarbetslagen vara en mitesplats for det gemensamma arbetet runt eleverna i programmet.
Amnesarbetslaget ir ett vikigt fornm for utvecklingen av dmnet. Arbetslagen dr en firutséittning for framgangsrikt arbete med
skolutveckling. Den schemalagda resurstimmen for samtliga klasser och larare okar forutsattningarna for gemensamma aktiviteter och
midten. Utvecklingsomrdden pa S:t Mikaels-skolan under 2008 dr:

* vidareutveckling av programarbetslag

o arbete med amnesovergripande projekt

* vidarentveckling av undervisningen mot ett undersikande, reflekterande och elevaktivt arbetssitt

* utveckling av olika arbetsformer for elevernas kunskapsredovisning

* samordning ay prov

o likvardig bedomming och betygsatining

Inom den obligatoriska skolan finns dels en stravan att uppna skolplanens malsitining med minskat antal inskrivna barn i
forskolan, dels att tillse att grundskolans undervisningsgrupper inte blir for stora. Tidsanvandningen och antalet arbetsuppgifter som
aldiggs den pedagogiska personalen ska ocksd uppmdrksammas.

Drogférebyggande arbete i skolan
Samtliga ska inom dmnesomradet Livskunskap undervisa om drogers skadliga verkningar

Samverka med andra myndigheter och organisationer i drogforebyggande syfte
Skolan har regelbundna kontakter med andra myndigheter och organisationer i drogforebyggande syfte. Exempel pa organisationer
som samverkar med skolan dr polisen, social-, kultur- och fritidsforvaltningen, kyrkan och landstinget.
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Rikt och varierat kultur- och
foreningsliv

Kommunens ataganden gentemot
medborgarna ska vara tydliga

2. Infrastruktur

En f6retagsvinligc kommun

En levande landsbygd

Ataganden

Aktivt verka for att ge barn och elever ett rikt kulturutbud

Frivilliga skolformer:

Kulturupplevelser dr viktiga. Kontinuerliga inslag av musik, teater och utstillningar ska ge eleverna ett utbud, som ger dem mdjligheter
att ta del av dessa kulturyttringar. Skolans lokaler utformas sa att de bidrar till kulturell stimulans. Kurser med kulturell inriktning
Ska erbjudas inom ramen for individuella val. Elevernas utveckling mot eget skapande skall uppmuntras. Skolans lokaler skall
utnyttjas for elevernas utstallningar och musikarrangemang. "Musik over grinserna” dr ett uppskattat kulturinsiag. I samband med
ldsarsavsiutningen skall eleverna uppmuntras att sjalva bidra med kulturella aktiviteter.

Okad samverkan med organisationer och féreningar
Detta inbegriper ett nyttjande av kulturskolan Mirandas ut. Hdr berors idrottsforeningar, musik- och kulturfireningar,
teatergrupper m fl.bud.

Tydlig verksamhetsplan f6r medborgarna

Entreprenorskap skall prioriteras pa gymnasieskolan

S: t. Mikaels-skolans malsdttning ar att formedla en aktuell och relevant utbildning i sanmwerkan med arbetslivet. Detta kraver att
skolan dr hhird for arbetslivets och sambillets krav. Programrid ska finnas for alla yrkesprogram. S.t Mikaels-skolan har pabirjat ett
utvecklingsarbete tillsammans med teknik- och industriforetagen samt vird- och omsorgssektorn med midlet att arbetsplatsforligga stora
delar av de yrkesforberedande programmen. Den arbetsplatsforlagda ntbildningen, APU, dr virdefull och skall standigt utvecklas pa
yrkesprogrammen. For eleven dr handledaren den viktigaste personen under APU:n. Handledarntbildning dr ett effektivt instrument for
att uppna mdlen for APU. Kompetensutveckling for lirare inom elevernas kommande yrkesomriden dr angeligen. Studiebesik i
arbetslivet for att ta del av nya metoder och teknik utgor viktiga inslag i utbildningen. Projektarbetet ger eleven ytterligare mijlighet till
kontakt och samarbete med naringslivet. 1 arje program bor etablera kontakter med forskning och utveckling med limpliga avnamare.
For de yrkesinriktade programmen kan detta vara kontakter med ortens naringsliv som bedriver forskning och utveckling

inom sin bransch. For de teoretiska programmen kan det vara kontinnerlig kontakt med en eller flera hogskolor inom programmens
inriktning. Det dr angelaget att tillsammans med FHogskolan arbeta for ett utikat samarbete om fortbildning for lirare.

Bibehallande av byskolor
Ge tydliga besked till medborgarna att inte avveckla nagon byskola. Skolorna ute i flera byar har ett litet antal elever.
V'id flera tillfillen har det diskuterats nedliggning av dessa. 1 skolplanen finns angivet att dessa ska bebdillas.
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Mora skall vara knutpunkt och
motor for handel, industri,
besoksniring och utbildning i
regionen

3. Ekonomi

God ekonomisk hushallning

Miljomedvetenhet 1
Morakoncernen

Vara en attraktiv arbetsgivare

Ataganden

Okad samverkan inom utbildningsomridet med nirliggande kommuner

Pa regional niva bar fragan om ett gemensamt gymnasieforbund diskuterats i kommunerna under en lingre tid. Gymnasientskottet har
pekat pa behovet av samma berikningsgrunder vid bestammning av programkostnaderna. Utskottet vill ocksa att samtliga frivilliga
skolformer, d.v.s. dven kommunal vuxenutbildning och gymmnasiesdrskola, ska inga i gymnasieforbundet om ett sadant bildas. I avvaktan
pd beslut fortsdtter gymnasientskottet att samverka med kranskommunerna genom en adjungering av ledamiter frin Orsa och Alvdalen
1il] utskottssammantridena.

Ekonomi i balans 31 december

Verksamhetsutveckling

Atagandet syftar till att ge utrymme for att liigga in verksambetsindikatorer som har prioriterats som ett identifierat forbéttringsomride.
Atagandet och de prioriterade verksambetsindikatorerna syftar ocksd till att ge utrymme for att ligga in aktiviteter som beskriver de
identifierade forbdttringsomrddena inom ramen for det som framkommit i processen dir virdegrund, nuldges- och omvérldsanalys,
resultatet fran foregaende ar, nationella styrdokument och verksambetens indikatorer har analyserats.

Tydligare dialog mellan utbildningsverksamhet och politisk niva
For att skapa en forankrad prioritering av verksambeternas dtaganden

Miljéredovisning i arsbokslutet

Sustainable City

Mora kommmun leder projektet Sustainable City som omfattar samlade atgéarder for ett hallbart sambélle och en dan béttre kommun att
bo i. Ezon deltar som utomstiende i projektet. Projektet omfattar i huvudsak 7 omriden: Oka andelen lokal fornybar energ,
kommunens verksambeter foregdr med gott exempel, skapa en symbol for nya Mora, kommunikation och marknadsforing, frimja
cykling promenader och folkhdlsa, miljoanpassad transporter, samt livsmedel lokalt och ekologisk?.

Ge barn och ungdomar 6kade kunskaper om miljé och hallbar utveckling

Arbete med underlag till likabehandlingsstrategi
En ny likabebandlingsstrategi skall vara framtagen till histen 2010, i den finns ocksd jamstilldhetsarbetet beskrivet. Arbetet leds av
personalenheten men alla forvaltningar skall bidra med underlag.
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Ataganden

Adekvat kompetensutveckling inom yrket
Prioriterade omriden for kompetensutveckling de néirmsta aren dar I'T-forthildning for personalen och utbildning av lirarna om

forekommande funktionshinder hos elever samt hur undervisningssituationen pa bista sitt kan anpassas for elever i behov av sdrskilt
stid.

Aktivt verka for att sjukfranvaron skall minska

Personalsituationen pa S:t Mikaels-skolan bedoms vara stabil. Personalens sjukfranvaro dr lag i jamforelse med situationen pa andra
forvaltningar. Av de personalenkdter som gors framgar det att personalen trivs pa skolan, vilket sakert dr en bidragande forklaring till
den laga sjukfranvaron. Skolan uppmuntrar ocksa personalen att ta del av kommunens friskvardsutbud.

En god arbetsmilj6é dir personalens rittigheter och skyldigheter framgar

Avsiutningssamtal, Tricconec

Tydligt chefsansvar

Skapa en balans mellan uppgifter och tilldelade resurser
Tilldelade resurser dr tid och pengar for de uppgifter man fatt sig dalagda

BUDGET
Utfall | Utfall | Prognos Budget 2010 Budget 2011

Ekonomisk jamférelse (tkr) 2007 | 2008 | 2009 KB Intikt Kostnad Resultat| KB Intikt Kostnad Resultat
Skolchef centralt 1196 540 0 19 224 0 -19 224 0 19 421 0 -19421 0
Forskola och obl. skolformer (gr) -682 3 641 -3 000 243 697 21 272 -264 969, 0 241 329, 19972 -261 301 0
Frivilliga skolformer (gy-vux) -3262  -10 1620, 94 161] 63 839 -158 000 0 92 245 59 839 -152 084 0
Elevhilsoenhet -175( 853 0 8877 500 -8927 0 8 950, 500 -9 000 0
Summa -2923 5024 -1380 365 959 85161 -451 120, 0 361945 79 861 -441 806 0




SOCIALNAMNDEN

ORDFORANDE: Bernt Persson (S)
FORVALTNINGSCHEF:  Gunnel Gyllander
FORVALTNING: Socialfdrvaltningen
SAMMANFATTNING

Socialndimndens verksamhet paverkas i stor utstrickning av samhillsutvecklingen
och den demografiska utvecklingen. Antalet 85-aringar och idldre kommer att 6ka
under planeringsperioden vilket med stor sannolikhet kommer att medfora ett 6kat
behov av hemtjianst och sirskilda boenden. Vi ser ocksa att behovet av stodinsatser
och boende f6r dementa personer okar. Utifran detta ser vi ett behov att utéka

antalet demensplatser vilket kan géras genom en tillbyggnation vid Stromsgardarna.

Dagverksamheterna vid Spanskgirden och Noretgarden kommer att avvecklas i sin
nuvarande form.

Ataganden
1. Bo och leva i Mora

Inom IFO kommer verksamheten att fortsitta att jobba med att utveckla
insatser och 16sningar pa hemmaplan f6r barn, ungdomar och familjer med
sociala problem. Kostnaderna for f6rsorjningsstod 6kar under 2009 och
befaras, utifrin den radande ligkonjunkturen och de férindringar som gors 1
socialforsikringssystemen, 6ka dven under 2010.

En gruppbostad f6r funktionshindrade behéver startas upp vid halvarsskiftet.
Korttidsboende for barn och ungdomar med funktionshinder kommer att ses
over utifrin ett behov att samordna verksamheterna.

En trygg och virdig dldreomsorg Brukarna i dldreomsorgen kinner sig trygga med det stéd de far

Insatserna inom 4ldreomsorg ska utformas med hinsyn till brukarnas integritet och 6nskemal

Insatser ska mojliggéra att dldre personer kan bo kvar hemma sa linge man 6nskar

Insatser inom dldreomsorgen ska priglas av ett funktionsbevarande och rehabiliterande

forhallningssatt.

Underlitta vird av anhérig i hemmet

Minskat drogmissbruk bland unga Oppenvirdsinsatserna ska bidra till minskat drogmissbruk
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Folkhilsa och sociala omsorger

Ataganden gentemot medborgarna
ska vara tydliga

3. Ekonomi

God ekonomisk hushéllning

Miljomedvetenhet i Morakoncernen

Brukare med funktionshinder ska kidnna sig trygga och néjda med den omsorg som ges

Insatserna ska utformas med hinsyn till brukarnas integritet och 6nskemal

Insatser i boendet ska 6ka den enskildes sjilvstindighet

Socialtjinstens 6ppna verksamhet ska vara littillgingliga och erbjuda tidiga insatser

Insatser for barn- och ungdomar ska i den man det 4r mojligt erbjudas pa hemmaplan

Genom "Arbete o Utveckling" bidra till att motverka utanférskap och méjliggora ett sjilvstandigare
liv.

Socialnimndens uppdrag och dtaganden ska vara kinda fér medborgarna

Ekonomi i balans 31 december

Verksamhetsutveckling

Atagandet syftar till att ge utrymme for att liigga in verksambetsindikatorer som har prioriterats som ett identifierat
forbéittringsomride. Atagandet och de prioviterade verksambetsindikatorerna syftar ocksd till att ge utrymme for att ligga in
aktiviteter som beskriver de identifierade forbattringsomradena inom ramen for det som framkommit i processen dér virdegrund,
nuldges- och omvérldsanalys, resultatet fran foregaende ar, nationella styrdokument och verksambetens indikatorer har analyserats.

Ha en kostnadseffektiv verksamhet

Kontinuerligt anpassa verksamheten utifran indrade behov och ekonomiska foérutsittningar

Utveckla kostnadseffektiva metoder i egen regi

Miljéredovisning i

arsbokslutet

Sustainable City

Mora kommun leder projektet Sustainable City som omfattar samlade atgarder for ett hallabart sambdlle och en dn bittre kommun
att bo i. E.ON deltar som utomstaende i projekret.

Projektet omfattar i huvudsak 7 omriden: Oka andelen lokal fornybar energi, kommunens verksambeter foregar med gott exenmpel,

skapa en symbol for nya Mora, kommunikation och marknadsforing, frimja cykling promenader och folkhdilsa, miljoanpassade
transporter, samt livsmedel lokalt och ekologiskt
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Vara en attraktiv arbetsgivare

Arbete med underlag till likabehandlingsstrategi
En ny likabehandlingsstrategi skall vara framtagen till hosten 2010, i den finns ocksa jamstélldbetsarbetet beskrivet. Arbetet leds

av personalenheten men alla forvaltningar skall bidra med nnderlag.

Medarbetarna ska vara stolta Gver sitt arbete och néjda med sin arbetssituation

Oka antal arbetsfriska dagar

Utveckla och stirka ledarskapet

Aktivt arbeta for att tillgodose framtida rekryteringsbehov

Antalet heltidstjanster ska 6ka

BUDGET

Utfall Utfall Prognos Budget 2010 Budget 2011
[Ekonomisk jamforelse (tkr) 2007 2008 2009 KB Intikt  Kostnad Resultat KB Intikt Kostnad Resultat
Forvaltningsévergripande 3561 4906 5395 11 844 3640 -15 48¢ 0 12126 3726 -15 852 0
Internhyra och kapitaltjinst 5090 - 5090 5090 - 5090
IAldreomsorg 1207 -426 -4 062 201 540, 48 348 -249 888 0 206 309 49 492 -255 801 0
TFO /LSS -1989 | -10417 -10 723 147 078 32032 -179 110 0 152 057 32790 -184 847 0
dirav Gvergripande 1432 1234 337 33296 2818 -36 116 0 34 084 2885 -36 969 0
dérav IFO -1472 -7 947 -5 456 46 027 2 517 -48 544 0 47 116 2 577 -49 693 0
dirav LSS/Soc Psyk/Arbete -1 949 -3704 -4 604 67754 26 696 -94 450 0 70857 27 328 -98 185 0
Summa 2779 -5 937 -11 900 365554 84 020 -449 574 0 375582 86 008 -461 590 0
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TAXOR

Taxetyp Nuvarande Forslag till
taxa 2009 ny taxa 2010

Virdavvgifter
Virdtaxa Nivi 1: 16% Pris basbelopp 571 Revision av
taxesystem
Virdtaxa Nivi 2: 32% Pris basbelopp 1141 Revision av
taxesystem
Virdtaxa Niv 3: 48% Pris basbelopp 1712 Revision av

taxesystem

Anséknings- och tillsynsavgifter for serveringstillstaind enligt alkohollagen (AL)

Ansékningsavgifter Nuvarande ;3’53 FﬁrsltZi;ﬂzlorllg
Nyansokningar 10 600 10 600
Utvidgat tillstind 5300 5300
Andrade dgarforhallanden/styrelse 5300
Utokade serveringstider 3200 3200
Tillfalliga tillstind for allminheten 10 000 10 000
Tillfalliga tillstind for allménheten

5000 5000

for tidigare godkind restaurator
Permanenta tillstind f6r slutna séllskap 10 000 10 000

Tillfalliga tillstind for slutna sillskap 1000 1 000

max 150 personer

Tillfalliga tillstind for slutna sillskap
2000 2000
> 150 personer
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TAXOR (forts.)

Tillsynsavgifter alkohol Nuvarande Forslag till
taxa 2009 ny taxa 2010
Faststilles efter den drsomsittning av alkoholdrycker som uppgivits av restauratoren i
restaurangrapporter enligt féljande;
Arsomsiittning alkoholdrycker kr
000 000 - 100 000 1400 1500
100 001 - 250 000 2800 2900
250 001 - 500 000 4 200 4 300
500 001 - 1 000 000 5500 5600
1000 001 - 1 500 000 6900 7 000
1 500 001 - 2 000 000 8200 8300
2000 001 - 4 000 000 9 600 9700
4 000 001 - 6 000 000 11 000 11 100
Tillsynsavgift Folkolsférsiljning 1 000 1 000
Tillsynsavgift enbart tobaksforsiljning 1 000 1 000
Tillsynsavgift enbart nikotinlikemedel 1 000 1 000
Tillsynsavgift for tobak o nikotinlikemedel 1 500 1500
Paminnelseavgifter for restaurant rapporter 500 500
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Egna anteckningar:
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BYGGNADSNAMNDEN

ORDFORANDE: Anders Bogg (C)
FORVALTNINGSCHEF:  Konny Kolping
FORVALTNING: Stadsarkitektkontoret
SAMMANFATTNING

Byggnadsnimnden dr den kommunala nimnd som skall fullg6ra de uppgifter
vilka 1 huvudsak regleras i plan- och bygglagen, lagen om tekniska
egenskapskrav pa byggnader, miljébalken och lagen om
bostadsanpassningsbidrag. Namnden har dven arkivansvar enligt 4 §
arkivlagen.

Byggnadsnimnden skall medverka i den fysiska planeringen sa att en god
livsmilj6 skapas at kommuninvanarna och virna om den f6r bygden unika
bebyggelsen men dven genom hog planberedskap underlitta f6r utbyggnader
och nyetableringar.

Byggnadsnimndens tjanster skall kinnetecknas av rittssikerhet och av hog
kvalitet, palitlighet, god f6rmaga och trovirdighet att uppfylla och
tillfredstilla kommuninnevanarnas krav, behov och férvantningar.

Ataganden
1. Bo och leva i Mora

En trygg och virdig

aldreomsorg BAB skall handléggas snabbt och effektivt

Kommunens ataganden Tjanstegaranti for bygglov

Underlitta vard av anhériga i hemmet

Efterfragan pa byggbara och planlagda omriden f6r bostadsbyggande
ar stor och dldre detaljplaner maste dndras eller upphivas for att
tillgodose dagens krav. Nya detaljplaner f6r handel men dven 6kning av
byggritter for handeln i centrala Mora efterfragas sa dven ny

planlagd mark for industridnda-mal. Stadsarkitektkontoret har ett
rekordstort antal uppdrag nir det giller detaljplaneliggning.
Bemanningen pa stadsarkitektkontoret dr inte anpassad till den stora
tillstromningen av planidrenden som skett de senaste tre-fyra aren.

Ett samverkansarbete, mellan stadsarkitektkontoren i Mora och Otsa,
har paborjats med malsittningen att skapa en gemensam forvaltning
f6r att minska framfor allt sirbarheten men ocksa for att 6ka och
bredda kompetensen och dirmed ocksa hoja kvaliteten och
effektiviteten

gentemot medborgarna ska vara Garantin innebdr att ett bygglov, pa delegation under perioden september - maj raknat fran dagen da ansokan dr komplett och ansikan

tydliga inte strider mot detaljplan, inte far ta mer dn 3 veckor.
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2. Infrastruktur

En levande landsbygd

Mora har byggbar mark f6r
bostader, handel, industti och
andra foretag

3. Ekonomi

God ekonomisk hushallning

Miljomedvetenhet 1
Morakoncernen

Oversiktsplan
Oversikitsplanen skall méjligzira en markanvindning som ger firutsittningar for en levande landsbygd

Detaljplaner f6r handel
Detaljplanera omraden for handelsindamail

Markreserv f6r bostider
Detaljplanering av mark for bostider

Detaljplaner f6r industri

Ekonomi i balans 31 december

Verksamhetsutveckling

Atagandet syftar till att ge utrymme for att liiga in verksambetsindikatorer som har prioriterats som ett identifierat forbéttringsomride.
Atagandet och de prioriterade verksambetsindikatorerna syftar ocksd till att ge utrymme fir att ligga in aktiviteter som beskriver de
identifierade forbdttringsomrddena inom ramen for det som framkommit i processen dir véirdegrund, nuldiges- och omuvérldsanalys, resultatet
frin foregaende dr, nationella styrdofument och verksambetens indikatorer har analyserats.

Miljéredovisning i arsbokslutet

Sustainable City

Mora kommun leder projektet Sustainable City som omfattar samlade dtgarder for ett hallbart sambdille och en dn battre kommun att bo .
E.ON deltar som utomstiende i projeketet.

Projektet omfattar i huvndsak 7 omriden: Oka andelen lokal fornybar energi, kommunens verksambheter firegir med gott exempel, skapa

en symbol for nya Mora, kommunikation och marknadsforing, framja cykling promenader och folkhdlsa, miljoanpassade transporter, samt
livsmedel lokalt och ekologiskt
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Vara en attraktiv arbetsgivare

Energi- och klimatradgivning
Mora och Orsa kommunen har en, for bada kommunerna, gemensam energi- och klimatradgivare som till storsta delen finansieras av bidrag
frin energimyndigheten. Energi- och klimatradgivaren tillhor fran och med den 1 juli 2009 tekniska forvaltningen.

Arbete med underlag till likabehandlingsstrategi

En ny likabehandlingsstrategi skall vara framtagen till hosten 2010, i den finns ocksa jamstélldbetsarbetet beskrivet. Arbetet leds av
personalenheten men alla forvaltningar skall bidra med underlag.

Aterbesittning av tjinster

V'id pensionsavgang av nyckelpersoner ska det ges maijlighet for efterkommande person att arbeta parallellt under ett ar innan

nyckelpersonen pensioneras.

BUDGET
Utfall | Utfall |Prognos Budget 2010 Budget 2011

Ekonomisk jaimforelse (tkr)| 2007 2008 2009 KB Intikt Kostnad Resultat | KB Intikt Kostnad Resultat
Byggnadsnimnden -80 15 0 320 0 -320) 0 330, 0 -330 0
Stadsark. forvaltningen 334 28 -150 5195 1975 -7170 0 5231 2000 -7 231 0
Bostadsanpassningsbidrag 330 670 150 1650 0 -1 650 0 1700 0 -1 700 0
Klimat o- energiradgivning -10 -16 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 574 697 0 7165 1975 -9 140 0 7261 2000 -9 261 0

Det ir viktigt att finansieringen klargores innan stadsarkitektkontoret far uppdraget att uppritta ett planprogram eller en detaljplan dir kommunen ar
markigare eller pa annat sitt dr inblandad. I redovisad budget ingir inte externa kostnader f6r konsulter, annonsering mm i samband med att uppratta

planprogram eller detaljplaner.

En gemensam férvaltning med Orsa kommer férmodligen inte att ge ndgon omedelbar kostnadsreducering men pa nagra ars sikt bor effektiviseringen

medfora en kostnadsminskning.
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TAXOR

Inom byggnadsnimndens verksamhet finns nedanstaende avgiftstaxor.

Taxa for byggnadsnimndens Nuvarande Forslag till
verksamhet taxa 2009 ny taxa 2010

Taxa for bygglov mm KF beslut § 33/1997 Indexreglering enl. KPI
Taxa for plantillstand KF beslut § 7/2009 -

Taxa. for hantering av externa KF beshut § 32/1997 i
detaljplaner

Kopieringstaxa enl. beslut BN beslut § 293/1989 -

Under 2009 kommer taxan for hanteringen av externa planer att ses 6ver och sa dven avgifterna for kopiering.
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MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

ORDFORANDE: Gunnar Nilsson (S)
FORVALTNINGSCHEF:  Nils-Goran Johansson
FORVALTNING: Miljo- och halsoskyddsforvaltningen
SAMMANFATTNING

Utifran erfarenheter av tidigare planering i MoraPlus IT och den
tidsredovisning som vi har utvirderat sa har de ataganden som av

nimnderna i Orsa och Mora gjorts utifran den kdrnverksamhet vi bedriver.

Det ir tillsynsverksamheten som dr viktig och att den planerade tillsynen
okar. Taxan for miljotillsynen kommer att andras under 2009 och kommer

Ataganden

1. Bo och leva i Mora

att presenteras sa att kommunfullmiktige kan anta den nar
kommunplanen skall tas.

Den ram vi fatt f6r budget 2010 riknar vi med att halla.

Kommunens ataganden Vi ska bedriva tillsyn f6r att minska spridning av o6nskade miljé- och hilsostérande dmnen till luft, mark och vatten

gentemot medborgarna ska

vara tydliga

Vi ska bedriva tillsyn for att sikerstilla en god och hilsosam milj6 i bostéder, skolor, férskolor, hygien- och offentliga lokaler

Vi ska bedriva kontroll f6r att de livsmedel som produceras, siljs och pa andra sitt hanteras i kommunen ska vara sikra.

2. Infrastruktur

En foretagsvinlic kommun Vi har rittssiker handliggning och ger service och information med hég kvalitet.
Mora har byggbar mark f6r Vi ska delta aktivt i samhillsplaneringen for att astadkomma en god miljé och en hallbar utveckling.

bostidder, handel, industri
och andra foretag
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3. Ekonomi

God ekonomisk
hushéllning

Miljomedvetenhet 1
Morakoncernen

Vara en attraktiv
arbetsgivare

Ataganden

Ekonomi i balans 31 december

Verksamhetsutveckling

Atagandet syfiar till att ge utrymme for att liigga in verksambetsindikatorer som har prioriterats som ett identifierat firbéttringsomride.
Atagandet och de prioriterade verksambetsindikatorerna syftar ocksé till att ge utrymme for att liigga in aktiviteter som beskriver de identifierade
forbattringsomridena inom ramen for det som framommit i processen dér vardegrund, nuldges- och omvdrldsanalys, resultatet fran foregaende ar,
nationella styrdokument och verksambetens indikatorer har analyserats.

Miljoredovisning i drsbokslutet

Sustainable City

Mora kommun leder projektet Sustainable City som omfattar samlade dtgdrder for ett hallbart sambdille och en dn battre kommun att bo .
E.ON deltar som ntomstiende i projektet. Projektet omfattar i huvndsak 7 omriden: Oka andelen lokal firnybar energi, kommunens
verksambeter foregar med gott excempel, skapa en symbol for nya Mora, kommunikation och marknadsforing, framja cykling promenader och
folkhdlsa, miljsanpassade transporter, samt livsmedel lokalt och ekologiskt

Vi ska bedriva naturvardsarbete sa att viardefulla natur- och kulturmiljéer skyddas och vardas.

Arbete med underlag till likabehandlingsstrategi
En ny likabebandlingsstrategi skall vara framtagen till histen 2010, i den finns ocksa jamstilldhetsarbetet beskrivet. Arbetet leds av
personalenheten men alla forvaltningar skall bidra med underlag.

Vi ska tillsammans skapa trivsel, glidje, 6ppenhet, respekt och omtanke. Det ska vara roligt att ga till jobbet.
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BUDGET

Utfall | Utfall | Prognos Budget 2010 Budget 2011

Ekonomisk jamférelse (tkr) 2007 | 2008 2009 KB Intikt Kostnad Resultat | KB Intikt Kostnad Resultat
IMilj6 /hilsoskyddsnamnd (1015) -98 -107 0 350, 0 - 350 0 350 0 - 350 0
Hilsoskydd (2610) 267 -12 0 240 - 246 0 240 - 246 0
Livsmedel (2611) 537 162 0 214 540, - 754 0 214 540 - 754 0
Miljotillsyn (2612) 845 1 0 192 845 -1 037 0 192 845 - 1037 0
Gem.milj6- & hilsokontor (269) -1369 | -38 0 1996 0 - 1996 0 2 043 0 -2 043 0
Kalkning (272) 186 77 0 147 775 - 922 0 147 775 - 922 0
Fiskevird (273) 23 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naturvard (274) 4 -85 0 115 360, - 475 0 115 360 - 475 0
Summa 396 10 0 32600 2520 - 5780 0 3307 2520 - 5827 0
TAXOR

Ny milj6tillsynstaxa ska utarbetas under 2009, f6r att antas i kommunfullmiktige i december 2009.
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Egna anteckningar:
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TEKNISKA NAMNDEN

ORDFORANDE: Gésta Frost (S)

FORVALTNINGSCHEF:  Mikael Jaraker

FORVALTNING: Tekniska forvaltningen
SAMMANFATTNING

Generellt uppskattas kostnaderna for Tekniska nimndens verksamheter 6ka mer
an vad kommunbidraget till Tekniska nimnden kommer att 6ka. Detta innebar
okad press pa nimnden och krav till ytterligare besparingar alternativt 6kade
intdkter. Det kan ocksa i en férlingning innebira personalnedskirningar
alternativt simre service och kvalité pa levererade tjdnster.

Infor 2010 kommer internhyra att inféras vilket innebir mindre kommunbidrag
direkt till Tekniska nimnden samtidigt som detta kompenseras med intikter fran
ovriga forvaltningar i form av lokalhyror. Forvaltningen kommer att fortsitta
limna forslag pa atgarder for att minska kostnaderna for vara lokaler vilket
exempelvis innebir forslag till forséljningar alternativt mojligheter till 6kade
intakter.

Beroende pa vad som hinder med multihallsprojektet pa Prastholmen kan stora
torindringar ske inom driften for vira fritidsanlaggningar. Férhoppningen ar att
forsoka restaurera och nyinvestera i vara fritidsanldggningar for att sa mycket
som mojligt slippa akuta underhallsinsatserna och 6ka attraktionen for vara
anlidggningar. Mojligheterna till att Oka intidkterna f6r Mora skidstadion kommer

ocksa att paverka fritidsavdelningens planering redan hésten 2009 men
framforallt 2010-2011.

Tekniska forvaltningen kommer att bidra till en langsiktig
samhillsplanering genom att ge forslag till fler strategiska markkop f6r
Mora kommun. Detta for att fortsitta skapa bra forutsittningar for
etablering av handel, industri och bostider i Mora.

Renhillningsorganisationen star infor forslag till samverkan med Orsa och
Alvdalen vilket kan innebira en hel del forindringar. Kundtjansten skall
tillbaka till kommunen under 2010, i vilken form beslutas under hésten
2009.

Vighallningen i Mora kommun kommer att far svarare att leva upp till de
krav som finns pa bl.a. snér6jda vigar och gator. Besparingar kommer att
genomforas inom verksamheten offentlig belysning men exakt vad det
kommer att innebira i kronor vet vi inte idag. Genomfartsprojektet
kommer att 16pa pa med fortsatta kontakter med bl.a. Vigverket och
Region Dalarna.
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Ataganden
1. Bo och leva i Mora
Rikt och varierat kultur- och Mora skall utveckla och skapa Sveriges bdsta kommunala fritidsverksamhet

foreningsliv Mora kommun skall vara med att skapa ett brett utbud av attraktiva fritidsaktiviteter och driva fritidsanliggningar som uppskattas av
invanarna i Mora och dess besikare.

Mora kommuns fastigheter skall férvaltas och utvecklas pa ett f6r kommunen ekonomiskt och effektivt sitt
Mora kommun skall efterstriva en effektiv och bra forvaltning av skog, mark, byggnader, parker, gator mm. Dessutom skall detta
kontinuerligt utvecklas och fornyas i takt med samhbillets utveckling.

2. Infrastruktur

Mora skall vara knutpunkt och Utveckla foérutsittningarna for transporter och resande i regionen
motor for handel, industri, Malet dr att utveckla forutsittningarna for transporter och resande i regionen
bescksnaring och utbildning i

regionen

Mora har byggbar mark for Mora skall skapa attraktiv mark fér handel och industri

bostider, handel, industri och andra Mer mark for handel och industri maste skapas. Industrimark med anknytning till jarnvig skall kunna erbjudas intresserade foretag.
foretag

Skapa forutsittningar f6r nybyggnation av bostider i Mora

3. Ekonomi

God ekonomisk hushallning Ekonomi i balans 31 december
Verksamhetsutveckling
Atagandet syftar till att ge utrymme for att liigga in verksambetsindikatorer som har prioriterats som ett identifierat forbéttringsomride.
Atagandet och de prioriterade verksambetsindikatorerna syftar ocksd till att ge utrymme for att ligga in aktiviteter som beskriver de
identifierade forbdttringsomradena inom ramen for det som framkommit i processen dar virdegrund, nuldges- och omérldsanalys,
resultatet fran foregaende ar, nationella styrdokument och verksambetens indikatorer har analyserats.

Miljémedvetenhet i Miljoredovisning i drsbokslutet

Morakoncernen
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Vara en attraktiv arbetsgivare

Ataganden

Sustainable City

Mora kommun leder projektet Sustainable City som omfattar samlade atgarder for ett hallbart sambdlle och en dn béttre kommun att bo

7. E.ON deltar som utomstiende i projektet.

Projektet omfattar i huvndsak 7 omriden: Oka andelen lokal fornybar energi, kommunens verksamheter firegir med gott exempel,
skapa en symbol for nya Mora, kommunikation och marknadsforing, framja cykling promenader och folkhdilsa, miljoanpassade
transporter, samt livsmedel lokalt och ekologiskt

Arbete med underlag till likabehandlingsstrategi

En ny likabehandlingsstrategi skall vara framtagen till hosten 2010, i den finns ocksa jamstélldbetsarbetet beskrivet. Arbetet leds av

personalenheten men alla forvaltningar skall bidra med underlag.

BUDGET
Utfall Utfall Prognos Budget 2010 Budget 2011
Ekonomisk jamforelse (tkr) 2007 2008 2009 KB Intikt Kostnad Resultat| KB Intikt Kostnad Resultat
0
Teknikndmnd -70) -3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gata/park -2 975 -3 017 0 [ 20782 1000 -21782 0 | 20963 1000 -21963 0
Fastigheter 314 2 873 0 | 25225 60000 -31225 0 | 25860, 6000 -31860 0
Fritid =722 -903 0 9244 4200 -13 444 0 9244 42000 -13 444 0
Kartverksamhet 429 1102 0 2282 2750 -5 032 0 2332 2750 -5 082 0
Renhillning -100 540 0 224 0 -224 0 224 0 -224 0
Tekniska administration TC -60) -145 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering internhyressystem -5023] 609000 - 55877 -5023 60900 -55877
Summa -3184 447 0 | 52734/ 74 850 - 127 584 0 | 53600 74 850 -128 450 0
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Egna anteckningar:
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KULTURNAMNDEN

ORDFORANDE: Bigitta Sohlberg (S)
FORVALTNINGSCHEF:  Caroline Smids
FORVALTNING: Kulturforvaltningen
SAMMANFATTNING

Konst och kultur utgor grunden f6r kommunikation, innovation och
kreativitet. Kulturell frihet for individer och samhillen ir ett grundliggande
villkor f6r det demokratiska samhillet och en del av de minskliga
rittigheterna. Kulturarvet vittnar om mansklig kreativitet och utgor
fundamentet f6r mansklig identitet. Kulturlivet inrymmer mojligheter att ta
del av minniskans olika kulturella traditioner och uppmuntrar nyskapande
och innovation. Det idr en demokratisk réttighet att ha tillgang till kultur,
konst och kunskap i livets alla skeden fran barndom till dlderdom.
Kulturnaimnden tog under 2008 fram ett maldokument f6r dess
verksamheter, "En Kulturens Agenda 21 £6r Mora kommun", vilken styr
planeringen f6r 2010. Ar 2010 blir ett utmaningens ar bade f6r Mora
kommun och f6r dess invanare. I sidana ligen kan kulturell verksamhet vara
en kalla till kreativitet och inspiration for den enskilde savil som for
samhillet i stort. Det raidande ekonomiska liget kriver en renodling av
nimndens verksamhet. Barn och ungdom har linge varit en prioriterad
malgrupp for Kulturnimnden. Nu tvingar den ekonomiska situationen
nimnden att fatta det svara beslutet att trots detta, dra in pa vissa av de
verksamheter som vinder sig till barn och unga. Namnden har utifrin ett
underlag med forslag och konsekvensbeskrivningar beslutat att infér

2010 helt avveckla Kulturskolan Mirandas musikterapiverksamhet.
Kulturskolans mediaverkstad kommer att minska i omfang och ska darfér
fokusera pa den del av verksamheten som vinder sig till barn och unga inom
skolan - dvs Mirandas verkstider. Vidare kommer kvillskurserna fér barn
och unga finnas kvar, samt vissa internationella projekt, medan storre delen

av mediaverkstadens resterande verk-samhet avvecklas. Nimndens
kvarvarande barn- och ungdoms-kulturella verksamheten, som
fortfarande édr en stor och viktig del, kommer att renodlas och lyftas
fram for att det ska bli tydligare for invanarna vad kommunen erbjuder
for dess barn och unga. Minniskors kultur- och fritidsvanor férindras,
vilket innebir att Kulturnimndens verksamheter maste bevaka sin
omvirld och utveckla sina metoder i samverkan med
kunder/elever/anvindare. Inom musikundervisningen sker en
spannande utveckling, och pa biblioteks-sidan har lanesiffrorna borjat
stiga efter att under flera ér fallit. Detta maste vi kunna méta genom att
tora en diskussion om vad som ska prioriteras inom respektive
verksamhet.

Den ekonomiskt svara situationen gor att efterfragan pa konsument-
vigledning, budgetridgivning och skuldsanering vintas 6ka. Aven hir
blir det viktigt att fora en diskussion om vad som ska prioriteras inom
respektive omrade. Kommunens nya webbplats ger 6kade mojligheter
att informera och hjilpa till sjalvhjilp, for att fokusera pa de mer
komplicerade fallen. Kulturutredningen som kom i bérjan av 2009, kan
innebira mojligheter f6r kulturverksamheten att utvecklas ytterligare.
Skapande skol-reformen har redan givit resultat f6r Moras unga,

och kulturnimnden hoppas kunna se mer av dessa och liknande
mojligheter som Kultur-utredningen kan innebéra under 2010.
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1. Bo och leva i Mora

Mora arbetsmarknad har ratt
kompetens

Barn och elever i behov av
sarskilt stod skall vara
prioriterade

Tydliggjord kvalitet i skolan

Folkhilsa och sociala omsorger

Rikt och varierat kultur- och
toreningsliv

Ataganden

Att arbeta lisfraimjande och samverka med samt st6dja andra sasom forskolldrare, vardpersonal, foreningar m fl att
ocksa kunna géra det.

Ldsning ger tillgang till nya kunskaper och upplevelser, inblick i andra manniskors liv ger perspektiv. Ldsning av bocker kan leda till stirre kreativitet.
Ldsning av facklitteratur ger kompetensokning.

Att tillhandahdlla material f6r forskare, studenter och skolundervisning
Tillgang till information, ritt material och underlag ar en forutsatining for kompetensutveckling och studier.

Att prioritera barn och unga i behov av sirskilt st6d
I Kulturskolans ordinarie, frivilliga verksambeter uppmuntras barn i behov av sarskilt stod att delta, enskilt och i grupp, tillsammans med andra barn.

Att stimulera barns och ungdomars fantasi och kreativitet
Fantasi och kreativitet hos barn och unga ger dem en god mijlighet att utvecklas till delaktiga och ansvarstagande vuxna.

Att genom kulturskolans estetiska verksamhet vara en naturlig del i den obligatoriska skolan.
Musikundervisning enligt kursplan pa lag- och mellanstadiet, samt planera och genomfora luciatag och skolavsiutningar tillsammans
med skolans dvriga larare

Att verka for att barn och ungdom fir méjligheten att uttrycka sig, med flera olika estetiska sprak, oavsett familjens
ekonomiska, geografiska och sociala férhallanden.

Genom Kulturskolan Mirandas V erkstider erbjuds alla barn i Mora dans i ak 1, musik i ak 2, drama i ik 3, bild i ak 4 och

media i ik 6.

Att samla, bevara, varda och tillgingligg6éra material rérande Morabygdens kulturhistoria

Att aktivt fora ut det lokalbistoriska material som finns i bygdearkivet till allménbeten och medverka for ikad kunskap om och forstaelse for
kulturarvet och dess betydelse for manniskan i samhbillet.

Att verka for att barn och ungdom far tillgang till flera olika arenor, dir skapandet manifesteras och dir kulturskolan
med sin héga kompetens utgor ett nav f6r kommunens rika kulturliv.

Inom Kulturskolan Mirandas frivilliga verksambeter uppmuntras barns eget skapande genom en gedigen kursverksambet pa deltagarkulturniva. Hdir
uppmuntras ocksa uppforandeknltur genom att barnen manifesterar sitt intresse i en rad olika sammanbang
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Ataganden

Att, inom kulturomradet, uppmuntra till verksamheter mellan olika generationer.

Stimulera kontakter mellan olika generationer och kontakter med andra generationers kulturella yttringar.

Att uppmuntra till samarbeten av lokal-nationell-internationell karaktir f6r barn och ungdom
Vanortsfragor, ungdomsdemokratifragor.

Att verka for att erbjuda upplevelser, bade inre och yttre sadana.

Den allmanna knlturverksambeten skall genom musikaktiviteter, konstutstillningar, forelasningar och happenings, dterspegla samtiden. Utbudet skall
vara - sd langt det ekonomiska ntrymmet medger -i paritet med det bista i landet

Kommunens ataganden Att vigleda och informera anvindare av savil det fysiska biblioteket, som det digitala.
gentemot medborgarna ska Tillgang till information dven pa tider som passar den enskilde. Ge kommuninvanarna tillgang till den kompetens som finns bland bibliotekets anstéillda
vara tydliga om var och hur man finner relevant information av hog kvalitet.

Att sikra tillgangen till bocker och annan media samt information f6r upplysning, utbildning, kunskapssékande och
personlig utveckling
I enlighet med bibliotekslagen

Att virna om kulturhuset som en 6ppen, vilkomnande och tillginglig métesplats och arena for utbyte av tankar,
kunskap, idéer och asikter
En dppen och tillganglig motesplats blir mer och mer angeldigen da mdnga méten sker i den digitala sfiren.

Att frimja nya estetiska uttryckssitt och stimulera till ett mera aktivt och kritiskt fé6rhallningssitt till de nya medierna.
Kulturskolan erbjuder barn och ungdomar mijlighet att uppticka nya estetiska sprak och uttryckssatt

2. Infrastruktur
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Ataganden

En levande landsbygd Att fortsatt st6dja, utveckla och fornya de lokala kulturtraditioner som har gett Mora dess anseende som kulturbygd.
Kulturtraditioner kan tala till manniskor pa olika satt. Ndr man vaxer upp i en lokal kulturtradition har man fran tidig dalder mijlighet att inhamta
stor kunskap om det som dr speciellt for omradet vare sig det giller kulturmiljoer, seder, musiktradition, draktbruk, material- och hantverkskunskap,
smadforetagaranda, sprakbruk och mycket mer. Kunskapen finns med bela livet oavsett hur man viljer att bruka den.

Dalmasar, jamtar, gutar och skdningar, med starka lokala kulturtraditioner, har fler beriringspunkter med t ex olika invandrargrupper dan man forst
tanker. Man vill girna bevara sina lokala kulturtraditioner jamte med att vara en modern ménniska i ett globaliserat samhdlle. En av
kulturtraditionens storsta uppgifter idag dr kanske den forenande insikten om att manga gor samma sak men pd olika satt.

Att ha en stark lokal kulturtradition dr en stor tillgang men med detta foljer ocksa ett ansvar, dels for dess bevarande och utveckling och inte minst for
att dela med sig av sitt kulturary till omvérlden

Att virna vart kulturarv samt var lokala historia och utveckling f6r nutida och framtida generationer genom registrering,
arkivering, dokumentation mm

Historien ger oss en enorm gratis kunskapsbank att forundras dver, himta inspiration fran och inte minst utvecklas av. Allt fran levnadssatt och normer
1il] tekeniker och materialfunskap kan utlasas ur arkivalierna i samlingen. Att ta det bista ur historien for att anvindas i samtiden och framtiden.
Sambdllsplanering, arkitektur, design

Att skydda, virdesitta och frimja det lokala kulturarvet genom att samarbeta med limpliga organ.
I strévan att halla vart kulturarv fortsatt levande och framidtskridande samarbetar vi bland annat med hembygdsrirelsen, kulturmiljiinstitutioner,
skogsvdrdare, intresseforeningar, engagerade personer och andra kulturarvsinstitutioner pa lokal och regional plan.

Mora skall vara knutpunkt och Att, inom kulturomradet, samverka med férvaltningar, kommuner och andra aktérer.
motor for handel, industri, Samverkean i syfte att dela och oka kompetens, fa synergieffekter o dyl.

bestksniring och utbildning i

regionen

Att verka for att kulturverksamheten blir en del av marknadsféringen av Mora Kommun bade externt och internt.
Menga av Kulturnamndens verksambeter dr sa kallade "positiva nybeter’ inom media. Detta kan bidra till bilden av Mora som en attraktiv ort.

3. Ekonomi

God ekonomisk hushaillning ~ Ekonomi i balans 31 december
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Miljomedvetenhet i
Morakoncernen

Vara en attraktiv arbetsgivare

Ataganden

Verksamhetsutveckling

Atagandet syfiar till att ge utrymme for att ligga in verksambetsindikatorer som har prioriterats som ett identifierat forbittringsomride.
Atagandet och de prioriterade verksambetsindikatorerna syftar ocksa till att ge utrymme for att ligga in aktiviteter som beskriver de identifierade
forbdittringsomridena inom ramen for det som frammommit i processen déir virdegrund, nuldges- och omvdrldsanalys, resultatet fran foregdende dr,
nationella styrdokument och verksambetens indikatorer har analyserats.

Miljéredovisning i arsbokslutet

Sustainable City

Mora kommun leder projektet Sustainable City som omfattar samlade atgarder for ett hallbart sambdlle och en dn béttre kommun att bo i. E.ON
deltar som ntomstaende i projefetet.

Projektet omfattar i huvndsak 7 omriden: Oka andelen lokal firnybar energi, kommunens verksambeter foregir med gott exempel, skapa en symbol for
mya Mora, kommunikation och marknadsforing, frimja cykling promenader och folkhdilsa, miljdanpassade transporter, samt livsmedel lokalt och
ekologiskt

Arbete med underlag till likabehandlingsstrategi
En ny likabehandlingsstrategi skall vara framtagen till hosten 2010, i den finns ocksd jamstélldbetsarbetet beskrivet. Arbetet leds av personalenbeten
men alla forvaltningar skall bidra med underlag.
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BUDGET

Utfall | Utfall | Prognos Budget 2010 Budget 2011
Ekonomisk jamférelse (tkr) 2007 | 2008 2009 KB Intikt Kostnad Resultat | KB Intikt Kostnad Resultat
ILedning+konsument -83 | -143 0 4 315 88 -4 403 0 4 357 100 -4 457 0
Allmankultur 521 509 200 7 847 180 -8 027 0 7917 200, -8 117 0
Bibliotek 207 | -185 0 7707 540 -8 247 0 7 840, 560 -8 406 0
Miranda -487 | -238 -200 5590 745 -6 335 0 5710, 760 -6 470 0
Summa 158 -57 0 25459 1553  -27 012 0 258300 1620 -27 450 0

12009 érs ledning ingar bidrag till musik vid Siljan och Kulturstip. med 480 tkr.
ar 2007 erholls statsbidrag for utbildning 100 tkr, och for projekt 1535 tkr
ar 2008 erholls statsbidrag for utbildning 133 tkr och for projekt 595 tkr (+ 6verskott pa foretagshilsa + 40 tkr)
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MORAVATTEN AB

ORDFORANDE:  Lars Matsson-Frost (C)

VD: Lars Mjoberg
Bolag: Moravatten AB
SAMMANFATTNING

Budgeten f6r 2010 ir inte antagen av styrelsen. Var budgetberedning sker
under hésten 2009. Styrelsen fattar beslut om budget 1 november 2009.
Budget- och plansiffror dar hamtade ur var 10-ariga ekonomiska
lingtidsplan. Bygger pa en justering av taxan med ca + 4 % for ar 2011.
Investeringsbudgeten tas samtidigt med driftsbudgeten i november varje
ar. Investeringsbudgeten tas alltid i form av rambudget men finns

Ataganden
1. Boochlevai Vintervighallning i Mora

uppdelad pa projektniva. Detta ger verksamheten storre spelrum i
planeringen. Pd grundval av belastningen i verksamheten kan vi
darfor vara tvingade att senareldgga viss investeringsverksamhet dar
tidsaxeln inte dr av stOrsta vikt.

Mora Samordning av entreprendrer for vintervaghdllning inom Mora kommun enligt anvisningar fran bestallaren (Tekniska forvaltningen)

2. Infrastruktur  Atagande enligt dgardirektiv
Moravatten skall:

-trygat forse Mora kommun invinare med vatten av god kvalitet

-trygat hantera avloppsverksambet och avioppsrening med lig miljobelastning

-spela en viktig roll kommunens miljoarbete

Moravatten skall med stor tillforlitlighet leverera dricksvatten samt avleda och rena avlgppsvatten frin sina abonnenter i Mora komminn

3. Ekonomi

God ekonomisk Ekonomi i balans 31 december
hushallning
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Ataganden

Verksamhetsutveckling

Atagandet syftar till att ge utrymme for att liigga in verksambetsindikatorer som har prioriterats som ett identifierat forbéttringsomrade. Atagandet
och de prioriterade verksambetsindikatorerna syftar ocksa till att ge utrymme for att ligga in aktiviteter som beskriver de identifierade
forbaittringsomradena inom ramen for det som frambkommit i processen ddir vardegrund, nulages- och omuvdrldsanalys, resultatet fran foregaende ar,
nationella styrdokument och verksambetens indikatorer har analyserats.

Miljomedvetenhet Miljéredovisning i arsbokslutet

1 Morakoncernen

Vara en attraktiv
arbetsgivare

Sustainable City

Mora kommmun leder projektet Sustainable City som omfattar samlade atgérder for ett hallbart samhbille och en dan béttre kommmun att bo i. E.ON
deltar som utomstiende i projektet. Projektet omfattar i huvndsak 7 omriden: Oka andelen lokal firnybar energi, kommunens verksambeter firegir
med gott excempel, skapa en symbol for nya Mora, kommunikation och marknadsforing, framja cykling promenader och folkhdlsa, miljoanpassade
transporter, samt livsmedel lokalt och ekologiskt

Miljoprogram for Mora vatten AB

Vi har med utgangspunkt i vira betydande miljoaspekter, och med stod av miljipolicyn, utformat ett antal dvergripande och detaljerade miljomal. 1
samband med malformuleringarna har vi dven utverkat ett budgeterat atgirdsprogram med ansvarstilldelning och tidplan.

Arbete med underlag till likabehandlingsstrategi

En ny likabebandlingsstrategi skall vara framtagen till histen 2010, i den finns ocksd jamstilldhetsarbetet beskrivet. Arbetet leds av personalenbeten
men alla forvaltningar skall bidra med underlag.
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BUDGET

Utfall Prognos

2008 2009
Intikter
Nettoomsittning 51 269 47170
Ovrigt 1625
Summa intikter 52 894 47170
Kostnader
Material & tjanster -29 214 -26 000
Personalkostnader -13 660 -14 750
Ovriga kostnader
Avskrivningar -7 325 -6 000
Kapitalkostnader -1 324 -1 400
Summa kostnader -51523 -48 150
Bokslutsdisp
Resultat 1371 -980
Investeringar

Utfall Prognos
Projekt 2008 2009
Rambudget 6250 7 600
Summa 6 250 7 600

Budget
2010

45170
45170
-23 638
-14 570
-7 037

-1 600
-46 845

-1675

Budget

2010
3800
3 800

Plan
2011

46 659

46 659

-23 407

-14 880

-6 118

-2 000
-46 405

254

Plan

2011
3700
3700

Plan
2012

46 659

46 659

-23 594

-15 157

-5750

-2 000
-46 501

158

Plan

2012
3900
3900

Investeringsbudgeten tas samtidigt med driftsbudgeten i november varje ar.
Investeringsbudgeten tas alltid i form av rambudget men finns uppdelad pa projektniva. Detta ger

verksamheten stérre spelrum i planeringen. P4 grundval av belastningen i verksamheten kan vi dirfoér

vara tvingad att senareldgga viss investeringsverksamhet dir tidsaxeln inte dr av storsta vikt.
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Egna anteckningar:




MORASTRAND AB

ORDFORANDE: Lars Vilhelmsson
VD: Gunnar Holmberg
Bolag: Morastrand AB
SAMMANFATTNING
Ataganden

3. Ekonomi

God ekonomisk hushallning

Miljomedvetenhet 1
Morakoncernen

Vara en attraktiv arbetsgivare

Ekonomi i balans 31 december

Verksamhetsutveckling

Atagandet syftar till att ge utrymme for att liigga in verksambetsindikatorer som har prioriterats som ett identifierat forbéttringsomride.
Atagandet och de prioriterade verksambetsindikatorerna syftar ocksd till att ge utrymme for att ligga in aktiviteter som beskriver de
identifierade forbdttringsomradena inom ramen for det som framkommit i processen dar virdegrund, nuldges- och omvdrldsanalys, resultatet
frin foregaende dr, nationella styrdofument och verksambetens indikatorer har analyserats.

Miljoredovisning i drsbokslutet

Sustainable City

Mora kommmun leder projektet Sustainable City som omfattar samlade atgarder for ett hallbart sambdélle och en dan béttre kommmun att bo i.
E.ON deltar som utomstiende i projektet. Projektet omfattar i huvudsak 7 omriden: Oka andelen lokal fornybar energi, kommunens
verksambeter foregar med gott exempel, skapa en symbol for nya Mora, kommunikation och marknadsforing, framja cykling promenader och
Jolkhdilsa, miljoanpassade transporter, samt livsmedel lokalt och ekologiskt

Arbete med underlag till likabehandlingsstrategi
En ny likabehandlingsstrategi skall vara framtagen till histen 2010, i den finns ocksd jamstilldhetsarbetet beskrivet. Arbetet leds av
personalenheten men alla forvaltningar skall bidra med underlag.
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BUDGET

[Ekonomisk jamforelse (tkr)

Hyror
Ovriga intikter

Summa intikter

Entreprenad och kép av vht
IPersonalkostnader
IAvskrivningar
Rintekostnader

Ovriga kostnader

Summa kostnader

Resultat

Outhyrt

Soliditet

Sjukfranvaro

Utall
2007

124 844
52 005

176 849
-87 067
-45123
-18 629
-21 814

-878

-173 511

3338

0,2

5,1

7,21

Utfall
2008

132 519
53 392

185 911
-91 212
-44 896
-19 893
-26 794

-967

-183 762

2149

0,1

5,0

5,75

Prognos
2009

138 754
37 630

176 384
-84 079
-40 101
-20 339
-28 699

-1 000

-174 218

2166

0,2

5,1

5,25

Prognos
2010

138 169
38 000

176 169
-81 789
-40 900
-21 006
-27 340

-1 000

-172 035

4134

0,5

5,4

4,75

Prognos
2011

140 816
38 500

179 316
-83 551
-41 700
-21 166
-26 819

-1 000

-174 236

5080

0,7

5,7

4,25

Prognos

2012

143 520
39 000

182 520
-85 372
-42 500
-21 326
-26 252

-1 000

-176 450

6070

1,0

6,2

3,75
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MORAPARKEN AB

ORDFORANDE:  Peter Helander (C)

VD: Hans-Olof Bogren

Bolag: Moraparken AB

SAMMANFATTNING

Moraparken ar ett heligt kommunalt bolag som bedriver verksamhet inom En 6kad l6nsamhet dr ett mal som vi har for vart interna arbete vilket innebar
fritid- och konferenssegmentet. Inriktningen pa verksamheten styrs av ocksa att foretaget blir mer attraktivt pa marknaden och dirmed underlittas
politiska beslut och av de dgardirektiv som dgaren lagt fast. Foretaget har anskaffandet av nytt kapital. Detta dr en forutsittning for att pa sikt hivda sig
investerat kraftigt de senaste dren med bade egna medel, lanat kapital samt pa en alltmer konkurrensutsatt marknad. Siljansregionens attraktionskraft ar
medel fran dgaren. Framtida satsningar dr beroende av dgarens syn pa vilken stark och visar inga tecken pa att avta. Framtiden ser darfér gynnsam ut med
inriktning verksamheten skall ha. Kapital for att ytterligare utveckla foretaget det geografiska lage foretaget har.

behovs, f6r att tillgodose marknadens krav pa innehall och kapacitet.

1. Bo och leva i Mora
Minskat drogmissbruk bland
unga
Rikt och varierat kultur- och
toreningsliv

2. Infrastruktur

En foretagsvinlig kommun

En levande landsbygd

Ataganden

Stotta ungdomssamordnaren i olika projekt

Tillhandahilla lokaler & service for kulturella arrangemang
Under 2009 kommer vi att bygga en bowlinghall

Aktivt bidra till en positiv utveckling for kultur & féreningsliv

Aktiviteter for medborgarna
Under 2009 kommer vi att bygga en bowlinghall med 10 banor. Hallen blir dockad med huvudbyggnaden i restanrangplanet.

I samverkan med 6vriga forvaltningar & niringsliv tillhandhalla service tex. boende for personal, lokaler
for moten

T ex: for att underlitta vid rekrytering med snabbt boende vid bebhoy

Utveckling av verksamheten pa Pristholmen

Fortsatt ntveckling av boendeverksambeten. Under 2009 kommer vi att bygga etapp 2 av parhusligenbeterna. Atta hus med 16
ligenheter med god sjilvhushallningsstandard
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Ataganden

Fortsatt utveckling av boendebestandet.
Under 2009 bygger vi 8 parhus med 16 liigenheter med god sialvhushallningsstandard. Husen byggs mellan huvudbygenaden och
hotellet. Anliggning beriknas vara klar febrnari 2010

Mora skall vara knutpunkt och ~ Att fortsitta vara den drivande aktéren i Mora inom fritid- och konferenssegmentet.

motor for handel, industri, Enligt dgardirektivet: Camping, hotell, restanrang och konferenslokaler skall finnas.
besoksniring och utbildning i
regionen

3. Ekonomi
God ekonomisk hushallning Ekonomi i balans 31 december

Verksamhetsutveckling
Atagandet syftar till att ge utrymme for att liigga in verksambetsindikatorer som har prioriterats som ett identifierat
forbattringsomride. Atagandet och de prioviterade verksambetsindikatorerna syftar ocksé till att ge utrymme for att liigga in
aktiviteter som beskriver de identifierade forbattringsomrddena inom ramen for det som framkommit i processen dér virdegrund,
nuldges- och omvérldsanalys, resultatet fran foregaende dr, nationella styrdokument och verksambetens indikatorer har analyserats.
Miljomedvetenhet i Miljéredovisning i arsbokslutet
Morakoncernen
Sustainable City
Mora kommun leder projektet Sustainable City som omfattar samlade atgarder for ett hallbart sambdille och en dn battre kommun
att bo i. E.ON deltar som utomstiende i projektet. Projektet omfattar i huvndsak 7 omriden: Oka andelen lokal firnybar energ,
kommunens verksambeter foregdr med gott exempel, skapa en symbol for nya Mora, kommunikation och marknadsforing, frimja
¢ykling promenader och folkhdlsa, miljoanpassade transporter, samt livsmedel lokalt och ekologiskt
Vara en attraktiv arbetsgivare Arbete med underlag till likabehandlingsstrategi
En ny likabehandlingsstrategi skall vara framtagen till histen 2010, i den finns ocksd jamstilldhetsarbetet beskrivet. Arbetet leds
av personalenbeten men alla forvaltningar skall bidra med underlag.
Intern kompetenstutveckling inom ekonomi, marknadsforing ledarskap & restauration.

Samliga anstillda skall kinna till foretagets uppgift och mal
Aterkommande personalmiten halls for att fortlipande fi ut information till personalen. Foretagets affirside och vision diskuteras i
samband med att fretagets affdarsplan uppdateras.

77 (83)



BUDGET

Utfall | Utfall Prognos Budget 2010 Budget 2011

[Ekonomisk jamforelse (tkr) 2007 2008 2009 KB Intikt Kostnad Resultat | KB Intikt Kostnad Resultat
Hotell 60 670 577 7 337 -6 760 577 7704 -7.050 654
Stugby 846 556 254 2 807 -2 553 254 2947 -2 681 266
Huvudbyggnad 2411 | 2031 -1 780 9526 -11 306 -1 780 9973 -11 834 -1 861
Camping 1322 789 957 6399 -5 442 957 6719 -5714 1005
Stugby etapp 2 1300 -907 393 1365 917 448
Bowlinghall 4909 -4 559 350 5155 -4 704 451
Summa -183 -16 8 0 | 32278 -31527 751 0 | 33863 -32 900 963
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EKONOMISK ORDLISTA

Anliaggningskapital Bundet kapital i anlidggningar. Utg6r skillnaden mellan
anligeningstilloangar och lingfristiga skulder.

Anliaggningstillgang Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avskrivningar Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgingar.

Avsittningar i balansrikningen Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller
forfallotidpunkt inte dr helt bestaimd.

Balansrikning Sammanfattning av tillgingar, eget kapital, avsittningar och skulder.

Driftbudget Budget omfattande intidkter och kostnader f6r den I6pande verksamheten
under aret.

Eget kapital Skillnaden mellan totala tillgingar och totala skulder indelas i
anligeningskapital (bundet kapital i anldggningar mm) och rérelsekapital (fritt kapital f6r
framtida drift- och investeringsindamal).

Finansieringsanalys Beskriver in- och utflédet av pengar under aret.

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader.
Inférandebidrag En kompensation till de kommuner som férlorar pa det nya systemet.
Bidraget dr tidsbegrinsat och avslutas 2010. Man far dirigenom en viss tid att anpassa sina
kostnader om minskningen Gverstiger en viss niva.

Inkomstutjimning Ar en statligt finansierad utjimning. Den beriknas utifrin skillnaden
mellan kommunens beskattningsbara inkomster och ett skatteutjimningsunderlag som for
kommunerna motsvarar 115 % av medelskattekraften. Kommuner vars beskattningsbara

inkomster Gverstiger denna niva ska betala en inkomstutjimningsavgift till staten.

Internrianta Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och
omsittningstillgAngar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Investering Anskaffning av tillgingar som skall anvindas stadigvarande i kommunens
verksamhet.

Kapitalkostnad Benimning fér internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder Kortfristiga lin och skulder hinf6rliga till den 16pande verksamheten
vilka forfaller till betalning inom ett ar.

Kostnadsutjimningen Ar en utjimning fér kostnader som kommunen inte sjilv kan
péaverka. Det dr endast utjimning av strukturella skillnader som finns i obligatoriska
verksamheter f6r kommunerna som utjaimnas. Modellen utjgmnar f6r aldersstruktur,
etnicitet, socioekonomi samt geografi inom ett antal férutbestimda verksamheter.

Likvida medel Pengar innestdende pé bank eller medel som i 6vrigt 4r littillgingliga.

LSS-utjamning det finns stora kostnadsskillnader mellan kommunerna samt att det
beh6vs en utjimning for att ge alla kommuner likvirdiga forutsittningar att bedriva
verksamhet enligt LSS. Det finns évergangsregler fram tom 2008. Systemet ska till vidare
vara skilt frin det ordinarie kostnadsutjimningssystemet f6r kommuner eftersom
underlagen inte kan anses uppfylla kriteriet att vara opaverkbara fér den enskilda
kommunen.

Langfristiga skulder Skulder med en 16ptid Gverstigande ett ar.

Nettoinvesteringar Investeringsutgifter efter avdrag for driftbidrag.

Nettokostnader Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar.
Medelskattekraft Ar rikets beskattningsbara inkomster per invanare.
Omsittningstillgangar L.6s egendom som inte 4dr anldggningstillging.

Partiell inlésen av pensioner De pensionsférmaner som intjanats fére 1998 belastar
kommunens resultat det ar de betalas ut i stillet f6r ndr de uppstod. Sedan 2005 har
kommunfullmiktige beslutat att medel motsvarande en arsklass ska avsittas och belasta
resultatrikningen for att lindra paverkan pa resultatet nir kommunens
pensionsutbetalningar stiger.

Pensioner intjinade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse i enlighet med den
kommunala redovisningslagen. Denna ansvarsférbindelse minskar varje 4r med respektive

ars avsittning for partiell inlésen av pensioner.

Pensionsskuld ir avsittningar for pensioner intjinade fr o m 1998 och som redovisas
som en avsittning i balansrikningen samt kostnader i resultatrikningen.
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Personalomkostnader (PO-paligg) Arbetsgivaravgifter enligt lag, pensionsavgifter
och 6vriga sociala avgifter enligt lag.

Preliminir kommunal fastighetsavgift Den statliga fastighetsskatten pa bostidder
avskaffades 2008 och ersattes av en kommunal fastighetsavgift. Ar 2008 ir effekten av
fastighetsavgiften neutral. Alla kommuner far samma belopp riknat i kronor per
invanare. Samtidigt minskas det generella statsbidraget med samma belopp. 2009 gbrs en
ny fastighetstaxering vilket kommer sla olika f6r olika kommuner.

Regleringsbidrag/avgift Med den nya statliga finansierade inkomstutjigmningen vet
inte staten pd foérhand vad slutsumman blir. Vilket innebdr att om samtliga bidrag minus
de inbetalda avgifterna blir ligre dn det belopp staten beslutat tillféra kommunerna, far

kommunerna ett regleringsbidrag som motsvarar mellanskillnaden, och vice versa.

Resultatrikning Sammanstillning av drets driftverksamhet och hur den har paverkat
kommunens eget kapital.

Rorelsekapital Skillnaden mellan omsittningstillgAngar och kortfristiga skulder.
Avspeglar kommunens betalningsférmaga.

Skattekraft Ar en kommuns beskattningsbara inkomster dividerat med antal invédnare.

Skattesats Den andel av den beskattningsbara inkomsten som invinarna betalar i skatt
till kommunen. Benidmns 4dven utdebitering.

Skatteunderlag Summan av de beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Skatteutjimning Syftar till utjimning av ekonomiska forutsittningar mellan
kommunerna.

Soliditet Andelen eget kapital i férhallande till de totala tillgingarna, det vill sdga graden
av egenfinansierade tillgingar. Visar kommunens finansiella styrka.

Strukturbidrag Ar av regionalpolitisk karaktir. Bidraget ska stirka kommuner med en
liten befolkning och/ellet har problem p4 arbetsmatknaden.
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