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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Peter Helander

Nar drommarna tagit slut!

Det gar bra for vart Mora! Vara foretagare gor ett fantastiskt jobb och vér industri, handel och bestksniring
visar goda resultat. Utan vara duktiga féretagare hade vi inte kunnat ha den vilfiard som vi har idag. Den
andra starka lanken i kedjan som bygger vart Mora &r den vélfard som kommunen levererar till sina invénare
och som blir alltmer komplicerad for varje ar. Den tredje lanken i var kedja dr den ideella sektorn som varit
med och byggt upp bilden av Mora som en kultur och idrottskommun.

Jag kdnner att ndgon gang pa végen har vi tappat kianslan f6r att kommunen 4r alla Morabors gemensamma
projekt dér vara forfader en gang for lange sedan bestimde sig for att det var battre att gora vissa saker
tillsammans. Under 70- och 80-talet blev medborgare reducerade till mottagare av vélfard. Under 90-talet och
fram tills nu har en forskjutning skett fran att vara mottagare till att bli kunder eller kopare av vilfard. I
kolvattnet av IT revolutionen och det transparanta samhadllet tycker jag mig se ytterligare en fordandring och
det dr att vi dr pa vdg in i ett nytt sorts samhdlle - “Det deltagande samhdllet”. Det &r en forandring som jag
ser fram emot och gdrna vill vara en del av. Skall vi kunna bevara vélfdarden i framtiden och bygga det goda
samhdllet sd maste alla vara med. I takt med att det ekonomiska vilstdndet hos medborgarna ckar, okar
paradoxalt ocksa kraven pa att fa alltfler vilfardstjanster levererade. Kommun har idag reducerats fran att
vara ett gemensamhetsprojekt till att bli en vélfdardsbankomat déar uttagen skall vara obegréansade. Samhillet
professionaliseras allt mer vilket inte alltid &r av godo. Det som i mangt och mycket tidigare skottes av
familjen, grannar och vénner skots idag av utbildad personal. Ar det sa att lira barn etik och moral skall
Overlatas till larare eller &r det familjens ansvar? Maste jag besoka psykakuten for att flickvannen gjort slut
eller skulle en ndra vian kunna vara ett st6d? En 6vertro pa specialister kan gora att vi tappar tron pa var egen
forméga! Att ta ansvar for sig sjdlv och kunna ta makten ver sitt eget liv och sedan hjélpa andra &r en
sjdlvklarhet i det framtida deltagande samhallet.

Den kommunplan som du héller i din hand bygger pa insikten om att regionforstoring och utveckling skapar
tillvaxt. Detta kombinerat med en aterhallsam verksamhetsbudget kommer att skapa framtida utrymmen f6r
verksamhetsforbattringar. Nar vi ser tillbaka pa ar 2007 kan vi se att skatteintidkter och statsbidrag 6kade med
27 mkr jamfort med foregdende ar vilket &r glidjande. Vad som dock inte framkommer lika ofta &r att vara
verksamhetskostnader 6kade med 37 mkr. Foér 2008 kunde vi 6ka verksamheternas kommunbidrag med 24
mkr och for 2009 6kar vi med ytterligare 24 mkr och kommer upp i en total omslutning pé 960 mkr. Att dessa
pengar inte récker till for att gora allt det som vi vill gora &r ett faktum och det kommer att bli allt svarare att
klara av de atagandena vi har genom effektiviseringar. Vi kommer till slut bli tvingade att vilja bort
verksambheter, 4ven sddana som &r bra.

Vad gor vi for att kommunanstdllda och morabor skall {4 ett storre fortroende for att vi politiker fattar kloka
beslut? Vi méste nog borja med att férsoka overtyga Moraborna om att vi som har valt att ta pd oss ett
uppdrag som fortroendevald har gjort det utifran var vilja att arbeta for att gora Mora till ett bra plats att leva
i. Vart viktigaste uppdrag som politiker ligger inte i att ga p4 moten och fatta beslut om en massa att-satser
utan det ligger i att skapa delaktighet och mening! Vi skall skapa stolthet hos vdra medarbetare. Vi méste
tillsammans med andra l6sa gemensamma problem och skapa utvecklingsmgjligheter! Vi maste fokusera pa
de resurser vi har istéllet for att diskutera vad vi skulle ha gjort med den miljon vi inte har! Vi maste
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producera resultat! Vi maste leda opinionen istéllet for att ledas av den! Nér drommarna tagit slut méste vi
hitta nya drommar! Ingen annan kommer att gora detta 4t oss utan detta maste vi gora sjilval

Jag vill avsluta med en dikt av Moder Teresa som pé ett vackert sitt visar pd vad som &r viktigt nér det géller
att vara ménniska.

Moder Teresa- i alla fall...

Miinniskor kan vara ofdrstiende och sjilvupptagna
- forlit dem i alla fall.

Om du dr sndll kan andra anklaga dig
for att vara sjilvisk och ha dolda motiv
- var sndll i alla fall.

Om du dr framgingsrik attraherar du
en del falska vinner och ndgra riktiga fiender
- var framgangsrik i alla fall.

Om du dr drlig och uppriktig
kommer nigon att forséka lura dig
- var drlig i alla fall.

Det som har tagit dig mdnga dr att bygga upp
kan forstoras av andra dver en natt

- bygg i alla fall.

Finner du frid och lycka kan andra bli avundsjuka
- var lycklig i alla fall.

De goda girningar du dstadkommer idag
blir bortglomda redan i morgon
- g0r goda girningar i alla fall.

Om du ger virlden det bista du har att ge
kanske det inte ricker till
- ge vdrlden ditt bista i alla fall.

Niir allt kommer omkring

handlar det om dig och ditt Hogre Jag
- det handlade aldrig om de andra, i alla fall.

Tl

Peter Helander
Kommunstyrelsens ordférande
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Var politiska vision: Mora for utveckling

Centerpartiet och Socialdemokraterna i Mora fortsatter att verka i en koalition med en stark majoritet i Moras
kommunfullméktige. Denna samverkan bygger pa en gemensam plattform och utgor grunden for en politisk
stabilitet och ldngsiktig utveckling for Mora.

Mora &dr del av och drivkraft i en mycket attraktiv turist/upplevelseregion vilket ger oss forutsittningar och
mojligheter som vi samverkande partier ska ta tillvara och utveckla. Det ska ske genom en rad insatser pa
olika omrdden for att framja en fortsatt tillvixt som ger en forstiarkning av sysselsattningsldget. Utan tillvaxt
kan vi inte behdlla den valfard vi har idag och &n mindre utveckla den.

Overgripande strategiskt mal: 21.000 invénare 2010

Maélomraden  Strategiskt mal

1. Bo och leva Mora arbetsmarknad har riatt kompetens

i Mora Starta teknikcollege

God tillgdnglighet inom barnomsorgen
Plats skall erbjudas inom 4 mdnader

Barn och elever i behov av sdrskilt stod skall vara prioriterade
Barn och unga i behov av sirskilt stod ska fi det stod de behover. En prioritering av resurser
inom skolan till dessa elever dr nédvindig.

Tydliggjord kvalitet i skolan
Skdrpta krav pd kunskaper och resultat behdovs for att forbittra kvaliteten i skolan.
Kualitetsutveckling ska ske pd varje skola. Ett arbete i syfte att varje skola mer systematiskt dn
tidigare mdste redovisa sina resultat i forhdllande till mdlen ska inledas. Antalet elever med
godkinda avgingsbetyq dr ett sidant mitt for berdrda skolor.

En trygg och virdig dldreomsorg
Aldreomsorgens uppgift ir att tillgodose grundliggande behov hos dldre som av olika
anledningar behéver hijdlp och stod for att klara vardagslivet. Det handlar om bide medicinsk
och social omvdrdnad med hog kvalitet vilket forutsitter kompetent personal i tillricklig
omfattning.
Alla har ritt till ett virdigt liv och en god omvdrdnad pd dlderns host. Ritten att fi en god
dldreomsorg och fi vilja hur man vill ha det tillkommer alla.
Grundtanken dr att alla dldre ska kunna bo kvar i den egna bostaden sd linge de 6nskar dven
om vdrdbehoven blir stora. God tillging till hemtjinst, hjilpmedel och firdtjinst dr dirfor
avgdrande for mdjligheterna till ett kvarboende.
Inriktningen dr att vidareutveckla metoder for att kunna fordela resurser utifrin
kvalitetssikrade nyckeltal som vdrdtyngd och andra viktiga faktorer.
De dldres egna resurser ska tas till vara. Och for att man ska kunna leva ett gott liv som dldre
behover man bdde kultur och foreningsliv. Ideella organisationers engagemang for de dldre dr
virdefulla och ska uppmuntras.
Dessutom gor anhériga en stor insats i dldreomsorgen. Stodet till dessa anhoriga dr viktigt.

Minskat drogmissbruk bland unga
Inom folkhilsoarbete intar arbetet mot missbruk av alkohol, narkotika och tobak en
sdrstillning. Virt mdl dr att bruket av tobak och alkohol ska minska, sirskilt bland ungdomar,
eftersom dessa droger ofta utgor inkdrsporten till tyngre droger.
Narkotikamissbruket i unga dr mdste motas med en bred mobilisering inom kommunen och i
hela samhiillet kring en strategi mot narkotikamissbruket. Vi har kommit en bit pd vigen, men
kan aldrig sitta ndjda.
Visionen dr fortfarande ett narkotikafritt Mora.

Folkhdlsa och sociala omsorger
Minga méanniskor lever ett liv i ett utanforskap. Langtidsarbetsldsheten och beroende av
forsorjningsstod dr ndgra mdtt pd att vilfirden inte omfattas av alla. Utsattheten forsvdras av
psykiska problem och missbruk. Inom samtliga dessa omriden krivs sam-hillets insatser for att
den enskilda méinniskan sjilv ska kunna skapa sig ett virdigt liv.
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Maélomraden

2.
Infrastruktur

Strategiskt mal

Rikt och varierat kultur- och féreningsliv
Barns och ungdomars kulturella aktiviteter ligger grunden for bildning, mdngfald och
tolerans. Musik, dans, bild och litteratur ska finnas med i livet redan frin barn- och
ungdomsdren. Olika kulturyttringar ska anvindas som hivsting i skolan for att ta vara pd lust
och nyfikenhet. Lisning av bocker har stor betydelse for tillgdangen till ett rikt sprik, men ocksd
for tillgdngen till andra virldar, tinkesitt och fantasier.
Stod ska ocksd ges till folkbildningen for dess viktiga uppgifter bide ifrdga om bildnings- och
kulturverksamhet. Barn- och ungdomsverksamhet inom folkbildningen ska vara prioriterat.
Mora ska vara en bra ort for idrotts- och foreningsliv. Mora kommun har genom dess
idrottsforeningar fitt en profilering inom idrotten som vi vill virna om. Barn- och
ungdomsverksamhet inom idrotts- och foreningslivet ska vara prioriterat.

Kommunens dtaganden gentemot medborgarna ska vara tydligt
Vi ska fortsitta arbetet med att inféra s.k. servicedeklarationer som beskriver vad medborgarna
kan forvinta sig av kommunens tjinster, utifrin befintliga resurser, metoder, organisation och
kompetens. Garantierna ska ha fokus pd det som dr centralt for medborgarna och den enskilde i
den service kommunen ger. For att fii en bredd i brukarnas och medborgarnas uppfattningar,
kan och bér flera metoder anvindas, som t.ex. hearing, medborgarpaneler, intervjuer,
enkitundersékningar och permanenta brukargrupper.
Vi kommer att utveckla dialogen mellan medborgarna och ansvariga politiker om vad vi alla
tillsammans kan gora for att utveckla Mora kommun.

En foretagsvanlig kommun
Mora ska vara en kommun som det ir attraktivt att bo och arbeta i. Ett positivt
ndringslivsklimat, goda kommunikationer, en vil utbyggd offentlig och kommersiell service och
ett brett fritids- och kulturutbud dr faktorer som ska ge Mora sina fordelar.
Mora har ett strategiskt lige vid Siljan som en port mot Norra Dalarnas hela turistniring.
Forutsittningarna dr goda for att Mora ska kunna behdlla sin nuvarande position och satsa pd
en utveckling.
Ett positivt niringslivsklimat dr betydelsefullt for att skapa tillvdxt och flera jobb. Kommunens
niringslivsstrategi dr ett viktigt instrument for att uppnd detta. Det handlay framfor allt om
att gora det majligt for sma foretag att vixa och utvecklas och géra affirer! — med kommunen,
med varandra och med omvdrlden.
Kommunen ska ocksd kunna ge service, radgivning och hjilp med bl.a. kontakter mellan
niringsliv och myndigheter, tips och rad om kompetensutveckling etc.

En levande landsbygd
Byarna har mycket goda forutsittningar att bidra till Moras tillvixt. Pd landsbygden och i
byarna finns det kvalitéer som dr onskvirda av mdnga fler in dem som bor dir idag. Det krivs
samordning dver sektorsgrinser, lingsiktighet och lokalt anpassade l6sningar som leder till en
levande och hallbar landsbygd. Visst finns det problem kring offentlig och kommersiell service,
men det finns dven mojligheter med en livsmiljo och ett smdskaligt samhille som tar vara pd de
demokratiska processerna. Genom att samverka mellan privata, offentliga och ideella aktérer
kan det skapas en attraktiv och konkurrenskraftig landsbygd for alla. Landsbygden dr inte bara
lant- och skogsbruk, det dr dven turism, kultur, foretagsamhet och mycket mer.

Mora skall vara knutpunkt och motor f6r handel, industri, besoksnéring

och utbildning i regionen
Mojligheterna till att behdlla Moras nuvarande position och skapa mdjligheter for tillvdxt
kriver en vil utbyggd och fungerande infrastruktur, vilken i kombination med nya
arbetsmonster Oppnar for att sprida sdvil boende som arbetsplatser i hela Dalarna. Det ger
dven forutsittningar for en bittre livsmiljo.
Vi ska ta tillvara de goda forutsittningar som finns for att Mora ska kunna var en knutpunkt
for sdvdl person- som godstrafik.

Mora har byggbar mark for bostdder, handel, industri och andra foretag

7(72)



Maélomraden

3. Ekonomi

Strategiskt mal

God ekonomisk hushallning
Mora kommun ska i sin budget formulera mdl som dr av betydelse for en god ekonomisk
hushdllning. Malen ska bide ha ett verksamhetsmissigt och finansiellt perspektiv.
I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushdllning om att sikerstilla att varje
generation sjilv bir kostnaden for den service som den konsumerar. Utifrin ett
verksamhetsmdssigt perspektiv innebir det att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och
dndamilsenligt.

Miljomedvetenhet i Morakoncernen
Vi lever i ett rikt jordbruks- och kulturlandskap med hog kvalité pd luft och vatten. Dessa
virden vill vi bevara. Mora ska vara en foregingare inom miljéomradet och i omstillningen for
en hallbar utveckling. Vi mdste lira oss att bruka utan att forbruka. Den ekologiska
omstdllningen dr vdr tids storsta samhdllsforindring som stiller krav pd savdl politiskt
ansvarstagande som en forindrad livsstil.
Genom ett dvergripande miljéprogram och en struktur for miljoledning kommer
miljoperspektiven in pd alla verksamhetsomriden i Mora.

Vara en attraktiv arbetsgivare
Kommunkoncernens personalpolitik ska priglas av 6ppenhet, jamstilldhet, delaktighet och
nytinkande.
Vi ska arbeta for att Mora kommun och dess bolag blir attraktiva arbetsgivare och att
medarbetarna ska kinna stolthet dver sitt arbete.
De senaste dren har ohilsan generellt for hela samhillet 6kat. Det handlar om stress,
belastningsskador och utbrindhet. Den hoga sjukfranvaron dr ett sloseri med sdvil méinskliga,
sociala som ekonomiska resurser. Att bryta denna utveckling dr en angeligen uppgift.
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EKONOMI

Ekonomi dr att hushalla med resurserna. Denna syftar till att kommunens invénare skall erbjudas en
tillfredstdllande kommunal service inom ramen for tilldelade resurser.

Om en tillfredstillande service kan erbjudas till en ligre kostnad dn den budgeterade skall det efterstrévas.
Om de tilldelade resurserna tillater en ambitionshojning skall denna godkidnnas av den politiska ledningen
innan den gors.

Arets ekonomiska resultat i kommunen ska minst uppga till 4 % av skatteintikter och statsbidrag, varav 2 %
ska 6ronmarkas féor kommande pensionsdtaganden.

En vedertagen malsittning for landets kommuner &r ett resultatmal om 2 procent av skatteintdkter och
statsbidrag. Det ska skapa utrymme for att vardesidkra tillgdngarna och finansiera nodvéndiga investeringar. I
manga kommuner och landsting &r intjanade pensioner fore 1998 inte finansierade. I propositionen som
antogs hosten 2004 om god ekonomisk hushallning framhélls att tidigare intjénade pensioner maste
kompenseras med 6verskott i resultatet. I Mora kommun uppgér den ofinansierade delen av pensionerna till
452 mkr . Infér budget 2010 kommer en strategi utarbetas for hur tidigare intjanade, ej bokférda
pensionsdtaganden ska hanteras.

Kommunens l&neskuld skall i balansridkningen uppga till max 9000 kr/invanare.
Ett lanetak for kommunen ger bland annat en minskad risk for alltfor hog skuldséttning och darmed

forsamrat rantenetto. Malet sétter en restriktion for hur soliditeten kan forsdmras, dvs den langsiktiga
ekonomiska styrkan.

Fordandringar sedan kommunfullmiktiges beslut 2008-06-16
Det finansiella situationen i varlden och osdkerheten i intdktsprognoserna for dren 2010 och 2011
forsvéarar mojligheterna att gora en tillforlitlig ramfordelning. Namndernas nettokostnadsramar for 2010-

2012 kommer att beslutas pa kommunfullméktigesammantréadet 16 juni 2009.

Kommundirektoren har i uppdrag att arbeta fram en férdelningsmodell till kommunplanarbetet for dren
2010-2012.

Namndernas ramar som kommunfullméktige beslutade 2007-06-16 &r inte justerade under ndmndernas
egna rubriker.

I 6vrigt s& har nimnderna arbetat fram flertalet matt och ddrmed slagit fast ambitionsnivan pa ménga
omraden for 2009.
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Investeringar (tkr)

2009 2010 2011

BUDGETRAM FOR INVESTERINGAR 87 000 90 000 90 000

Kommunfullmiktige beslutar om ramanslag enligt ovan och kommunstyrelsen kommer

dérefter att foresld vilka strategiska och infrastrukturella investeringar som ska prioriteras inom
beslutad ram.

FASTIGHETSINVESTERINGAR, STRATEGISKA

Barn- och utbildningsndmnden 47 500 25 000 35 000
Socialndmnden 4 000

Kommunstyrelsen / Rédddningstjansten / Kostenheten 12 000 3 000 34 000
Summa strategiska fastighetsinvesteringar 59 500 32 000 69 000

FASTIGHETSINVESTERINGAR, OVRIGA
Tekniska naimnden 10 000 10 000 10 000
Summa infrastruktur, renhalln mm 10 000 10 000 10 000

INFRASTRUKTUR, EXPLOATERING, RENHALLN MM
Tekniska naimnden 29 800 42900 32900
Summa infrastruktur, exploatering, renhalln mm 29 800 42 900 32900

INVENTARIER, FORDON M.M.

Barn- och utbildningsndmnden 4 000 4 000 4 000
Socialndmnden 2500 2500 2500
Kommunstyrelsen / Rdddningstjansten 8 670 5700 5700
Kulturndmnd 200 200 200
Miljo- och hilsoskyddsndmnden 90

Summa inventarier, fordon mm 15 460 12 400 12 400
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Resultatbudget (tkr)

Prognos
2008
Verksamheternas netto -882 902
Avskrivningar -35 000
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 917902
Skatteintdkter 744 642
Generella statsbidrag och utjgmning 190 620
Finansiella intidkter 21480
Finansiella kostnader -8 360
ARETS RESULTAT 30 480

Dirav till pensioner

ARETS RESULTAT

Finansieringsanalys (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Forandring rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlidggningstillgdngar
Investering i finansiella anlidggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Budget
2009

-868 676
-37 00C

-905 676

755 441
201 197

90C
-8 00C

43 862

-19 00C
24 862

Prognos
2008

30 480
35000
4 475
-14 220
55 735
-17 985
37750

-82 468
47 000
-27 986
17 010
-46 444

-23 000

-23 000

-31 694

Plan
2010

-898 131
-39 000

-937131

784792
200 997

900
-8 500

41 058

-19 000
22 058

Budget
2009

43 862
37000
3000
700

84 562

84 562

-87 000

-10 000

-97 000

15 000

400
15 400

2962

Plan
2011

-934 971
-44 000

-978 971

821 677
203 588

900
-8 500

38 694

-19 000
19 694

Plan
2010

41 058
39 000
3300
750

84108

84108

-90 000

-10 000

-100 000

15 000

500
15 500

-392

Plan
2011

38 694
44 000
3400
800

86 894

86 894

-90 000
-10 000

-100 000

15 000

400
15 400

2294

11 (72)



Balansbudget (tkr)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar, materiella och finansiella
Fond for pensionsatagande

Langfristig fordran

Summa anliggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL

dirav drets resultat

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Pensionsforpliktelser intjinade fore 1998

Prognos
2008

583 200
92 000
20 600

695 800

58 785
15 000
73785

769 585

504 585
30 480

30 000

105 000
130000

769 585
493 600

Budget
2009

633 200
102 000

20200
755 400

59185
17 962
77 147

832547

548 447
43 862

33 000

120 400
130 700

832 547
508 223

Plan
2010

684 200
112 000

20100
816 300

58 785
17 570
76 355

892 655

589 505
41 058

36 300

135 400
131 450

892 655
514 436

Plan
2011

730 200
122 000

19700
871 900

59185
19 865
79 050

950 950

628 200
38 694

39700

150 800
132 250

950 950
519 407
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Skattesats (%)

Skattesats 2007 2008 2009 2010 2011
Mora Kommun 22,68 22,68 22,68 22,68 22,68
Dalarnas landsting 10,89 10,89 10,89 10,89 10,89
Summa 33,57 33,57 33,57 33,57 33,57

Personalomkostnadspaligg (%)

Personalomkostnadspaligg ar

preliminira for 2009.

Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42
Avtalsenliga avgifter 2,51
Summa inkl avgift 33,93
Kommunal

. . 55
kompletteringspension
Loneskatt 1,33
Summa kommunala avtal 40,76
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Driftbudget (tkr)

Nimndernas
nettokostnadsramar

-Revisorerna
-Overférmyndarnamnden
-Valndmnden
-Kommunstyrelsen
-Réddningstjinsten
-Byggnadsnamnden

-Tekniska nimnden
-Kulturndimnden

-Miljs- och hélsoskyddsndamnden
-Barn- och utbildningsndmnden
-Socialndmnden
-Kapitalkostnader

Ofordelat effektiviseringskrav
Summa namnder

Summa finansforvaltningen

RESULTAT

% av skatteintdkter och statsbidrag

KF’s ldngsiktiga resultatmal 2 %+2%

Bokslut
Ar 2007

-821

-72787
-10721
-6 086
-58 030
-23 602
-3 042
-300 531
-328 973
-59 321
0

-863 914

892167

28 253

35 444

Budget
Ar 2008

-819

-75 949
-11 970
-6 151
-55 890
-23741
-3 045
-310 289
-339 210
- 61100
0

-888 164

904 884
16 720

1,8

37731

Forandringar sedan KF-beslut 2008-06-16 § 36:

Budge: Plan
nov
Ar2009 Ar2010
EJ
FORDELAT
-832
-70 825
14 801
-6 333
-56 903
-24 363
-3103
318 438
-353 578
-65 700
0 10000
-914 876* -935 921
958 738 976 979
43 862* 41058
46 4,2
38266 39432

* 100 000 kronor har omforts fran kommunstyrelsen till tekniska nimnden for naturisbana.

* 400 000 kronor i utokat kommunbidrag till riddningstjansten for semestervikarier, utokningen

belastar resultatet.

Plan
Ar 2011

EJ FORDELAT

-974 961

1013 655

38 694

3,8

41011

* 2500 000 kronor i utskat kommunbidrag till socialndmnden for demensvard, Utokningen belastar

resultatet.

* 5800 000 kronor har omférts fran kommunstyrelsen till socialndmnden f6r 6vertagande av

Arbetsmarknadsenhetens verksambhet.

* 460 000 kronor har omférts frdn kommunstyrelsen till kulturndmnden f6r bidrag till Musik vid Siljan.

* 250 000 kronor har omforts fran nimnderna till kommunstyrelsen for telefonitjianster.

* 20 000 kronor i utokat kommunbidrag till kulturndmnden for kulturpris och kulturstipendier,

utokningen belastar kommunstyrelsen, enligt kommunfullméktigebeslut 2008-09-29.
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OMVARLDSANALYS

Kommundirektér Tord Karlsson

Virldsekonomin har borjat mattas av efter nagra ar med en stark tillvéxt och konsekvenserna for den svenska
ekonomin har borjat bli tydliga, bland annat i industrins orderingdngar. Troligen kommer tillvéxten att fortsétta inien
lugnare fas resten av dret, och framfor allt under nésta ar. For att motverka dverhettning och inflation har réntan hojts i
flera steg, men &nnu har Riksbanken inte ansett tiden vara mogen att borja gora sinkningar for att méta avmattningen i
ekonomin.

Den svenska ekonomin har stimulerat foretagandet och givit en hygglig tillvaxt &ven under 2008. Sysselsattningsgraden
ar rekordartat hog och flera samhallssektorer har nu borjat skonja en 6kad svarighet att rekrytera kompetent
arbetskraft. En avmattning i den svenska ekonomin forvintas inte innebéra nagra littnader i detta, som en f6ljd av de
kommande stora pensionsavgéngarna som inte balanseras med lika stora tillskott i arbetskraften.

Kommer vi nu in i ett skede med ldgre ekonomisk tillvéxt innebér detta att kommunernas ekonomi fér svérare villkor, i
synnerhet de som inte har lyckats att fa sin ekonomi i balans under de gynnsammare aren 2005, 2006 och 2007.
Sysselsdttningen okar inte tillrackligt for att stiarka skatteintikterna utan dessa férviantas nu bli mindre dn
kostnadsokningarna. Kostnadsutvecklingen kan 6ka ytterligare om inte inflationen halls tillbaka. Dessutom kan man ha
planerat verksamhetsutokningar och investeringar for att klara av ett vixande atagande mot medborgarna.

Det kan tankas att statliga bidrag i framtiden inte kommer att utga i samma omfattning som tidigare utan att
kommunerna far finansiera verksamheten mer genom t ex hojda taxor, effektiviseringar och prioriteringar i verksam-
heterna. Sma kommuner utanfor storstadsregioner &r speciellt utsatta, dd man ofta har en ogynnsam befolk-
ningsstruktur och en skattenivd som inte medger nagra inkomstforstarkande hojningar d&ven om det skulle vara
politiskt mojligt 1 Svrigt.

Vi ndrmar oss den period som innebér stora utmaningar for kommunerna. Anspraken pé insatser inom dldreomsorgen
kommer att 6ka kraftigt. Stora grupper av anstillda kommer att ga i pension. Samtidigt som pensionsatagandet mot
dem maste infrias behover vi ersittningsrekrytera i konkurrens med 6vriga néringslivssektorer. Férutom de
ekonomiska pafrestningar det innebar i form av hojda kostnader for arbetskraft inom vara personalintensiva
verksamheter maste vi dven se till att bli en attraktivare arbetsgivare. Detta dr pa manga satt viktigt for att vi ska kunna
locka till oss bade ménniskor med arbetslivserfarenhet och ungdomar. Infrastrukturella satsningar kan ocksd komma
att bli en lokal kommunal angeldgenhet i 6kad omfattning och kréva investeringar av olika slag.

Mora kommun maste som alla andra se till att ekonomi och verksamhet gar ihop bdde nu och pa ldngre sikt. Vi maste
ocksd ha en ide om hur verksamheten ska vara och bedrivas och en vision som uttrycker ett 6nskat tillstand vi vill
uppna. Dértill behover vi staka ut vigen genom att satta upp mal som styr verksamheten i 6nskad riktning och takt.
Fran och med 2008 anvander kommunkoncernen ett webbaserat planerings- och styrsystem, Mora Plus IT. Den framsta
anledningen &r att skapa en tydligare koppling mellan upprittade politiska mal och den verksamhet som sker i
kommunen. Anvéndningen av ett webbaserat system gor det dven ldttare for medborgare, politiker och tjanstemén att
forsta helheten med all kommunal verksamhet och vilken plats och betydelse den egna verksamheten har i denna.
Planeringssystemet gor pd ett tydligare satt klart for alla i kommunen vilka omraden som é&r prioriterade. Ett vanligt
problem som béde fortroendevalda och tjanstemén stills infor &r att de flesta idéer som presenteras &r bra men att vi
inte har resurser att genomféra dem alla. Planeringssystemet forenklar prioriteringen mellan foérslagen. All
verksamhetsplanering och dven uppfoljningen kommer darfor att ske i det nya systemet.

Under de kommande &ren har kommunen stora investeringar inplanerade. Kommunfullméktige har under lang tid
prioriterat verksamheterna hogre dn underhall vilket innebér att nu maste &ven en del av det I6pande underhallet
bokforas som investering. Alla typer av investeringar som gors i kommunen innebér 6kade kostnader, dels for
uppbokningen av det nodvindiga kapitalet, dels for drift och underhall. Detta har inte alltid varit tydligt f6r
verksamhetscheferna. Kostnader for lokaler och 6vriga investeringar skall dérfor bli tydligare i verksamheternas
budget. Kommunfullméktige kommer mot slutet av ar 2008 att ta stéllning till ett forslag om hur detta skall ske.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordforande: Bengt Jernhall Forvaltningschef: Owe Hallmarker

VALNAMNDEN

Ordforande: Jaakko Mattila Forvaltningschef: Owe Hallmarker

KOMMUNSTYRELSEN -
(Kommunledningskontoret)

Ordforande: Peter Helander Forvaltningschef: Tord Karlsson

Planeringsforutsdttningar

Antalet ménniskor som bor i Mora har varit férhallandevis konstant de senaste aren. Trots den politiska
ambitionen att invanarantalet skall 6ka successivt till 21 000 invanare ar 2010 ligger antalet pa ca 20 100 och
forvéntas gora det ytterligare ndgot &r. Antalet barn i skolverksamheten har dock minskat de senaste 12
aren och kommer att gora det ytterligare tre till fyra ar, samidigt som andelen &ldre i befolkningen tkar.
Dessa dandringar i Moras demografi stéller krav pa omprioriteringar i resurstilldelningen till nimnderna
och pa dartill kopplade effektiviseringar av verksamheterna for att kommunens ekonomi skall vara i
balans. De nidrmaste dren kommer pensionsavgéngarna i kommunens férvaltningar att 6ka. Rekryteringen
av erséttare forvéantas bli forsvarad av den redan stora efterfrdgan pé arbetskraft pa arbetsmarknaden.
Underskottet pa kompetent arbetskraft som forutsidgs redan i bérjan av seklet borjar nu bli pataglig.
Utvecklingsfrdgornas betydelse har kat och det blir en utmaning att vidmakthalla en hog niva pa dessa i
den krympande ekonomi som forutses bli foljden av den begynnande lagkonjunkturen. Det &r sannolikt
angelédget att de centrala planeringsresurserna i kommunen darfor forstérks, sa att férvaltningarna kan
avlastas och fortsdtta fokusera pa sin kdarnverksamhet samt ges ett béttre stod &n tidigare i respektive
utvecklingsplaneringar, bland annat for att dessa skall samordnas biéttre. Bristen pa kompetent arbetskraft
bade i kommunens organisation och pé arbetsmarknaden i 6vrigt understryker behovet av att sidan flyttar
in till kommunen. Det &r inte troligt att en sddan inflyttning kan ske i ndgon storre utstrackning fran andra
regioner i Sverige, vilka i regel har samma problem att brottas med. Det &r sannolikt mera angeléget att pa
kommunal niva 6verviga konkreta atgérder for att uppmuntra arbetskraftinvandring fran andra liander,
dven utanfor Europa.
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Malomrdden och Ataganden Matt Arets
Strategiska mal mal

2009
1. Bo och leva i Mora

Mora arbetsmarknad Utveckla ett kompetensrad for

har ritt kompetens ~Ovansilan “
Ett kompetensrid ska utvecklas for

Owan Siljan. Kompetensridet kommer
bl a att bestd av utsedda
utbildningsansvariga,
rekryteringsforetag, AF och repr
ndringslivet. Syfte och mdl dr att sitta
en strategi for kompetens-forsériningen
i ovansiljan. Kompetensridets
huvudman dr
arbetsmarknadsradet/nimden.

Oka antalet sysselsatta i Antal sysselsatta i tjansteforetag
tjanstesektorn (Néringslivskontoret)

Moras sysselsittning har under ling tid

baserat sig pd industrin. Dir sker det

stora forandringar - effektiviseringar.

For att bredda majligheterna och minska

sdrbarheten for sysselsittningen ska

tidnstesektorn kartliggas och utvecklas.

Antal nyetablerade 30 st
tjansteforetag
(Né&ringslivskontoret)

Folkhilsa och sociala Folkhélsoprogram

omsorger
Kommunens Utvecklad kommunikation - intern ~ WEB Service Index 50av 100
4taganden gentemot och extern dialog (Kommunledningskontoret)
db K Bl a webbplats, intranit,
me Org?rna ska drendehanteringen.
vara tydligt
Antal besok pa hemsidan per
dag sista kvartalet varje ar
(Informationsenheten)
Etablera servicedeklarationer Antal framtagna 5 st
Servicedeklarationer ir en deklaration  servicedeklarationer
frin organisationen gentemot (Kommunledningskontoret)
medborgare och brukare vad de kan
forvinta sig for nivd pd kommunens
service. Berdr samtliga namnders
verksambheter.
Antal forvaltningar med 50%
uppriéttade servicedeklarationer
(Kommunledningskontoret)
Kundorienterad férvaltning Hur méanga av medborgarna 86%
Handlar om att 6ka servicegraden. uppfattar att det far ett gott

bemotande nar de kontaktar
kommunen i en enkel fraga?
(Mora)

Hur manga medborgare far svar 86%
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Malomraden och
Strategiska mal

2. Infrastruktur

En foretagsvanlig
kommun

Ataganden

Utveckla demokratiarbetet
Liknande medborgarpanelen. Vem som
skall dga detta dtagande dr inte klart

Administrera EU-valet 2009

Flyktingar skall inom en tvaarsperiod
vara sjdlvforsorjande
Mora har beslutat att ta emot 65
flyktingar inom en 3 drs period

Néringsberdknade matsedlar inom
dldreomsorgen
Gemensam niringsberiknad matsedel
till vira kunder inom dldreomsorgen.

Implementera "Det goda vérdskapet"
Fér att ytterligare forbittra
foretagsklimatet ska kommunen stirka
dialogen och oka servicen mot foretagen.
Det ska vara enkelt och effektivt att fi
hjilp pd kommunen. Effektiva moten
med samtliga involverade tjinstemdin dr
bl a en av delmomenten.
Nyckelpersoner/lotsar ska utbildas pd
samtliga forvaltningar och bolag.

Arets
mal
2009

Matt

pa en enkel e-postfraga inom tva
dygn? % (Mora)

Hur stor andel av medborgarna 67%
fick kontakt med en handldggare
vid forsta forsoket via telefon for
att f4 svar pé en enkel fraga
(Mora)

Antal nya e-tjanster for
brukare/medborgare
(Kommunledningskontoret)

3 st

Antal kartlagda e-processer
(Kommunledningskontoret)
Andel diarier pa hemsidan 50%
(Kommunsekreterare)

Hur val upplever medborgare  42%
att de har inflytande 6ver
kommunens verksamhet ?

(Mora)

Hur vil mojliggor kommunen
for medborgarna att delta i
kommunens utveckling? (Mora)

47%

Antal genomforda paneler (st) 1
(Kommunledningskontoret)

Rostdeltagande 30,76 %

(Kommunledningskontoret)

Antal deltagare som &r
sjdlvforsorjande efter avslutat
introduktionsprogram
(Arbetsmarknadsenheten)
Antal deltagare i praktikplats
(Arbetsmarknadsenheten)

Andel dldreboende med
néringsberdknade matsedlar
(Kostenheten)

60%

Upplevt bemétande vid kontakt
med kommunen
(Néringslivskontoret)

Antal forvaltningsovergripande 20
foretagsdrenden
(Né&ringslivskontoret)

Ranking Svenskt Naringsliv 50
(Né&ringslivskontoret)
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Malomraden och
Strategiska mal

En levande
landsbygd

Mora skall vara
knutpunkt och

motor for handel,

industri,

besoksnaring och

utbildning i
regionen

Ataganden

Utveckla Inflyttarservice
Hur vi skall jobba med denna friga dr
inte klart och skall arbetas igenom

Erbjuda motesplatser for dialog med
foretag
Moétesplatser erbjuds for att stirka
dialogen med foretagen. Frukostmdten,
foretagsbesok, foretagstriffar,
ndringslivsrid mm

Erbjuda foretagsradgivning
Foretagsridgivning erbjuds till storsta
del till de som ska starta foretag eller
till de befintliga foretag som har
utvecklingsidéer. Radgivningar inom
generationsskifte och kop/sdlj har kat.

Okad samverkan mellan olika
aktorer/organ i vara olika
byar/kommundelar
Sikerstdilla att byardden fungerar bra.
Siikerstdlla att det inte blir en delad bild
av Mora

Bredband till byarna (forutsatter
politiskt beslut)
Awvser fiberbaserat bredband enligt EU-
ansékan 2008. Forutsittning for
distansarbete

Uppmuntra lokal produktion av
livsmedel
Underlitta for dessa i enlighet med
Miljoplan

Resecentrum
Optimera den framtida infrastrukturen
i anslutning till Moras resecentrum.

Matt

Antal Foretagsbesok
(Néaringslivskontoret)

Antal deltagare pa
foretagstréffar
(Né&ringslivskontoret)

Antal foretagstraffar
(Né&ringslivskontoret)
Antal rddgivningar
(Né&ringslivskontoret)

Antal nystartade foretag
(Néringslivskontoret)

Antal uppfoljningsbesok
(Né&ringslivskontoret)
Antal moéten med byarepr i

byarna
(Kommunledningskontoret)

Antal byar med lokala
serviceplan
(Kommunledningskontoret)

Areal brukad jordbruksmark
(Kommunledningskontoret)

Antal aktiva jordbruksenheter
(Kommunledningskontoret)

Arets
mal
2009

100

15

100

120

20

61
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Malomraden och
Strategiska mal

Ataganden

Utveckla stadsnitet

Utveckla kollektivtrafiken
Arbetet handlar initialt om
kartliggning av turtithet och
resandefrekvens. Langsiktig plan dr att
tidtabellsanpassa samtliga trafikslag for
att uppnd ett okat antal resande.

Verka for aktiva transporter
Skapa bittre forutsittningar for de som
vdljer att gd och cykla

Ta initiativ till konferenser for

samordning av nédringsgrenarna
Konferenser/seminarier inom och mellan
nédringsgrenarna i Mora/regionen for
utbyte och utveckling.

Utveckla handel /beséksnéringen
under lagsdsong.
For att utveckla besoksniringen totalt
dver dret mdste insatser ske under under
lagsisong - host/vdr - bl a fler nya
arrangemang och utveckling av
befintliga.

Hoja handelsindex

Matt Arets
mal
2009
Antal foretag anslutna till 55
stadsnitet

(Kommunledningskontoret)

Antal anslutna kunder till
stadsndtet (IT och telefoni)

Antal fastigheter anslutna till 210
stadsnétet (IT och telefoni)

Antal tjanster i stadsndtet (IT 70
och telefoni)

Turtédthet tag (sthlm - mora - 8
sthlm)
(Kommunledningskontoret)

Okning resandefrekvens fjirrtdg 5
(%) (Kommunledningskontoret)

Okning av resandefrekvens 5
regionaltag (%)
(Kommunledningskontoret)
Okning av resandefrekvens buss 5
i Mora Kommun (%)
(Kommunledningskontoret)
Turtdthet flyg Mora-Sthlm-Mora 2
vardagar
(Kommunledningskontoret)

Antal resande flyg (Kansli och
utveckling)

Antal km gang- och cykelvég i
kommunen
(Kommunledningskontoret)

Antal deltagande foretag
(Néringslivskontoret)

Antal foretagstraffar
(Né&ringslivskontoret)

Antal gdstniitter totalt
(Né&ringslivskontoret)

Antal gistnitter lagsdsong
(Néringslivskontoret)

Antal nya 3
aktiviteter/arrangemang
(Néringslivskontoret)

Handelsindex
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Malomraden och
Strategiska mal

3. Ekonomi

God ekonomisk
hushdllning

Ataganden

Mora Kdpstad dr centrum for handel
norra Dalarna. Enligt
Handelsutredningen 2007 finns
utrymme att oka ytterligare.

Utveckla handelshus for industrin
Ett EU-projekt startar viren 2008 med
syfte att oka affirsrelationer internt och
externt , marknadsforing, export mm
Milsittningen dr att skapa ett
"handelshus" - samla foretag under ett
paraply déir man kan 6ka antal affirer
utdt och indt i regionen.

Utveckla infrastruktur for Batturism
Mora har en utvecklingspotential i
batturism dir bl a hamn, tankstdlle dr
viktiga delar.

Ekonomi i balans 31 december.

Implementera e-strategi
e-strategin dr en portalstrategi som

utdver IT-strategin (som dr mer teknisk)

ska hantera foljande fragor:
e-tjdinster dvs webbaserade tjinster
riktade mot medborgarna (t.ex. 24h-
myndighet)

e-forvaltning dvs effektiviserad
forvaltning mha IT-stod (t.ex.
automatisering av manuella processer)
e-demokrati dvs mdjlighet till
medborgarinsyn och
medborgarinflytande i den politiska
processen (t.ex. medborgarpanel)

Okad samverkan (inom kommunen
och i Ovansiljan)

Effektiva arbetsprocesser i Mora
kommun

Tillhandahélla &ndamalsenlig IT

Tydliga ekonomi och
redovisningssystem
Storre forankring i organisationen

Matt Arets
mal
2009

(Néringslivskontoret)

Handels index 120

(Né&ringslivskontoret)

Antal deltagande foretag 30

(Néaringslivskontoret)

Antal gasthamnsplatser i
Saxviken (Néaringslivskontoret)

Budgetfoljsamhet

Antal genomforda projekt
(Kommunledningskontoret)

Andel kok som har tillgang till ~ 42%
administrativa system
(Kommunledningskontoret)

Antal kartlagda processer
(Kommunledningskontoret)

Atgirdstid for inkommet drende
(dagar) (IT och telefoni)

IT-kvalitet sammanfattat (IT och 4av 5
telefoni)

Forstaelse for ekonomisystemet
(enkit) (Redovisningsenheten)
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Malomrdden och Ataganden Matt Arets

Strategiska mal mal
2009
Mﬂj(jmedvetenhet i Miljoredovisning i arsbokslutet
Morakoncernen
Deltagande i programmet "Uthallig ~ Antal projekt
kommun" 2008-2011 (Kommunledningskontoret)
Mora har antagits till programmet
"Uthdllig kommun", under ledning av
Energimyndigheten. Mora ska arbeta
mot dels ett dvergripande mal: 20%
minskning av koldioxidutslipp och 20%
minskad elforbrukning till och med
2020.
Antal deltagande foretag 30
(Néaringslivskontoret)
Aktualisera miljoledningsarbetet Antal enheter med miljomél i VP
(Miljoledning)
Miljoriktig hantering av teknisk
utrustning
Elforbrukning serverrum [A] (IT 28
och telefoni)
Vara en attraktiv Sékerstdlla kompetenstillgangen Andel deltagare som rekryteras
arbetsgivare till chefer fran
ledarutvecklingsprogrammet
(Kommunledningskontoret)
Tydliga hélsostrategier Antal utbildningstillfallen i

arbetsmiljo och friskvard
(Personal och Loner)

Sjukfranvaro (Personal och 4
Loner)

Resultat arbetsmiljoenkiit -
Tricconec (Personal och Loner)

Friskndrvaro (Personal och 70%
Loner)

Svarsfrekvens Tricconec

(Personal och Loner)

Attraktiva anstéllningsvillkor

Erbjuda coaching Antal medarbetare i 60
coachingprogram (Personal och
Loner)

Utveckla ledarskapet Andelen genomférda
medarbetarsamtal (Personal och
Loner)

Andelen medarbetare meden 90
kompetensutvecklingsplan
(Personal och Loner)

Ratt 1on till rétt person i ratt tid Andelen forsent inkomna
underlag (Personal och Loner)

Andelen felaktiga underlag
(Personal och Loner)
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Andelen egna felaktiga
registreringar (Personal och
Loner)

Andelen personer som
rapporterar i "Rapportera"
(Personal och Loner)

Andelen personer som
rapporterar i "Personec Time"
(Personal och Loner)

Korrekt och tillganglig information
kring tjanstepensionsfragor

Information och handliggning av

tjidnstepensioner

Budget
KS exkl raddningstjénst

Utfall Prognos| Budget Plan| Plan|
Ekonomisk jamforelse (tkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Kommunbidrag 75 942 75 949 70 825 EJ KLAR| EJ KLAR|
Statsbidrag 4891 6200 0
Interkommunala ers 0
Ovriga intdkter 41899 40728 51 466
Summa intikter 122732 122 877 122 291
[Entreprenad & kop av verksamhet -16 062 -17 894 1000
IPersonalkostnader -63 681 -61 995 -60 808
Lokalkostnader, hyra & leasing -3 034 -3015 0
Bidrag -5 517 -10 501, 0
Ovriga kostnader 33105 -29 472 -60 483
Summa kostnader -121 399 -122 877, -122 291
Resultat 1333 0 0
/Arsarbetare (antal)
Investeringar

Utfall Prognos| Budget Plan| Plan|
Projektnr 2007 2008 2009 2010 2011
inventarier, ej fastighetsinvesteringar 4388 4300 3570 3100 3100
Summa 4 300 3570, 3100 3100
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KOMMUNSTYRELSEN
(Raddningstjansten)

Ordforande: Peter Helander Vik Rdddningschef: Per Stridde

Planeringsforutsattningar

2009 ars ekonomiska plan innebar att fordndringar utifran organisationsutredningen gors under aret. Tva
brandmén anstélls pa heltid och deltidsorganisationen forstarks med en brandman i varje grupp.

Mora ungdomsbrandkar startar under hosten 2008 och bedrivs under hela 2009.

Malomraden och Ataganden Matt Arets
strategiska mal mal
2009
1. Bo och leva i Mora
Barn och elever i Skapa ungdomsbrandkar Antal ungdomar aktiva i
behov av sirskilt stod ~ Uppstart Jan 09 ungdomsbrandkaren

skall vara prioriterade

Kommunens Tillsyn av verksamheter som omfattas av Antal fysiska tillsyner LSO
skriftlig redogorelse for brandskyddet
enligt Lagen om skydd mot olyckor

Utfora tillsyner enligt plan.

ataganden gentemot
medborgarna ska vara
tydligt
Tillsyn av verksamheter som omfattas av Antal fysiska tillsyner LBE
Lagen om brandfarlig och explosiv vara.

Risk- och sdrbarhetsanalys avseende Inskickad risk- och
extraordindr hdndelse skall genomforas  sarbarhetsanalys till
arligen lansstyrelsen

Kvalitetsikra operativ formaga for
sliack/raddningsenhet, hojdenhet och
tankenhet.
Kuvalitetsikring av enheterna enligt
uppgiftskatalogen for svensk raddningstjinst

Hog kvalitet pa operativ personal Antal genomférda 6vningar 530

3. Ekonomi
God ekonomisk Ekonomi i balans 31 december. Budgetfoljsamhet
hushallning

Mﬂj@medvetenhet i Miljoredovisning i arsbokslutet
Morakoncernen

Deltagande i programmet "Uthallig
kommun" 2008-2011
Mora har antagits till programmet " Uthdllig
kommun", under ledning av
Energimyndigheten. Mora ska arbeta mot
dels ett dvergripande mdl: 20% minskning
av koldioxidutslipp och 20% minskad
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Vara en attraktiv

elforbrukning till och med 2020.
Genomfora brandskyddsutbildningar av  Antal genomforda

arbetsgivare kommunens personal brandskyddsutbildningar

Budget

Utfall Prognos| Budget Plan| Plan|
Ekonomisk jimforelse (tkr) 2007, 2008| 2009, 2010 2011
IKommunbidrag 10721 11970 14 801 EJ KLAR| EJ KLAR|
IKommunbidrag kapitaltjanst 998, 1923
Statsbidrag 795 597 597
Interkommunala ers
Ovriga intdkter 1009 575 575
Summa intikter 13 523 15 065 15973
[Entreprenad & kop av verksamhet -56 -52, -52,
IPersonalkostnader -10 127, -10 288 -12 622
ILokalkostnader, hyra & leasing -382 -290 -290
Bidrag -6
Ovriga kostnader -3 791 -4 435 -3 009
Summa kostnader -14 362 -15 065 -15973
Resultat -840 0 0
/Arsarbetare (antal) 20,25 20,25 22,5
Investeringar

Utfall Prognos Budget Plan Plan

Projektnr 2007 2008 2009 2010 2011
317110 Utr mtrl Inventarier 100 100 100 100
317120 Kommunikationsr.RAKEL 200
Utalarmeringsutrustning 150,
Bat 100
[Tankbil 2500
Bil Ungdomsbrandkér 275
Byte besiktningsbil 300,
Byte Befalsbil 400,
Summa 350 2 875 600 500
Taxor
Taxetyp Nuvarande taxa 2008 Forslag till ny taxa 2009
Grundavgift Tillsyn 450 500
Timdebitering Tillsyn 450 500
IAutomatlarm orsakat pga slarv 3500 4004
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KULTURNAMNDEN
(Kulturforvaltningen)

Ordforande: Bigitta Sohlberg Forvaltningschef: Bernd Janusch

Planeringsforutsattningar

En tydlig dndring fran konsumtion av produkter till ett behov av upplevelser genomsyrar véstvirldens
postindustriella samhéllen. Humanistiska virderingar dr vagledande dven for tillverkningsforetagen. Vid de
stora designmédssorna i Europa &dr smaskalighet, individualism och miljomedvetenhet tongivande.

Ett bra exempel dr det framgangsrika designforetaget Odd Molly. En livsstil med kérlek, omtanke, individens
rétt, empati och medmansklighet som viardegrund &r foretagets signum snarare &n sjidlva formgivningen.
Pastaendet “kulturen dr det forsta man skir ner pa" stimmer inte lingre. I takt med att industrier flyttar ut
eller laggs ned okar kulturens betydelse. Kultur och bibliotek &r inte gradden pa moset utan jasten i degen, en
ofta citerad standpunkt som val beskriver vilken roll dessa verksamheter kan spela i den kommunala
tillvéxten.

Kunskaper, kompetens, kreativitet, upplevelser, design dr alla drivkrafter bakom dagens tillvaxt. Hur skapar
och uppritthaller Kulturnimnden de kompetenser och talanger som gor skillnad dels for individens egen och
dels for kommunens utveckling? Vilka verksamheter ska vi prioritera for att bidra till att skapa utveckling,
fornyelse och tillvaxt?

Med hjilp av kulturndmndens olika verksamheter ges kommunens invanare, med fokus pa barn och unga de
basta forutsittningar att utveckla sina kunskaper, sin emotionella kompetens och sin kreativitet.

Under perioden kommer foljande omrdden vara prioriterade:

* Fortsatt arbete med forbéttringar av savél den fysiska som den psykiska arbetsmiljon.

* Fordjupa samverkan med grannkommunerna genom olika projekt och aktiviteter.

* Effektivisering av barn och ungdomskultursatsningar genom battre samverkan av tillgéngliga kompetenser
inom forvaltningen.

Organisation

Den totala minskningen av arsarbeten fran 2007 - 2008 var 11,67.

Av dessa var 9,67 tjdnster tidsbegransade projektanstillningar som var till 100 % bidragsfinansierat varfor
minskningen inte var nagon besparing. 2 tjdnster sparas under 2008 genom dels effektivisering samt
minskning av vissa verksamheter enligt nimndens anvisningar. Ytterligare tva tjanster skall sparas in under
2009.

Vid Kulturndmndens sammantréde den 29 oktober behandlas forslaget om en Kulturens Agenda 21 for Mora
kommun. Forslaget skall sedan gar ut pd remiss och remisstiden séttas till den 21 november.

Nar agendan slutligen &r faststélld sa skall verksamhetsplanen for 2009 omarbetas sa att de 21 punkter i
agendan motsvarar 21 ataganden. Aktiviteterna underordnas darefter dtaganden.

Utredning efter utredning och samtida forskning framhaller att kvaliteter som har med uppenbara funktioner
att gora gar att mata.

Kvaliteter som har med manskliga - etiska, estetiska och intellektuella védrden att gora, &r svara att méta och
kan gar forlorade i den stund de miits.

Samtidigt har uppdragsgivaren - kommuninnevéanaren en sjdlvklar rétt att veta att skattemedlen anvindes pa
ett effektivt satt.

Statens kulturrad samt SMOK (Sverigesmusik och kulturskolor) arbetar under 2008 med att

ta fram instrument som skall mojliggora meningsfulla jaimforelsetal.
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Maélomraden och
strategiska mal

1. Boochlevai
Mora

Mora
arbetsmarknad
har ratt
kompetens

Ataganden Matt

Tillgéng till fri och jamlik

informationsforsorjning
En god informationsforsorjning dr en
forutsittning for studier,
kompetensutveckling,
omuvirldsbevakning mm - dvs for det
livsldnga lirandet. Men mdjligheten att
sjdlv kunna soka och ha tillgdng till
adekvat information dr ocksd en viktig
demokratifriga.

Erbjuda upplevelser, bade inre och

yttre sadana.
Den allminna kulturverksamheten skall
genom musikaktiviteter,
konstutstillningar, foreldsningar och
happenings, dterspegla samtiden.
Utbudet skall vara - sd lingt det
ekonomiska utrymmet medger -i paritet
med det bista i landet

Barn och elever i Bista och samverka med BUN och

behov av sarskil
stod skall vara
prioriterade

t Ovriga namnder
Kulturnimnden samarbetar i olika
projekt med dvriga namnder for att
underlitta for barn med sirskilda behov.
Arbetet utgdr frin kommunens
strategigrupp kring barn i riskzon
BUN
SOC och Riddningstjinsten
Ungdomsbrandkdr

Barn i behov av sadrskilt stod skall vara Alla aktiviteter i arets plan
prioriterade genomforda (Bibliotek)

Plan Uppdrag forskola (Bibliotek)

Arbeta for utvecklingen av barn- och
ungdomsbibliotek
Alla barn och ungdomar ska ha
mdjlighet till lasupplevelser oavsett
lisformdga. Appelhyllan - dvs talbocker,
taktila bilderbocker m.m. ska tillgodose
detta behov.

Friends Friends (Kultur)
Samverkan med skolan mot mobbing och
krinkande behandling.

Mirandas Verkstdder
Oavsett familjens ekonomi, sociala
monster och var i kommunen man bor,
skall alla barn i ldg- och mellanstadiet fi
chansen att uttrycka sig och skapa med
dans, musik, drama, bild och media.

Arbeta for utvecklingen av barn- och

Arets

mal
2009
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Malomraden och
strategiska mal

Tydliggjord
kvalitet i skolan

Minskat
drogmissbruk
bland unga

Ataganden Matt

ungdomsbibliotek
Alla barn och ungdomar ska ha
méjlighet till lisupplevelser oavsett
lisformiga. Appelhyllan - dvs talbocker,
taktila bilderbocker m.m. ska tillgodose
detta behov.

Lyfta fram och samverka om kvaliteti Alla barn ilag- och mellanstadiet
skolan erbjuds att delta i Mirandas

Uppdraget forskola har som mdl att Verkstidders verksamheter

vicka ldslust och sprikglidje hos barn  (Kulturskola)

och forildrar genom att utveckla

samarbetet mellan forskola och bibliotek

med malsittningen att ge alla barn

forutsittningar till ett rikt sprak.

Skolbio med 22 visningstillfillen
under 2009 (Kulturskola)

Fortbildning inom film och media, 4
ganger per ar (Kulturskola)

Mora MediaCenter, inom Kulturskolan

Miranda, planerar 2 film-
/mediaprojekt i Moras grundskolor

(Kulturskola)
Kulturskolan Miranda - Musik i klass Musikundervisning pé lag- och
Kulturskolan genomfor mellanstadiet, 8 skolavslutningar, 8
klassmusikundervisningen i luciatag (Kulturskola)

grundskolan pd uppdrag av skolan. En
utveckling av musikundervisningen
pdgdr kontinuerligt, bland annat genom
projektet " Likvirdig skola". De flesta
musiklirare pd Kulturskolan dr
involverade i skolornas vir- och
hostavslutningar samt
luciaframtridanden.

Musikundervisning pd hogstadiet, 2
luciakonserter och 3 skolavslutningar
(Kulturskola)

Anvinda samlade resurser inom
forvaltningen till drogforebyggande
verksamhet

Samverkan med skola i OPP
Under forildramdten pd hogstadiet fir
alla nirvarande information om OPP
(Orebro Preventions Program). Syftet dr
att forildrarna i respektive klass skriver
dverenskommelser om gemensamma
forhallningssitt/regler. Till exempel att i
klassen kdper vi inte ut alkohol dt vdr
ungdomar.

Nattvandring Nattvandring (Kultur)

Rikt och varierat Arbeta for utvecklingen av barn och

kultur- och

ungdomsbibliotek

Arets
mal
2009

100

22

16
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Malomraden och ~ Ataganden Matt

strategiska mal

foreningsliv

Att formedla lislust i olika sammanhang
Att hjilpa till och skapa en vilkomnande
miljo for vira kunder

Att lyfta bibliotekets roll som ett "Rum
for upplevelse” i motsats till
skolbibliotekets roll som rum for lirande.
Att utveckla samarbetet mellan vira
ndrliggande kommuner.

Utéka samarbetet med ungdomar och
andra for att utveckla

ungdomsbiblioteket
Den allmédnna kulturverksamheten Barnteaterverksamhet
med inriktning mot ungdom skall (Kulturforvaltningen)
utvecklas

Kulturskolan Miranda skall arbeta for
att stirka méinniskans sjilvkdnsla genom
olika estetiska och skapande
uttrycksformer, hjilpa till att fostra
unga ménniskor till fortrostansfulla,
positiva vuxna som har en solid estetisk
grund att std pd och visa pd roliga och
utvecklande former.

Elevorkestrar planerar skolbesok.
(Kulturskola)

Kulturskolan Miranda planerar en
bildkurs pa fritiden per termin, 5
traffar a4 2 timmar (Kulturskola)

Kulturskolan planerar en teater-
/dramakurs pa fritiden per termin, 7
traffar 4 1,5 timmar (Kulturskola)

Kulturskolan planerar Filmkurser for
ungdomar, minst 20 tillf4llen per ar
(Kulturskola)

Kulturskolan planerar 2 Animations-
workshops under 2009 (Kulturskola)

Utveckla det lasframjande arbetet pa
alla fronter
Barn och unga liser mindre och simre,
vilket t ex leder till att de uppnir simre
resultat i all skoldmmnen. Att vuxna liser
sjdlva dr en starkt bidragande faktor till
att dven barn blir lisare.

Samverkan med foreningslivet

Bygdearkiv. Samla, bevara, varda och

tillgangliggora material rérande

Morabygdens kulturhistoria.
Aktivt medverka for okad kunskap om
och forstdelse for kulturarvet och dess
betydelse for minniskan i samhillet
Samla, bevara, virda och tillgingliggéra
material rérande Morabygdens
kulturhistoria

Arets
mal
2009

10

14

20
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Malomraden och
strategiska mal

Kommunens
ataganden
gentemot
medborgarna
ska vara tydligt

Ataganden Matt Arets
mal
2009
Erbjuda olika kulturella utbud
Den allménna kulturverksamheten skall
dterspegla samtiden och utbudet skall

vara - sd langt det ekonomiska utrymmet
medger -i paritet med det bista i landet.

Medborgarnas inflytande och
delaktighet

Utveckla biblioteket som motesplats
och 24-timmarsbibliotek tillgéngligt
for alla
Utveckla biblioteket som fysisk och
digital motesplats, som arena for bide
inre och yttre upplevelser samt
demokratiarbetet.
Oka tillgingligheten till biblioteksservice
oavsett tid och rum.

Konsumentvégledning Konsumentvigledning
Konsumentuvigledning skall vara ett (Kulturforvaltningen)
starkt stod och handledning i rittsliga
fragor vid kommuninvinarnas samlade
konsumtionsbehov.

Konsumentuvigledningen i Mora sker i
samverkan med Orsa och Rittvik och
Mora kulturférvaltningen erbjuder
denna tjinst till medborgarna i dessa tre
kommuner

Budgetradgivning
Enligt skuldsaneringslagen skall alla
kommuner i Sverige limna rid och
anvisningar till skuldsatta personer.

Kulturforvaltningen ansvarar av
tradition for denna tjinst. Sedan dr 2007
képes verksamheten externt och
viktningen sker alltmer till
budgetrddgivning i syfte att hjilpa
personer att undvika skuldfillor.

Kulturskolan Miranda - Frivilliga Frivillig musik (Kulturférvaltningen)

verksamheter
Kulturskolan skall erbjuda en bred
verksamhet dir mdnga olika uttryckssitt
erbjuds: musik, dans, bild, drama,
media. Inom musiken prioriteras
orkestrar, ensembler och korer.
Kulturskolan skall erbjuda en bredd,
bade vad giller olika instrument och
olika genrer.

Kulturskolan Miranda har cirka 550
betalande barn och ungdomar inom
den frivilliga undervisningen.
(Kulturskola)
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Malomraden och ~ Ataganden

strategiska mal

Ungas delaktighet och inflytande
Genomfora Demokratidagar och
Hearings med elever i dldern 10-20 dr.

Mirandas Verkstdder
Oavsett familjens ekonomi, sociala
ménster och var i kommunen man bor,
skall alla barn i ldg- och mellanstadiet fi
chansen att uttrycka sig och skapa med
dans, musik, drama, bild och media.

Kulturskolan Miranda - Media
Mora Mediacenter drivet/genomfor
lokala, nationella och internationella
projekt, skolbio for alla barn i
grundskolan i kommunen och viss
dokumentation.

Medborgarkontoret
Medborgarkontoret skall erbjuda samlad
samhillsservice.

Verksamheten planeras under 2008 och
skall utvecklas i samverkan med i forsta
hand kommunkontoret men dven med
samtliga andra forvaltningar,

Ungas delaktighet och inflytande
Oka barn och ungdomars mdgjlighet till
inflytande genom Demokratidagar och
Hearings.

Erbjuda olika kulturella utbud
Den allméinna kulturverksamheten skall
dterspegla samtiden och utbudet skall
vara - sd langt det ekonomiska utrymmet
medger -i paritet med det bista i landet.

Matt Arets
mal
2009

Alla barn i &k 2 inbjuds till 3

instrumentdemonstrationskonserter
under varen 2009. (Kulturskola)

Minst en lidgerverksamhet/ar.
(Kulturskola)

Minst 10 konserter for allmdnheten
under 2008 (Kulturskola)

Mora Musikkar planerar 10
konserttillfallen 2009. (Kulturskola)

Gesundakoren planerar 8 st
framtrddanden under 2009.
(Kulturskola)

Kulturskolan Miranda planerar 10 10
elevkonserter for allmédnheten under
2009. (Kulturskola)

Kulturskolan Miranda planerar en 1
bildutstéllning av elever for
allménheten under 2009 (Kulturskola)

Kulturskolan Miranda planerar tre
korkonserter under 2009. (Kulturskola)

Kulturskolan Miranda planerar att 1
arrangera en filmfestival for
allménheten under 2009 (Kulturskola)
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Kulturskolan Miranda planerar 2 2
filmvisningar for Moras pensionérer
under 2009 (Kulturskola)

2. Infrastruktur

En levande Hembygdskultur Samarbete med
landsbygd grannkommunerna
Den lokala och regionala
hembygdskulturen skall exponeras for
att synliggéra kulturarvets betydelse for
utvecklingen av en levande landsbygd.

Kulturstdd for ungdomar
Samwverkan mellan Mora Orsa och
Alvdalens kommuner genom gemensam
administration, gemensamma riktlinjer
och gemensam "pott" for bidrag till
engagerade ungdomar som vill
genomfora olika aktiviteter och
arrangemang. Giller dven for ungdomar
som inte dr organiserade i traditionella

foreningar.
3. Ekonomi
God ekonomisk Ekonomi ibalans 31 december. Budgetfoljsamhet
hushallning
Samarbeta med grannkommunerna
Effektivisering och kompetensutbyte
Samverkan med skola i miljéfragor
Vara en attraktiv Kompetensutveckling Nojd Medarbetar Index (NMI -
arbetsgivare Fortsatt arbete med att forstirka Triconec) (Kulturférvaltningen)

medarbetarnas motivation till
ansvarstagande for helheten.
Mojlighet for enskilda medarbetare till
arbetsrelaterad kompetensutveckling.
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Budget

Utfall Prognos| Budget Plan| Plan|
Ekonomisk jimforelse (tkr) 2007 2008| 2009 2010 2011
IKommunbidrag 23 602 23 741,0, 24363 EJ KLAR| EJ KLAR
IKommunbidrag kapitaltjanst 273 218
Statsbidrag 2 976 459,0 300
Interkommunala ers
Ovriga intdkter 2278 22054 2300
Summa intikter 29129 26 623 4] 26963
Entreprenad & kop av verksamhet -994 -637,0 -600
IPersonalkostnader -18 190 -15 809,0) -15 612
ILokalkostnader, hyra & leasing -3 711 -3 8364 -3 951
Bidrag -3 254 -3113,0 -3 480
Ovriga kostnader -2 822 -3 378,0] -3 320
Summa kostnader -28 971 -26 7734 -26 963
Resultat 158 -150,0 0
/Arsarbetare (antal) 52,67 41 39
Investeringar

Utfall Prognos| Budget Plan| Plan|
Projektnr 2007 2008 2009 2010 2011
350200 Inventarier Kulturhuset 160,1 100] 100 100] 100
369120 Kulturskolan data 110,7] 30| 30| 30| 30|
369130 Kulturskolan Inventarier 45,8 70 70 70 70
Summa 316,6| 200 200 200 200
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TEKNISKA NAMNDEN
(Tekniska foérvaltningen)

Ordforande: Gosta Frost Forvaltningschef: Mikael Jardker
Planeringsforutsdttningar

Tekniska forvaltningen kommer att genomgd en del férandringar under hosten 2008 som kommer att paverka
forutsdttningarna for planering och budget till 2009. Det som kan komma att paverkar organisationen mest &r
de fordandringar som dr pa gang inom fritidsverksamheten dar bl.a. driftpersonalen planeras flytta 6ver fran
Morastrand AB direkt till tekniska forvaltningen. Inom fritidsverksamheten planeras dven en del
investeringar med bl.a. avgiftsbeldggning for skidsparen i Hemus och en eventuell fotbollshall/ aktivitetshall.
Inom gata/parkavdelningen kommer organisationen ses 6ver men inga forandringar planeras for 2009. Dock
pagar en hel del investeringar for att forbéttra trafikmiljon i Mora och for att utveckla Mora centrum.
Fastighetsavdelningen kommer fortsétta med samma organisation och fortsitta arbetet med
energiinvesteringar och investeringar i diverse skolor. Markavdelningen star infor stora utmaningar i form av
markkop och planering for ytterligare industri-och tomtmark. Noret handelsomrade kommer
forhoppningsvis igdng med utbyggnad for mer handel vilket innebér en del arbetsinsatser for hela
forvaltningen. Renhéllningsavdelningen star ocksa infor stora utmaningar med forandring i organisation till
foljd av att forvaltningen planerar "ta hem" radigheten 6ver fakturering och kundtjanst. Dessutom star
renhdllningsavdelningen infor ett antal nya upphandlingar. En ny atervinningsstation planeras att

byggas, vilket kommer att generera béttre service for Mora kommuns invanare men ocksa belasta personalen
mer. For att hela organisationen skall kunna méta de 6kade kraven och de kommande pensioneringarna
kommer forvaltningen bl.a. anstélla ny personal under 2009 och forhoppningsvis utoka
samverkan/samarbete med andra nérliggande kommuner.

Malomraden och Ataganden Matt Arets
strategiska mal mal
2009

1. Bo och leva i Mora

Rikt och varierat kultur- Mora skall utveckla och skapa sveriges basta
kommunala fritidsverksamhet
Mora kommun skall vara med att skapa ett brett
utbud av attraktiva fritidsaktiviteter och driva
fritidsanliggningar som uppskattas av invinarna
i Mora och dess besokare.

och foreningsliv

Avtalen med foreningar och klubbar skall
utformas sa réttvist och likvardigt som mojligt

Kommunens étaganden Tydlig information utat om foérvaltningen,
gentemot medborgarna dess ansvarsomraden och pagéende

. aktiviteter/ projekt
ska vara tydligt Forbittra den information som finns om tekniska

forvaltningen och informera om ex
underhdllsplaner och pdigdende projekt mm.

Mora kommuns fastigheter skall forvaltas och
utvecklas pa ett for kommunen ekonomiskt
och effektivt sitt
Mora kommun skall efterstriva en effektiv och
bra forvaltning av skog, mark, byggnader, parker,
gator mm. Dessutom skall detta kontinuerligt
utvecklas och fornyas i takt med samhiillets
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Malomraden och
strategiska mal

2. Infrastruktur

En foretagsvanlig
kommun

Mora skall vara
knutpunkt och motor for
handel, industri,
besoksnédring och
utbildning i regionen
Mora har byggbar mark
for bostdder, handel,
industri och andra
foretag

3. Ekonomi

God ekonomisk
hushallning

Ataganden Matt Arets
mal
2009

utveckling.

Skapa en ny rdaddningsstation i Mora
Milsittningen dr att ersitta den gamla
raddningsstationen med en ny som uppfyller
dagens krav pd en riddningsstation.

Stod och hjdlp foretag att utvecklas i Mora

Skapa bra forutsattningar for flygtrafik till och
frdn Mora
Mailet dr att Mora har bra forutsittningar for
Alygtrafik till och fran Mora.

Mora skall skapa mer attraktiv industrimark  Antal kvim 85 000
Mer mark for handel och industri mdste skapas.  industrimark till
Industrimark med anknytning till jirnvig skall  salu
kunna erbjudas intresserade foretag.

Skapa bittre forutsidttningar nybyggnation av
bostdder i Mora

Mora skall efterstrdva en markprisséttning
som foljer marknaden
Kommunen skall efterstriva en markprissittning
som inte missgynnar privata aktorer.

Forvaltning och utveckling av Mora
kommuns digitala kartor och geografiska
informationssystem(GIS)
Primdrkartor behdvs bl.a. vid exploateringar och
kommunal planering. Primdrkarta framstdills
bl.a. genom flygfoton. Idag dterstdr ett antal
omriden/byar som inte finns med i Moras
primdrkarta.

Ekonomi i balans 31 december. Budgetfoljsamhet

Tillford energi till kommunala
fritidsanldggningar skall minska procentuellt
Energiforbrukningen pd Mora kommuns
fritidsanliggningarna skall .......
Incitament skall finnas for foreningar och klubbar
som anvdnder vdra anligningar att minska sin
energiférbrukning.
Fossila bréanslen for uppvarmning av
kommunalt dgda byggnader ska i stort sett
fasas ut till 2010
Redovisa vilka dtgirder ni har gjort genom att
fora in dessa i kolummen "Atgirder"

Solenergi ska installeras pa minst en offentlig
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Malomrdden och Ataganden Matt Arets
strategiska mal mal
2009
byggnad i Mora under perioden 2007-2010

Budget

Utfall| Prognos| Budget Plan| Plan|
Ekonomisk jimforelse (tkr) 2007 2008| 2009, 2010 2011
IKommunbidrag 55 821, 55 890 56 903 EJ KLAR| EJ KLAR|
Statsbidrag 873 600, 600,
Interkommunala ers 0
Ovriga intdkter 16 687 15 500 17 725
Summa intikter 73 381 71 990 75 228
[Entreprenad & kop av verksamhet -43 350 -38 290 -38 628
IPersonalkostnader -5 425 -8 200 -11 000,
ILokalkostnader, hyra & leasing -14 388 -15 000, -15 000,
Bidrag -523) -500 -600,
Ovriga kostnader -14 050 -10 000 -10 000
Summa kostnader -77 735 -71 990 -75 228
Resultat -4 354 0 0
/Arsarbetare (antal) 12 18 25
Investeringar

Utfall| Prognos| Budget Plan| Plan|
Projektnr 2007 2008, 2009 2010 2011
[Fastighetsinvesteringar 6vriga 3985 8000 10 000 10 000 10 000
Strategiska fast.investeringar 45 000 20 000 59 500 32000 59 000
Infrastruktur 13 044 15000 28 200 30 000, 28 000,
[Exploateringar 121 3000 1600 3500 1500
Renhallning 0 2000 5000 3000 0
Fritidsanlaggningar 816 2000 2000 2000 2000
Summa 62 966 50 000 106 300 80 500 100 500
Taxor

Slamtomningstaxan kommer att indexuppréknas fran 1:a jan 2009. Avtalsreglerad indexupprédkning sker med
oktober som basmanad och taxan for 2009 kan séledes inte bestimmas forréan tidigast oktober 2008.
Renhallningstaxan kommer liksom slamtomningstaxan tidigast bestimmas i oktober 2008 p.g.a. ovan nimnda
anledning.

Taxenivan kan dessutom pédverkas av de avfallsskatteforslag som lidggs i budgetpropositionen vintern 2008.
Aven en 6versyn av den s.k. "bras"-skatten 4r pdannonserad. Kostnaden for avfallsférbranning kommer
uppskattningsvis att sjunka nagot mellan 2008 och 2009.

Forslag till ny VA-taxa kommer att antas i kommunfullméktige i november efter beslut i tekniska ndimnden i
oktober.
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MILJO- & HALSOSKYDDSNAMNDEN
(Milj6- och hdlsoskyddsforvaltningen)

Ordforande: Gunnar Nilsson Forvaltningschef: Nils-Goran Johansson

Planeringsforutsdttningar

Miljo och hidlsoskyddsndmnden har tillsammans med nimnden i Orsa tagit beslut om ataganden och matt
vilket redovisas till kommunstyrelsen. Mora miljo- och hilsoskyddsndmnds ataganden och matt och
aktiviteter finns inrapporterade i Mora Plus IT. Fordandringar som skett efter det att nimndplanen togs i maj
ar att huvudmannaskapet for djurskyddet kommer att flyttas till linsstyrelsen frén 1 januari 2009. Foljden av
detta &r att dtaganden och matt som finns i planen géllande djurskyddet tas bort.

Kommentar till ekonomin.

I den ram som vi har fatt ingar inga ersattningar for de kostnadsokningar vi fatt genom l6nehgjningar.
Eftersom vi inte har nagra personalkostnader i Mora kommun for det gemensamma kontoret har tidigare ar
sagts att de 6kade kostnader vi har for 16neskningar skulle kompenseras i ersittningen till Orsa kommun.
Verksamhetsutrymmet minskar pa detta sitt och paverkar ramen for 2010 och 2011. Infor detta ar skulle
loneforhojningen utifran detta resonemang ha kompenserats i ram med 126,000 kr. Eftersom vi inte vet nér
utbyggnaden av kontoret blir klart s& vet vi inte hyreskostnaderna for &r 2009.

Malomraden och Ataganden Matt Arets
strategiska mal mal
2009
1. Bo och leva i
Mora
Tydliggjord kvalitet Samverka med 6vriga kommunala aktorer Antal samverkantréffar 2st
i skolan sd att sunda och bra miljoer skapas med

avseende pa radon, buller och solstralning
i kommunala miljoer med fokus pé lokaler
och omrdden dédr barn och ungdomer ofta
vistas.
Atagandet riktar i huvudsak in sig pd
dtgdrder inom skola och forskola.

Atagandet tar bland annat biring mot det
nationella miljomilet " Siker Stralmiljo",

vilket anger att till 2020 ska antalet drliga
fall av hudcancer orsakade av ultraviolett

strdlning inte vara fler dn dr 2000.

Atagandet ska iven bidra till att nd det
nationella miljomdlet " God inomhusmiljo".
Ar 2020 ska byggnader och deras egenskaper
inte paverka hilsan negativt. Dirfor ska det
sikerstillas att:

samtliga byggnader déir méinniskor vistas
ofta eller under lingre tid senast dr 2015 har
en dokumenterad fungerande ventilation,
radonhalten i alla skolor och forskolor dr
2020 dr ligre dn 200 Bg/kbm luft.
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Malomraden och
strategiska mal

Folkhilsa och
sociala omsorger

Kommunens
ataganden gentemot
medborgarna ska
vara tydligt

2. Infrastruktur

En foretagsvanlig
kommun

En levande
landsbygd

Mora skall vara
knutpunkt och
motor for handel,
industri,
besdksnaring och

Ataganden

Forbittrad luftkvalitet i kommunen
Luftkvaliteten i Mora kommun skall inte
overskrida miljokvalitetsnormerna.

Utveckla effektiva och réttsidkra

handlaggningsrutiner
Vi skall skapa rutiner for snabb snabb och
rattssiker handliggning.

Séker livsmedelshantering
Genomfira kontroller pd
livsmedelsverksamheter och
dricksvattenverksamheter.

Grundvatten av god kvalitet

Levande sjoar och vattendrag

Vad vi idag vet om vattendirektivet kommer

man att bestdmma sig for vilken

vattenkvalitet som skall gilla for vdra sjoar i

kommunen. Det ir en kvalitetsnorm som vi
mdste hdlla. For att kontrollera detta gors
bland annat tillsyn pd vatten och
avloppsreningsverk i kommunen.

Totalt minskad anvidndning av farliga
kemikalier i kommunen

Information och dialog med
verksamhetsuttvare inom miljofarlig
verksamhet och livsmedel.

Syftet med trdffarna dr att informera om vdr

tillsyn och skapa en god dialog med
verksamhetsutévarna.

Bara naturlig forsurning
Verka for att uppritthilla en god biologisk
och ekologisk status i vdra sjéar och
vattendrag.

Skapa okad kunskap och nyttjande av

vara naturskyddsomraden
Detta avser projektet (Naturturism)

finansierat av linsstyrelsen. Ett samspel med
ndringslivet for att sprida kunskap och hitta

nyttjandeformer av naturskyddsomrdden.
(Ndringslivskontoret)

Arets

mal

2009
10

1,3

Matt

Antal beslutade atgérder

Minskad halt av
hilsoskadliga &mnen i luften

Andelen drenden hanterade
inom fyra veckor.

Andelen anmélningar som ar 80%
kompletta fran forsta
registrering.

Andel avslagna
overklaganden.
Andelen kontroller utan 70%
forelagganden

Andelen kontroller utan 70%

omklassning.

Antalet avloppsreningsverk 5st

som fatt tillsyn

Andelen utfasade farliga 5
kemikalier i besokta
verksambheter

Antalet miljofarliga 24
verksamheter som fatt

planerad tillsyn.

Antalet samverkanstraffar 6

Uppfoljning enligt den
nationella kalkningsstrategin

Antal besokare i skyddade 200st

omraden
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utbildning i
regionen

Mora har byggbar
mark for bostdder,
handel, industri och
andra foretag

3. Ekonomi

God ekonomisk
hushéllning

Vara en attraktiv
arbetsgivare

Samverka for att fororenade omradden och Antal atgérder
objekt dtgérdas efter inventering och
kartlaggning

Bidra till uppfyllelse av miljomalet Giftfri

Miljé genom att av dtgirderna specificerade i

Dalarnas regionala miljomal

- avsluta dtgird 13 och 15,

- genomfora dtgirder 16 och 17 och

- pdborja dtgird 18 .

Ekonomi i balans 31 december. Budgetfoljsamhet

Manadsvis
budgetuppfdljning och
kvartalsvis
verksamhetsuppfoljning.

Klimatinformation och rad till allmdnhet Antalet samradstriaffar med

och verksamheter aktorer for klimat och energi.

Miljé-och hélsoskyddsnimnden skall i sin
tillsyn titta pd energisituationen ute i
verksamheterna och arbeta med sina delar i
energiplanen med klimatstrategin.

Vil avvdgd arbetsbelastnig Arbeta med rétt saker plocka
Arbeta med ritt saker och ha bra rutiner fér bort tidstjuvar och
alla verksamhetsomriden. arbetetsuppgifter som inte

behover goras.

Tydliga mél och utvecklande arbetsklimat Aterkommande métningar
For att fi en tydlighet i organisationen mdste bland personalen.
alla veta vad vdra dtaganden innebir,
samtidigt som detta dr viktigt for att utveckla
medarbetarsamtalen.

20st

10st
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Budget

Utfall Prognos| Budget Plan| Plan|
Ekonomisk jimforelse (tkr) 2007 2008| 2009 2010, 2011
IKommunbidrag 3042 3 045 3103 EJKLAR| EJKLAR
Kommunbidrag kapitaltjanst 83 93
Statsbidrag 1012 1000 1135
Interkommunala ers 0 0 0
Ovriga intdkter 1695 1550 1635
Summa intikter 5832 5 688 5873
Entreprenad & kop av verksamhet -4 098
IPersonalkostnader -347| -4 367 -4 515
ILokalkostnader, hyra & leasing -3 -224 -224
Bidrag -2 0
Ovriga kostnader -989 -1232 -1134
Summa kostnader -5 436 -5 825 -5 873
Resultat 396 -137| 0
/Arsarbetare (antal)
Kapitalkostnader inte inlagda f6r 2009-2011
Taxor kommer att revideras och dérfér kommer "6vriga intakter" att paverkas
I "personalkostnader" ligger Mora-Orsa miljckontors personalkostnader och namndens kostnader
1 "6vriga kostnader" ligger kostnader for bl a kalkning, naturvérd och miljokontoret (ej hyror och loner)
Investeringar

Utfall Prognos| Budget Plan| Plan|
Projektnr 2007 2008 2009 2010 2011
Traktor naturvard 113 0 90
Tjéanstebil miljokontoret 100,
Tjanstebil miljokontoret 100
Summa 113 0 90 100 100
Taxor

Ett forslag till ny taxa for livsmedelskontrollen har tagits av miljo-och hilsoskyddsndmnden och &verlamnats for faststallelse i

kommunfullméktige. Under 2009 kommer miljotillsynstaxan att ses dver.
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BYGGNADSNAMNDEN
(Stadsarkitektkontoret)

Ordforande: Anders Bogg  Forvaltningschef: Konny Kolping

Planeringsforutsdttningar

Byggnadsndmnden dr den kommunala ndimnd som skall fullgéra de uppgifter vilka i huvudsak regleras i
plan- och bygglagen, lagen om tekniska egenskapskrav pa byggnader, miljobalken och lagen om
bostadsanpassningsbidrag. Namnden har dven arkivansvar enligt 4 § arkivlagen.

Byggnadsndamnden skall medverka i den fysiska planeringen sa att en god livsmiljo skapas at
kommuninvanarna och vidrna om den for bygden unika bebyggelsen men dven genom hog planberedskap
underlitta for utbyggnader och nyetableringar.

Byggnadsndmndens tjénster skall kinnetecknas av réttssikerhet och av hog kvalitet, palitlighet, god formaga
och trovardighet att uppfylla och tillfredstilla kommuninnevénarnas krav, behov och férvantningar.
Efterfragan pa byggbara och planlagda omraden for bostadsbyggande ér stor och &dldre detaljplaner maste
andras eller upphévas for att tillgodose dagens krav. Aven nya detaljplaner f6r handel och industri
efterfrdgas vilket inte skett pd manga &r. Stadsarkitektkontoret har ett rekordstort antal uppdrag nar det géller
detaljplaneldggning. Bemanningen pa stadsarkitektkontoret &r inte anpassad till den stora tillstromningen av
plandrenden som skett de senaste tre aren.

Malomraden och Ataganden Matt Arets
strategiska mal mal
2009

1. Bo och leva i Mora

En trygg och Vérdig Underlitta vard av anhoriga i hemmet Andel ratt atgard 90%

dldreomsorg BAB skall handliggas snabbt och effektivt utford (BAB)

Kommunens é’\taganden Tjanstegaranti f6r bygglov Hogst tre veckors 90%
gentemot medborgarna Garantin innebidr att ett bygglov, pd handldggningstid for

) delegation under perioden september - maj ~ bygglov
ska vara tydligt riknat frén dagen déd ansckan dr komplett och

ansékan inte strider mot detaljplan, inte far ta
mer dn 3 veckor.

2. Infrastruktur

En levande landsbygd Oversiktsplan Tidpunkt for 0
Oversiktsplanen skall majliggdra en aktualitetsforklaring
markanvindning som ger forutsittningar for
en levande landsbygd

Mora har byggbar mark Detaljplaner f6r handel Lagakraftvunnen 0

f6r bostiader. handel Detaljplanera omrdden for handelsindamdl — detaljplan for handel

industri och andra

foretag

Markreserv for bostader Antal bostdder som det ~ 125st
Detaljplanering av mark for bostider finns planlagd mark for
Lagakraftvunnen Ost

detaljplan for bostader

Detaljplaner for industri Lagakraftvunnen 2st
detaljplan for industri

3. Ekonomi
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God ekonomisk
hushéllning

Miljomedvetenhet i
Morakoncernen

Vara en attraktiv
arbetsgivare

Ekonomi i balans 31 december. Budgetfoljsamhet

Miljoredovisning i arsbokslutet Redovisning av
uppvarmningssitt av
byggnader.

Deltagande i programmet "Uthallig

kommun" 2008-2011
Mora har antagits till programmet "Uthillig
kommun", under ledning av
Energimyndigheten. Mora ska arbeta mot dels
ett dvergripande mdl: 20% minskning av
koldioxidutslipp och 20% minskad
elforbrukning till och med 2020.

Energi- och klimatradgivning Energimaéssa
Mora och Orsa kommunen har en, for bida
kommunenrna, gemensam energi- och
klimatrdidgivare som till storsta delen
finansieras av bidrag frin energimyndigheten.

Aterbesittning av tjinster
Vid pensionsavging av nyckelpersoner ska
det ges mdjlighet for efterkommande person
att arbeta parallellt under ett dr innan
nyckelpersonen pensioneras.
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Budget

Utfall| Prognos| Budget Plan| Plan|
Ekonomisk jamforelse (tkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Kommunbidrag 6086 6151 6333 EJ KLAR EJ KLAR
IKommunbidrag kapitaltjanstkostnader 25 136
Statsbidrag 510 570, 570,
Interkommunala ers 0 0 0
Ovriga intdkter 2303 2230 2200
Summa intikter 8924 9 087] 9103
[Entreprenad & kop av verksamhet -70] -150 -150
IPersonalkostnader -5369 -6 500 -6 300
ILokalkostnader, hyra & leasing -130 -175 -200
Bidrag -1 202 -1 350 -1 350
Ovriga kostnader -1 580, -912 -1 103
Summa kostnader -8 350 -9 087 -9103
Resultat 574 0 0
|Arsarbetare (antal) 12,8 12,8 13,8
Kommunbidraget dr 6kat med 30 tkr 2009-2011 f6r energi- och klimatradgivaretjansten.
Kommunkansliet avstar motsvarande summa. Statsbidraget avser bidrag fran energimyndigheten
for den med Orsa gemensamme energi- och klimatradgivaren.
Investeringar

Utfall| Prognos| Budget Plan| Plan|
Projektnr 2007 2008 2009 2010 2011
Digitalisering av arkiv 297, 0 0 0 0
Konferensmobler mm 0 0 100, 0 0
IPlotter 0 0 0 100 0
Summa 0 100 100 0
Taxor

Taxor och avgifter

Inom byggnadsnamndens verksamhet finns nedanstdende avgiftstaxor.

Taxa for bygenadsniamndens verksamhet Nuvarande taxa 2008 Forslag till ny taxa 2009
Taxa for bygglov mm KEF:s beslut § 33/97 Indexreglering enl. KPI
Taxa for hantering av externa detaljplaner KEF:s beslut § 32/97 -
Kopieringstaxa enl. beslut BN:s beslut § 293/89 -

Avgiftstaxa for plantillstindprovning bor tas fram under 2009.
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BARN- och UTBILDNINGSNAMNDEN
(Barn- och utbildningsforvaltningen)

Ordforande: Nils Carlsson  Forvaltningschef: Stefan Linde

Planeringsforutsdttningar

Utifran de ekonomiska forutsittningarna infor ar 2009 finns ett behov fér Mora Kommun att reducera
kostnaderna och ddrmed de planerade kommunbidragen till respektive forvaltning. Fér Barn- och
Utbildningsforvaltningen innebar detta att en besparing pa totalt 14,9 mkr skall genomforas.

Efter en fullstindig inventering av mojligheter har Barn- och Utbildningsndmnden valt att genomfora
foljande forandringar.

Gemensamt forvaltningen:

Administrationen reduceras med 1 tjanst under 2009

Inom for- och grundskolan:

Oppna forskolan avvecklas

3st dagbarnvardartjanster upphor

Administrationen reduceras med 1,5 tjanst under 2009

Strandens skola avvecklas tidigare (hosten 2009)

Ovriga neddragningar i undervisningen (tjanster)

Inom resursskolan:

En lokal som hyrs lamnas (Oaserna)

En sarskild undervisningsgrupp avvecklas (Lyftet)

Fritidsklubben Zornska avvecklas

Elevhilsan reduceras med 4 tjénster

Inom gymnasieskolan:

Medieprogrammet avvecklas under tre ar

IKE intdkter 6kas

Kuratorstjansten avvecklas

Administrationen reduceras med 1 tjanst under 2009

I 6vrigt kommer samtliga naturliga personalavgangar (avslut av anstillning pa egen begéran) att noga
behovsprovas for att se om den limnade tjansten maste aterbesittas och i vilket omfattning.

Under 2008 kommer ocksa kvalitetsdialoger att igangsattas med foraldrar och barn. Syftet med dessa dialoger
ar att diskutera vilken kvalitet skolan skall ha och hur vi tillsammans bést astadkommer denna kvalitet.
Initiativet till denna dialog tas av barn- och utbildningsforvaltningen.

Malomréden och  Ataganden Matt Arets
strategiska mal mal
2009

1. Bo och leva i
Mora

Mora Vérd- och omsorgscollege utvecklas

arbetsmarknad Barn- och utbildningsnimnden har for sina

har ratt vdrdutbildningar beslutat ingd i ett nystartat

vdrd- och omsorgscollege for Dalarna, som drivs
kompetens av Region Dalarna i samverkan med Hégskolan
Dalarna. Vird- och Omsorgscollege Dalarna
har som malsittning att utveckla och erbjuda
attraktiva utbildningar i regionen, vilket
inbegriper en samordning av de gymnasiala och
eftergymnasiala utbildningarna.
Omsorgsforvaltningar och andra
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Malomraden och  Ataganden Matt Arets
strategiska mal mal
2009

utbildningsavnimare skall engageras i ett
gemensamt utvecklingsarbete som syftar till att
* utveckla det arbetsplatsforlagda lirandet
genom att fortbilda virdldrarna i YBL

* handledaren blir delaktig i hela
lirandeprocessen av de handledarutbildningar
som genomfirs

* ett flexibelt och yrkesbaserat lirande som dr
anpassat till de krav som finns hos ansvariga
vdrdgivare utvecklas

Okad samverkan mellan skola och arbetsliv  Andel genomférda praodagar i
Strandens skola fortsitter sitt utvecklingsarbete forhallande till antalet
med entreprendrskap i skolan i avsikt att stirka planerade praodagar (For- och

elevernas forstdelse for arbetslivets villkor. grundskola)
Andel elever som far 100
lagstadgad APU (Frivilliga
skolformer)
Andel program som har 100

programrad med fullgod
representation (Frivilliga
skolformer)

Attraktiv vuxenutbildning
Vuxenutbildningen vid S:t Mikaelskolan skall
priglas av flexibilitet for att méta individens
behov i ett forinderligt samhiille. I flexibiliteten
ingdr att de studerande ska kunna paborja sina
studier vid en tidpunkt som passar dem
och att de kan vdlja plats och tid under dygnet
dd de studerar. For att flexibiliteten skall vara
mdjlig kommer en
Okad andel av undervisningen att ske pd distans.

Efterfrigan pd validering av forvirvade
yrkeskunskaper har under senare tid okat
avsevirt. Vi mdste fortsitta

att utveckla nya metoder for validering.

Ett samarbete med vird- och omsorgssektorn i
Mora kommun har inletts med mdlet att
arbetsplatsforligga vuxenutbildningen inom
vdrd- och omsorgssektorn.

Avbetslaget for GrundVux och SFI arbetar for
flexibla lgsningar for elever inom och mellan de
béigge studieformerna.

Vuxenutbildning for utvecklingsstorda skall ge
kunskaper och firdigheter som motsvarar de
som

ges i sirskolan. Utbildningen skall folja
faststilld kursplan. Undervisningen inom
Sdrvux fokuserar pd kunskapsuppdraget.
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Malomraden och  Ataganden
strategiska mal

God
tillganglighet
inom
barnomsorgen

For- och grundskoleplats inom 4 manader

Barn och eleveri Ge barn och elever stod utifran behov
Frivilliga skolformer:

Elever med sirskilda behov skall fi det stid de
behdver for att utvecklas efter sina
forutsittningar. Alla elever i drskurs 1 erbjuds
en lds- och skrivtest/screening. Elever med lis-
och skrivsvdrigheter kan fi extra hjilp av

behov av sarskilt
stod skall vara
prioriterade

speciallirare. Pd det idividuella programmet kan

elever som saknar godkinda betyg frin
grundskolan fi hjilp. ”Svenska som andra
sprik” erbjuds for de elever som har ett annat
modersmil in svenska. Om rektor efter
utredning finner att elev har behov av sdrskilt
stod skall ett dtgirdsprogram for eleven
upprittas. Ett prioriterat utveck- lingsomride
dr arbetet med att anpassa studierna for elever i
behov av sirskilt stod. Det dr angeldget att det
stod skolan erbjuder i 6kad utstrickning svarar
mot elevernas skiftande behov.

Elevhilsoenheten skall serva ovriga for- och
grundskolan med specialpedagogisk
kompetens
De kommundvergripande specialpedagogerna
inom for och grundskola anlitas for
konsultation, utbildningar ,kartliggningar och
metodhandledning.

Talpedagogerna tillhandahaller stéd och
undervisning for elever samt handledning
och konsultation for personal

Skolskoterskor deltar med sin medicinska
kompetens till stod for elever med sdrskilda
behov

Skollidkare,skolpsykolog kuratorer och
familjepedagog ingar i teamarbetet runt
elever i behov av sarskilt stod

Elevhilsoenheten forbinder sig att bemanna
de olika elevhilsoteamen inom grundskolan

Kontaktldrare-horsel ombesorjer stod till
elever med horselskada

Matt Arets
mal
2009

Andel som erbjudits 100%

forskoleplatser inom 4 mén

Andel tillgodosedda 1:a
handsval

Andel genomforda
atgardsprogram (For- och
grundskola)

Antalet elever i behov av
sarskilt stod inom grundskolan
(Elevhalsoenheten)
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Malomraden och
strategiska mal

Tydliggjord
kvalitet i skolan

Ataganden

Anpassade forskoleplatser till barn i behov
av sarskilt stod
De barn som genom habiliteringen eller av
forvaltningens egna specialpedagoger har
konstaterats vara i behov av sérskilt stod ska
beredas en for behovat anpassad plats i
forskolan.

Ge elever stod genom att erbjuda sdrskilda

undervisningsgrupper.
Kommunen ska forfoga dver ett antal sirskilda
undervisningsgrupper inom olika omriden
(neuropsykiatriska, sprdkstorda och sociala
hinder), som skall erbjudas elever som efter
utredning beddéms vara i behov av dessa insatser
under kortare eller ldngre tid.

Ge elever stdd i skolarbetet genom

specialpedagogiska insatser.
Elevhilsoenhetens specialpedagoger ger
kontinuerlig handledning/vigledning till
pedagoger med ansvar for elever som har svdrt i
sitt lirande.

Sédrskola i sammanhallna grupper
lokalintegrerade pa Utmelandsskolan
De elever i grundskolan som uppfyller samtliga
fyra kriterier (pedagogiska, medicinska, sociala
och psykologiska kriterier) for sirskoleplacering
skall erbjudas plats i sirskolan.

Sérskilda undervisningsgrupper for elever
med neuropsykiatriska funktionshinder

Elever som under grundskolan haft
individuella anpassningar, skall ges
forutsédttningar att bedriva sin gymnasie-
eller gymnasiesarskoleutbildning i Mora
Adekvat hjilp till de elever som dr i behov av
sdrskilt stod dr ett prioriterat omrdde inom
Barn- och utbildningsforvaltningen. Skolan
arbetar aktivt for att inte brista i detta dtagande.

Redovisa resultat i férhallande till mal
Merparten av de resultat som redovisas for
frivilliga skolformer dr hiamtade frin Skolverkets
officiella statistik
om gymnasieskolan. Skolverkett presenterar
statistiken pd riks-, lins-, kommun- och
skolnivd.

Arets
mal
2009

Matt

Andelen elever fran Mora som
véljer att g gysar pa S:t
Mikaelskolan (For- och
grundskola)

Antal elever som berors av de
sdrskilda
undervisningsgrupperna (For-
och grundskola)

Andel elever med kénda 100
studiesvarigheter som

erbjudits anpassning pa
gymnasieskolan (Frivilliga

skolformer)

Andel elever med betyg i alla
dmnen (Barn- och
utbildningsforvaltningen)

Andel elever som pavisar
svarigheter att nd mélen i las-
och skrivfardigheter i arskurs 2
(DLS) (Barn- och
utbildningsforvaltningen)

Andel elever som pavisar
svarigheter att nd mélen i
matematik arskurs 4 (ALP)
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Malomraden och  Ataganden

strategiska mal

Utbildningsutbudet anpassas till efterfradgan
Gymnasieutskottets dvergripande milsittning
dr att skapa en organisation som i sd stor
utstrickning som mojligt tillgodoser de
forstahandssokande elevernas onskemdl om
utbildning-sprogram. Vid Infoteket pi
S:t Mikaelsskolan arbetar studie- och
yrkesvigledare med ansvar for studie- och
yrkesvigledningen for elever i kommunens

Matt Arets
mal
2009
(Barn- och

utbildningsforvaltningen)
Meritpodng utifrdn
grundskolans slutbetyg (For-
och grundskola)

Andel elever med
gymnasiebehorighet (For- och
grundskola)

Andel elever med slutbetyg i
alla &mnen (For- och
grundskola)

Elever i huvudmannens skolor: 14
Genomsnittlig betygspoang
(Frivilliga skolformer)

Elever i huvudmannens skolor: 97
Andel elever (%) med minst

betyget Godként i

kdrndmneskurserna i engelska,
matematik och svenska pa NV,

SP och TE-programmen

(Frivilliga skolformer)

Elever i huvudmannens skolor: 83
Andel elever (%) med minst

betyget Godként i

kdrndmneskurserna i engelska,
matematik och svenska pa

ovriga nationella program.

(Frivilliga skolformer)

Elever i huvudmannens skolor: 93
Andel elever (%) med minst

betyget Godként i

kdrndmneskurserna i engelska,
matematik och svenska pa
specialutformade program.

(Frivilliga skolformer)

Elever i huvudmannens skolor: 89
Andel elever (%) med

grundliggande behorighet till
universitet och hogskola.

(Frivilliga skolformer)

Andel elever som har fatt 4
arbete/daglig verksamhet nar

de slutar gymnasiesdrskolan

(Frivilliga skolformer)
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Malomraden och  Ataganden Matt
strategiska mal

samtliga skolformer. Genom att studie- och
yrkesvigledarna ansvarar for sdvil
grundskolans som gymnasie-skolans elever ckar
forutsittningarna for att eleverna ska fi en
rittvisande bild av de olika programmen pd
gymnasieskolan.

Under elevernas gymnasietid har studie-och
yrkesvigledarna en viktig uppgift att vigleda
eleverna i deras val samt att stddja
elevhandledarna i deras uppfoljning av
elevernas studieplaner.

Aktivt verka for att oka de internationella

kontakterna
I en global virld dr elevutbyten och besék i
andra linder ett viktigt inslag i skolans
verksamhet. S:t Mikaels-skolan har
ett omfattande internationellt kontaktnit. Att
lira av varandra, utbyta idéer och arbeta dver
nationsgrianserna bidrar till forstielse och dr ett
effektivt medel att forhindra att odemokratiska
och intoleranta idéer sldr rot. Internationella
erfarenheter ger okad forstaelse och personlig
utveckling for den enskilde. Detta kan ske
genom projekt- och temaarbete med modern
informationsteknik, samverkan med néringslivet
vid elev- och lararutbyten, internationell
dmnesanknuten praktik eller arbetsplatsforlagd
utbildning samt elev- och ldrarutbyten. Skolan

tar sedan ldng tid emot gistelever, cirka
fem per ldsdr, formedlade genom olika

internationella organisationer. Vira gistelever

och invandrarelevers kunskaper
och erfarenhet tas tillvara i skolans
undervisning.

Hog behorighet och kompetens hos den
pedagogiska personalen

God arbetsmilj6 i skolan

Andel behoriga pedagoger
(For- och grundskola)

Andel ldarare (omréknat till
heltidstjanster) (%) med
pedagogisk hogskoleexamen
(Frivilliga skolformer)

Resultat
arbetsmiljoinspektioner och
arbetsmiljoronder (Barn- och
utbildningsforvaltningen)

Antal inrapporterade tillbud
(Central adm barn- och
utbildning)

Andel inrapporterade
tillbud/ olyckor i forhallande
till foregdende &r (For- och
grundskola)

Andel kvarstaende brister efter

genomforda

Arets
mal
2009

78
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Malomraden och  Ataganden Matt

strategiska mal

arbetsmiljoinspektioner (For-
och grundskola)

Andel inrapporterade drenden
rorande kriankande behandling
i forhallande till féregdende ar
(For- och grundskola)

God arbetsmiljo - resultat fran
personalenkét (Frivilliga
skolformer)

Andel elever med hog
oanmald franvaro (Frivilliga
skolformer)

God arbetsmiljo - resultat fran
elevenkiit (Frivilliga

skolformer)
Goda forutsattningar skall ges for elevers Antal ldrare (heltidstjénster)
larande per hundra elever (For- och
Inom liromedelsomridet ska sdrskild grundskola)
uppmirksamhet ges till datorn som ett lirande
verktyg.

Antal ldrare (heltidstjénster)
per hundra elever (Frivilliga

skolformer)
Goda forutsittningar for personalen att Antal barn per
bedriva verksamhet forskoleavdelning (For- och

I gymnasieskolan skall programarbetslagen vara grundskola)
en métesplats for det gemensamma arbetet runt
eleverna i programmet. Amnesarbetslaget iir ett
vikigt forum for utvecklingen av dmnet.
Arbetslagen dr en forutsitining for
framgangsrikt arbete med skolutveckling. Den
schemalagda resurstimmen for samtliga klasser
och lirare dkar forutsittningarna for
gemensamma aktiviteter och méten.
Utvecklingsomriden pad S:t Mikaels-skolan
under 2008 dr:

* vidareutveckling av programarbetslag

* arbete med dmnesdvergripande projekt

* vidareutveckling av undervisningen mot ett
undersokande, reflekterande och elevaktivt
arbetssitt

* utveckling av olika arbetsformer for elevernas
kunskapsredovisning

* samordning av prov

* likvirdig bedomning och betygsitining

Inom den obligatoriska skolan finns dels en
strdvan att uppnd skolplanens mdlsittning med
minskat antal inskrivna barn i forskolan, dels
att tillse att grundskolans
undervisningsgrupper inte blir for stora.
Tidsanvindningen och antalet arbetsuppgifter
som dldggs den pedagogioska personalen ska
ocksd uppmirksammas.

Andel pedagoger som far

Arets
mal
2009

8,4
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Malomraden och  Ataganden

strategiska mal

Kvaliteti forskola
Innehdllet i Lpfé samt Skolverkets allmdinna rad
till forskola genomgds for all personal i
forskolan.

Kvalitet i fritidshemmen
Fritidshemmen har stor betydelse for barn till
fordldrar som forvirvsarbetar.
Fritidsverksamheten dr en integrerad del av en
sammanhillen skoldag dér personal i fritidshem
och grundskola samverkar. Fritidsverksamheten
dgr liroplansstyrd och nya anvisningar och rid
finns utarbetade av Skolverket.

Implementering av ny gymn. form
Skolledningen foljer noggrant forberedelserna
for gymnasiereformen. Under vdren 2008 deltar
rektorerna i de informationsméten som
Skolverket och utredaren anordnar.

Matt

pedagogisk handledning (JESU
) (For- och grundskola)

Forutsidttningar for personalen
att bedriva verksamhet -
resultat frdn personalenkat
(Frivilliga skolformer)

Kontinuerligt arbete med normer och varden Arbete med normer och virde

i enlighet med ldroplanens direktiv

Skolan verkar aktivt for att ge eleverna ckat
ansvar och inflytande.

Trivsel och hog kvalitet i undervisningen
skall kdnneteckna gymnasieskolan.

Okad samverkan mellan gymnasiesérskolan
och gymnasieskolan

- resultat fran personalenkit
(Frivilliga skolformer)

Arbete med normer och viarde
- resultat fran elevenkit
(Frivilliga skolformer)

Arbete mot mobbning och
krankningar - resultat fran
elevenkiit (Frivilliga
skolformer)

Okat elevansvar och
elevinflytande - resultat fran
personalenkét (Frivilliga
skolformer)

Okat elevansvar och
elevinflytande - resultat fran
elevenkiit (Frivilliga
skolformer)

Andel elever som kan
rekommendera sitt
gymnasieprogram - resultat
fran elevenkit (Frivilliga
skolformer)

Andel elever som kan
rekommendera sin skola -
resultat fran elevenkit
(Frivilliga skolformer)

Andel elever fran
gymnasiesdrskolans nationella

Arets
mal
2009

3,5

3,5

1,5

3,5

30
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Malomraden och
strategiska mal

Minskat
drogmissbruk
bland unga

Rikt och varierat
kultur- och
foreningsliv

Ataganden Matt

Alla elever som har en mdjlighet att lisa kurser program som ldser kurser pd
pd gymnasienivd skall gora det. Lirare skall gymnasieskolan. (Frivilliga
samverka mellan gymnasieskolan och skolformer)
gymnasiesirskolan for att ge eleverna

utbildning efter ideras intresse och behov.

Verka for att traningsboende ordnas for
eleverna pa gymnasiesarskolan.
Samverkan skall ske mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och
socialférvaltningen for att samordningsvinster
skall ske mellan triningsboende och elevhem.

Oka inriktningen mot kunskapsuppdraget ~ Andel elever i Sarvux som
inom S&rvux. erhéller betyg pa kurser.
De obligatoriska kurserna for grundliggande  (Frivilliga skolformer)
sirvux skall erbjudas i kursutbudet. For
gymnasial sdrvux skall dven yrkesinriktade
kurser erbjudas.

Utbildningsutbudet anpassas till efterfrigan Andel antagna
Gymmnasieutskottets dvergripande malsittning  forstahandssokande till

dr att skapa en organisation som i sd stor nationella program pa S:t
utstrickning som mojligt tillgodoser de Mikaels-skolan (Frivilliga
forstahandssokande elevernas onskemdl om skolformer)

utbildningsprogram. Vid Infoteket pd S:t
Mikaels-skolan

arbetar studie- och yrkesvigledare med ansvar
for studie- och yrkesvigledningen for elever i
kommunens samtliga skolformer. Genom att
studie-och yrkesvigledarna ansvarar for sdvil
grundskolans som gymnasieskolans elever
oOkar forutsittningarna for att eleverna ska fi en
rattvisande bild av de olika programmen pd
gymnasieskolan.

Under elevernas gymnasietid har studie-och
yrkesvigledarna en viktig uppgift att vigleda
eleverna i deras val

samt att stddja elevhandledarna i deras
uppfoljning av elevernas studieplaner.

Drogforebyggande arbete i skolan
Samtliga ska inom dmnesomrddet Livskunskap
undervisa om drogers skadliga verkningar

Samverka med andra myndigheter och

organisationer i drogforebyggande syfte
Skolan har regelbundna kontakter med andra
myndigheter och organisationer i
drogforebyggande syfte. Exempel pd
organisationer som samverkar med skolan dr
polisen, social-, kultur- och fritidsforvaltningen,

kyrkan och landstinget.
Aktivt verka for att ge barn och elever ett rikt Antal kulturaktiviteter (film,
kulturutbud dans, teater, konst, litteratur
Frivilliga skolformer: och musik) (For- och
Kulturupplevelser dr viktiga. Kontinuerliga grundskola)

inslag av musik, teater och utstillningar ska ge
eleverna ett utbud, som ger dem mdjligheter att

Arets
mal
2009

50

85

52 (72)



Malomraden och  Ataganden

strategiska mal

Kommunens
ataganden
gentemot
medborgarna ska
vara tydligt

2. Infrastruktur

ta del av dessa kulturyttringar. Skolans lokaler
utformas sd att de bidrar till kulturell
stimulans. Kurser med kulturell inriktning ska
erbjudas inom ramen for individuella val.
Elevernas utveckling mot eget skapande skall
uppmuntras. Skolans lokaler skall utnyttjas for

elevernas utstillningar och musikarrangemang.

"Musik dver grinserna” dr ett uppskattat
kulturinslag. 1 samband med
lasdrsavslutningen skall eleverna uppmuntras
att sjdlva bidra med kulturella aktiviteter.

Okad samverkan med organisationer och
foreningar
Detta inbegriper ett nyttjande av kulturskolan
Mirandas ut. Hir berdrs idrottsforeningar,
musik- och kulturforeningar, teatergrupper m
fl.bud.

Tydlig verksamhetsplan foér medborgarna

Verksamhetsplanen ska vara tydlig och
forankrad hos fordldrar

Tydlig information om utbildningsutbudet
De viktigaste ambassaddrerna for S:t Mikaels-
skolan dir eleverna. Skolans elever skall ges
framtridande roller vid Oppet Hus och
informationen till grundskolans elever. En
malsdttning dr att andelen elever som kan
rekommendera sin gymnasieutbildning till
andra skall 6ka. Presentationen av skolan pd
Hemsidan mdste vara intressevickande och
aktuell. Det dr angeliget att media hills
informerade om aktiviteter pd skolan och
utmirkande elevprestationer.

Studie- och yrkesvigledarna vid Infoteket har en

viktig roll i marknadsforingen av S:t Mikaels-
skolan.

En fﬁretagsvéinlig Entreprenorsskap skall prioriteras pa

kommun

gymnasieskolan

S:t Mikaels-skolans mdlsittning dr att formedla

en aktuell och relevant utbildning i samverkan
med arbetslivet. Detta kréiver att skolan dr
lyhérd for arbetslivets och samhidllets krav.
Programrad ska finnas for alla yrkesprogram.
S.t Mikaels-skolan har pdborjat ett
utvecklingsarbete tillsammans med teknik- och

Matt

Antal kontakter med andra
orgaisationer (For- och
grundskola)

Antal startade UF-foretag
(Frivilliga skolformer)

Arets
mal
2009

40
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Malomraden och
strategiska mal

En levande

landsbygd

Mora skall vara
knutpunkt och
motor for handel,
industri,
besoksndring och
utbildning i
regionen

3. Ekonomi

God ekonomisk
hushdllning

Ataganden Matt Arets
mal
2009
industriforetagen samt vird- och
omsorgssektorn med malet att
arbetsplatsforligga stora delar av de
yrkesforberedande programmen. Den
arbetsplatsforlagda utbildningen, APU, dr
virdefull och skall stindigt utvecklas pd
yrkesprogrammen. For eleven dr handledaren
den viktigaste personen under APU:n.
Handledarutbildning ir ett effektivt instrument
for att uppnd malen for APUL
Kompetensutveckling for ldrare inom elevernas
kommande yrkesomrdiden dr angeligen.
Studiebesdk i arbetslivet for att ta del av nya
metoder och teknik utgor viktiga inslag i
utbildningen. Projektarbetet ger eleven
ytterligare majlighet till kontakt och samarbete
med niringslivet. Varje program bor etablera
kontakter med forskning och utveckling med
lampliga avndmare. For de yrkesinriktade
programmen kan detta vara kontakter med
ortens niringsliv som bedriver forskning och
utveckling
inom sin bransch. For de teoretiska programmen
kan det vara kontinuerlig kontakt med en eller
flera hégskolor inom programmens inrikining.
Det dr angeliiget att tillsammans med
Hégskolan arbeta for ett utékat samarbete om
fortbildning for lirare.

Bibehallande av byskolor
Ge tydliga besked till medborgarna att inte
avveckla ndgon byskola. Skolorna ute i flera
byar har ett litet antal elever. Vid flera tillfillen
har det diskuterats nedliggning av dessa. 1
skolplanen finns angivet att dessa ska behdllas.

Okad samverkan inom utbildningsomréddet ~ Antal samverkansprojekt
med nérliggande kommuner (Barn- och

Pd regional nivd har fragan om ett gemensamt  utbildningsforvaltningen)

gymnasieforbund diskuterats i kommunerna

under en lingre tid. Gymnasieutskottet har

pekat pd behovet av samma berikningsgrunder

vid bestimning av programkostnaderna.

Utskottet vill ocksd att samtliga frivilliga

skolformer, d.v.s. dven kommunal

vuxenutbildning och gymnasiesirskola, ska ingad

i gymnasieforbundet om ett sidant bildas. |

avvaktan pd beslut fortsitter gymnasieutskottet

att samverka med kranskommunerna genom en

adjungering av ledaméter fran Orsa och

Alvdalen till utskottssammantridena.

Ekonomi i balans 31 december. Budgetfoljsamhet

Tydligare dialog mellan
utbildningsverksamhet och politisk niva

54 (72)



Malomraden och
strategiska mal

Vara en attraktiv
arbetsgivare

Ataganden Matt Arets
mal
2009

For att skapa en forankrad prioritering av
verksamheternas dtaganden

Bedriva verksambhet utifran tilldelade medel

Ge barn och ungdomar tkade kunskaper om Antal foérskolor och skolor med
miljo och hallbar utveckling miljocertifiering (For- och
grundskola)

Adekvat kompetensutveckling inom yrket
Prioriterade omrdiden for kompetensutveckling
de ndrmsta dren dr IT-fortbildning for
personalen och utbildning av lirarna om
forekommande funktionshinder hos elever samt
hur undervisningssituationen pd bista sitt kan
anpassas for elever i behov av sirskilt stod.

Aktivt verka for att sjukfranvaron skall Antal sjukfranvarodagar (Barn-
minska och utbildningsforvaltningen)

Personalsituationen pd S:t Mikaels-skolan

bedoms vara stabil. Personalens sjukfranvaro dr

lag i jamforelse med situationen pd andra

forvaltningar. Av de personalenkiter som gors

framgdr det att personalen trivs pd skolan, vilket

sikert dr en bidragande forklaring till den liga

sjukfranvaron. Skolan uppmuntrar ocksd

personalen att ta del av kommunens

friskvdrdsutbud.
Att minska sjukfranvaron (For-
och grundskola)
Personalens sjukfranvaro
(Frivilliga skolformer)
En god arbetsmiljo ddr personalens Personalomsittning (Barn- och
réattigheter och skyldigheter framgar utbildningsforvaltningen)

Avslutningssamtal, Tricconec

Personalforandringar (For- och
grundskola)

Personalomsittning (Frivilliga 7
skolformer)

Tydligt chefsansvar Medarbetarundersokning (SU)
(Barn- och
utbildningsforvaltningen)

Skapa en balans mellan uppgifter och Overtid (Barn- och

tilldelade resurser utbildningsforvaltningen)

Tilldelade resurser dr tid och pengar for de
uppgifter man fitt sig dlagda

Aktivt verka for ockad jamstilldhet Andel kvinnor i grundskolan
(For- och grundskola)

Andel mén i forskolan (For-
och grundskola)
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Budget

Utfall Prognos| Budget Plan| Plan|
Ekonomisk jimforelse (tkr) 2007 2008| 2009 2010| 2011
IKommunbidrag 300 531 310 289 318 438 EJ KLAR| EJ KLAR|
Kommunbidrag kapitaltjanst 6 453 6 150,
Statsbidrag 12188 9303 6414
Interkommunala ers 55 442, 56 899 59 658
Ovriga intdkter 19 522 20 008 19 968
Summa intikter 394 136 402 649 404 478|
Entreprenad & kop av verksamhet -60 321 -63 419 -68 132
IPersonalkostnader -270 900 -276 023 -271 568
Lokalkostnader, hyra & leasing -14 927 -15511 -15211
Bidrag 1832 -2 024 -1 930
Ovriga kostnader -49 080 -50 673 -47 637
Summa kostnader -397 059 -407 649 -404 478|
Resultat -2 923 -5 000 0
/Arsarbetare (antal) 650 644 589
Investeringar
Utfall Prognos| Budget
Projektnr 2007 2008 2009
[Total investeringsbudget 5998 6 000 4 000|
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SOCIALNAMNDEN
(Socialférvaltningen)

Ordforande: Bernt Persson  Forvaltningschef: Gunnel Gyllander

Planeringsforutsattningar

Socialndmndens verksamhet paverkas i stor utstrackning av samhéllsutvecklingen och den demografiska
utvecklingen. Antalet 85-aringar och dldre kommer att 6ka under planeringsperioden vilket med stor
sannolikhet kommer att medféra ett 6kat behov av hemtjénst och sirskilda boenden. Vi ser att behovet av
stodinsatser och boende f6r dementa personer tkar.

Inom IFO kommer verksamheten att fortsétta att jobba med att utveckla insatset och 16sningar pa hemmaplan
for barn, ungdomar och familjer med sociala problem. Antalet anmélningar som rér barn och ungdomar okar,
vilket okar behovet av "6ppenvardsinsatser". Planerade neddragningar inom skolans elevhilsa och stod till
barn med sérskilda behov riskerar att 6ka kostnaderna inom IFO:s verksamhet. Kostnaderna for
forsorjningsstod befaras kunna dka under aret, utifran de férandringar och atstramningar som gors i 6vriga
socialforsakringssystem. Arbetsmarknadsenheten kommer att integreras i IFO/LSS-avdelningens 6vriga
verksambheter infor 6vertagandet 2009.

Inom omsorgen om funktionshindrade ser vi for nidrvarande en 6kad efterfrdgan pa bostad med sérskild
service (gruppbostad eller liknande). Detta innebar att ett behov av ny gruppbostad kan bli aktuellt under
planeringsperioden. Kostnaderna for LSS-verksamheten har mer dn féordubblats sedan lagstiftningen tradde i
kraft 1992, och inget tyder pd att detta kommer att férdndras.

Minskningen av socialndmndens ram 2009 kommer naturligtvis att f& konsekvenser for namndens
verksambheter; antalet siarskilda boende platser kommer att minska, férebyggande insatser kommer att
minskas etcetera.

Malomrdden och Ataganden Matt Arets
strategiska mal mal
2009
1. Bo och leva i
Mora
En trygg och Vérdig Insatser ska mojliggora att dldre Ko till sarskilt boende 0
4ldreomsorg personer kan bo kvar hemma sa

linge man 6nskar

Brukarnojdhet - Hemtjanst 95%
Underlatta vard av anhorig i Brukarnojdhet - Anhorigvardare 95%
hemmet
Brukarna i dldreomsorgen kdnner Brukarnsjdhet - Aldreomsorg - 95%

sig trygga med det stod de far Trygghet

Andel anstillda med relevant 75%
utbildning (Hemtj)
Andel brukare inom hemtjénsten 90%

med kontaktperson
Insatserna inom &ldreomsorg ska Brukarnojdhet - Aldreomsorg 95%
utformas med hansyn till
brukarnas integritet och
onskemal
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Malomraden och
strategiska mal

Minskat
drogmissbruk bland
unga

Folkhilsa och sociala
omsorger

Ataganden

God och séker hilso-, sjukvard
och rehabilitering

Senare genomsnittlig
alkoholdebut alder

Stod i hemmet ska syfta till ett sa
sjalvstandigt boende som mojligt

Flera omsorgstagare med samma
ressurser

Brukare inom omsorgen om
funktionshindrade kénner sig
trygga (nojda) med det stod de
far

Insatserna ska utformas med
hénsyn till brukarnas integritet
och onskemal

Boenden i gruppbostad ska
erbjudas en god o séker hilso-,
sjukvard och rehabilitering

Socialtjanstens 6ppna
verksamhet ska vara
lattillgangliga och erbjuda tidiga
insatser

Insatser (for barn- och
ungdomar) ska i den man det dr
mojligt erbjudas pa hemmaplan

Genom att erbjuda sysselsittning
bidra till att motverka
utanforskap och att méanniskor
lever ett sjdlvstandigare liv.

Matt

Andel brukare med
genomforandeplan

Fordndring av antal rapporterade
avvikelser

Andel % ungdomar &k 7 som
berusar sig enligt LUPP

Antal drenden i boendestod

Forandring kostnad per drende i
boendestod LSS

Forandring kostnad per drende i
boendestod SOL

Brukarngjdhet - funktionshindrade -
trygghet

Brukarnojdhet - Funktionshindrade

Brukarnéjdhet - Gruppbostad - HSR

Fordndring av antal rapporterade
avvikelser

Forandring Besoksfrekvens - Oppen
verksamhet

Forandring antal varddygn HVB
Barn och Ungdom (%)

Forandring av antal varddygn
Familjehem (%)

Forandring antal varddygn HVB
Vuxna (%)

Antal drenden insatsteam

Forandring % Kostnad
forsorjningsstod

Arets

mal

2009
100%

95%

95%

95%

-10

-10

58 (72)



Malomraden och
strategiska mal

Kommunens
ataganden gentemot
medborgarna ska
vara tydligt

3. Ekonomi

God ekonomisk
hushallning

Vara en attraktiv
arbetsgivare

Ataganden

Forbéttra information och service
till medborgarna

Ekonomi i balans 31 december.

Ha en kostnadseffektiv och
flexibel verksamhet

Utveckla och rusta
organisationen for att mota
framtida behov och ekonomiska
forutsédttningar

Utveckla kostnadseffektiva
metoder i egen regi

Medarbetarna ska vara stolta
over sitt arbete och néjda med sin
arbetssituation

Antal arbetsfriska dagar okar
Utveckla och stdrka ledarskapet

Utveckla strategi for framtida
rekryteringsbehov

Vara en attraktiv arbetsgivare for
arbetssdkande vid en rekrytering
(ikonkurrens med andra
arbetsgivare)

Antalet heltidstjanster ska 6ka

Matt

Antal drenden lingre dn sex
manader i forsorjningsstod

Hur stor andel av medborgarna fick
kontakt med en handldggare vid
forsta forsoket via telefon for att f&
svar pa en enkel frdga

Budgetfoljsamhet

Kostnad per plats i Sarskilt boende

Kostnad per hemtjdnsttimme

Fordandring Andel kopt verksamhet
av total verksamhet IFO

Nyttjandegrad och
kostnadsjamforelse alternativa
l6sningar

Nojd Medarbetar Index (NMI -
Triconec)

Sjuktal

Ledarskapsindex 6vergripande
(Triconec)

Antal sokanden mer ritt kompetens
till tjanster

Antal sokanden mer ritt kompetens
till tjainster

Antal heltidsanstallningar

Arets

mal

2009
40

-10
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Budget

Utfall| Prognos| Budget Plan| Plan|
Ekonomisk jimforelse (tkr) 2007 2008| 2009, 2010 2011
IKommunbidrag 328973 339 210 353 578 EJ KLAR| EJ KLAR|
Kommunbidrag kapitaltjanst 1526 1481
Statsbidrag 21 470 18 659 22300
Interkommunala ers 25 0 0
Ovriga intdkter 46 319 49 300 50 800
Summa intikter 398 313 408 650 426 678
Entreprenad & kop av verksamhet -59 079 -55 200 -57 500
IPersonalkostnader -254 435 -264 700 -275 970
ILokalkostnader, hyra & leasing -35 586, -39 700 -42 500
Bidrag -14 589 -16 050 -16 800
Ovriga kostnader -31 845 -33 000 -33 908
Summa kostnader -395 534 -408 650 -426 678
Resultat 2779 0 0
Arsarbetare (antal) 564 603 595
Investeringar

(Utfall [Prognos Budget Plan Plan

Projektnr 2007 2008 2009 2010 2011
370010 KONTORSINVENTARIER 0 100 100 100 100
370020 IT-UTRUSTNING 150 350 0 0 0
370100 INVENTARIER SERVICEHUS 1267 2450 1775 2300 2300
370130 BILAR 136 100 100 100 100
%ﬁ)éggR\\//Ii{KSAMHETSSYSTEM o o 505 o 0
Summa 3000 3000 2500 2500 2500

60 (72)



Taxor

Taxetyp

Nuvarande taxa 2008

Forslag till ny taxa 2009

\Vardavvgifter

\Vardtaxa Niva 1: 16% Pris basbelopp
Vardtaxa Niva 2: 32% Pris basbelopp
\Vardtaxa Niva 3: 48% Pris basbelopp

546
1093
1640

Enligt Prisbasbelopp
Enligt Prisbasbelopp
Enligt Prisbasbelopp

IAnsoknings- och tillsynsavgifter for serveringstillstaind enligt alkohollagen (AL)

* forslag ej faststalld KF

Ansokningsavgifter Nuvarande taxa 2008 [Forslag till ny taxa 2009
INyansokningar 10600| 10600
Utvidgat tillstand 5300 5300
Utokade serveringstider 3200 3200
Tillfalliga tillstand for allmédnheten 10000 10000
Tillfalliga tillstand for allmédnheten
for tidigare godkand restaurator 5000 5000
IPermanenta tillstand for slutna sillskap 10000| 10000
Tillfalliga tillstand for slutna séllskap 1000 1000
imax 150 personer
Tillfalliga tillstand for slutna séllskap 2000 2000
> 150 personer
Tillsynsavgifter alkohol Nuvarande taxa 2008 Forslag till ny taxa 2009
[Faststilles efter den arsomsittning av alkoholdrycker som uppgivits av restauratdren i restaurangrapporter enligt
foljande;
/Arsomsittning alkoholdrycker kr
000 000 - 100 000 1400 1400
100 001 - 250 000 2800 2800
250001 - 500 000 4200 4200
500 001 - 1 000 000 5500 5500
1000 001 -1 500 000 6900 6900
1 500 001 - 2 000 000 8200 8200
2 000 001 - 4 000 000 9600 9600
4 000 001 - 6 000 000 11000, 11000,
Tillsynsavgift Folkolsforsaljning 800 800
IPaminnelseavgifter for restaurant rapporter 500* 500*

61 (72)



Moravatten AB

Styrelseordforande: Lars Matsson-Frost VD: Lars Mjoberg

Planeringsforutsdttningar

I botten for verksamhetsplanering ligger var omvérldsanalys som behandlar flera omraden som pa ett
patagligt satt langsiktigt paverkar VA-verksamheten i Mora.

Ramvattendirektivet kommer med all sannolikhet att innebéra kostnader for VA-kollektivet pa nagot sitt. De
fem regional vattenmyndigheterna &r inrédttade och &r i gang med sitt arbete sedan 2005. Vart omrdde tillhor
Bottenhavets vattenmyndighet med séte i Hirnosand.

Vi tillhor som underomrade Dalédlvens avrinningsomrdde. Det dr Lansstyrelsen i Falun som administrerar
omrade. Forvaltningsplanen skall vara faststdlld 2009 och darefter paborjas lampliga insatser for att uppna en
god vattenstatus pa samliga vatten inom avrinningsomradet. Da forst kan vi avldsa konsekvensen av
beslutade atgérder och ocksd om det &dr kostnader forknippade med dessa.

Avloppsdirektivet (kvdveutredningen) har till syfte att minska utsldppen av kvive fran de Svenska
avloppsreningsverk som dr storre d&n 10000 pe. Moravatten har ett verk i den klassen och det &r Solvikens
ARV. Det rader fortfarande tvivel om huruvida vi dr tvungen att bygga till en kvdverening dar. EU anser att
flertalet av omfattade verk skall bygga ut med kvaverening. Sverige har en avvikande uppfattning vilket lett
till att EU har stimt Sverige infér EU-domstolen. Vi avvaktar med stort intresse domen.

Avloppsdirektivet (biologisk rening i kallt klimat) I rddets direktiv av den 21 maj 1991 om rening av
avloppsvatten fran tiatbebyggelse foreskrivs bl.a. att sdkerstélla att avloppsvatten frén tdtbebyggelse som leds
in i ledningsnat fore utslapp undergar sekundir (biologisk) rening eller motsvarande rening. Detta skall vara
genomfort senast den 31 december 2005 i fraga om utsldpp fran reningsverk med belastning mellan 2000 och
10 000 personekvivalenter (pe). Osédkert blir det i och med att det eventuellt inte dr den teoretiska
belastningen pa verket som skall fdlla avgorandet utan den faktiska belastningen av BOD till recipient. En
utbyggnad inom upptagningsomradet kan direkt paverka belastningen och dédrmed leda till krav pa ett
biologiskt reningssteg i Ona ARV.

Nya lagen om allménna vattentjinster som trdadde i kraft den 1 januari 2007 pédverkan ocksa vart arbete. Vi
arbetar fn med framtagande av sdvil ny ABVA som ny VA-TAXA som maste godkénnas av KF under hosten
2008 for att kunna borja gélla fran den 1 januari 2009.

Lagen medger att KF fattar principbeslut om TAXAN's utformning och att sedan Moravatten AB’s styrelse
sédtter nivan pa densamma. Denna arbetsgang forefaller vara bast med tanke pa de kunskaper som styrelsen
besitter om behovet av verksamhetens niva.

Reservvattentikt till Risets VV fortgar och vi kommer att utfor provpumpningar pa utvalt stdlle under 2008
om erforderliga tillstdnd fas.

Samverkan med andra VA-organisationer och dd nirmast omgivande kommuner &r en gammal tanke som
ater ha vakts till liv. Det fanns tidigare ldngt framskridna planer i den riktningen redan 2004. Det avsag
samverkan mellan Moravatten och Orsa Kommun. Av olika orsaker lades planerna da pa is men trots detta
har en viss samverkan redan genomforts inom vissa omraden. Och vi bedriver idag och har bedrivit flera
samprojekt mellan flera grannkommuner.

I 6vrigt har Moravatten att genom underhalls- och fornyelsearbeten bibehalla och forstirka bade VA-verk och
VA-ledningar allt inom ramen for var taxepolicy.
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1. Bo och leva i Mora

2. Infrastruktur

3. Ekonomi

God ekonomisk
hushéllning

Vintervidghallning i Mora Olycksfall inom
Samordning av entrependrer for vintervig- vintervédghdllningsomrade
hdllning inom Mora kommun enligt
anvisningar frin bestdllaren (Tekniska
forvaltningen)

Atagande enligt dgardirektiv Ekonomisk langtidsplan
Moravatten skall tryggt forse Mora kommuna
invinare med vatten av god kvalitet, tryggt
hantera avloppsverksamhet och avloppsrening
med ldg miljobelastning och spela en viktig roll
kommunens miljoarbete.
Moravatten skall med stor tillforlitlighet
leverera dricksvatten samt avleda och rena
avloppsvatten fran sina abonnenter i Mora
kommun

Ekonomi i balans Budgetfoljsamhet

Mﬂj('jmedvetenhet i Miljoredovisning i arsbokslutet

Morakoncernen

Deltagande i programmet "Uthallig

kommun" 2008-2011
Mora har antagits till programmet " Uthdllig
kommun", under ledning av
Energimyndigheten. Mora ska arbeta mot dels
ett overgripande mdl: 20% minskning av
koldioxidutslidpp och 20% minskad
elforbrukning till och med 2020.

Miljoprogram for Mora vatten AB Miljoprogram Stuprorsplan
Vi har med utgdangspunkt i vdra betydande
miljoaspekter, och med stéd av miljé-policyn,
utformat ett antal 6vergripande och detaljerade
miljomal. I samband med mdlformuleringarna
har vi dven utverkat ett budgeterat dtgdrds-
program med ansvarstilldelning och tidplan.
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Budget

Utfall Prognos| Budget| Plan| Plan|
2007| 2008 2009 2010 2011
Intikter
Nettoomsittning 50 885 44 700, 45170 45170 46 659
Ovrigt 1359 0
Summa intikter 52 244 44 700 45170 45170 46 659
Kostnader
Material & tjinster -26 178 -23 000 -23109 -23 259 -23 421
Personalkostnader -13 849 -13 400 -13 808 -14 258 -14 571
Ovriga kostnader 0 0
Avskrivningar -9 377 -8 100 <7171 -7 037 -6 118,
Kapitalkostnader -1 482 -1 550 -1 600] -2.000 -2.000
Summa kostnader -50 886 -46 050 -45 688 -46 554 -46 110
Bokslutsdisp -1 327
Resultat 31 -1350 -518 -1384 549
Budgeten for 2009 4r inte antagen av styrelsen. Var budgetberedning sker under hosten 2008.
Styrelsen fattar beslut om budget i november 2008.
Ovanstaende budget- och plansiffror &r hamtade ur var 10-ariga ekonomiska langtidsplan.
Bygger pa en justering av taxan med ca + 4 % for ar 2009 och + 4 % for ar 2011.
Investeringar
Utfall [Prognos Budget Plan Plan

Projekt 2007 2008 2009 2010 2011
Rambudget 2787 8 350, 7800 3800 3700
Summa 2787 8 350 7 800 3 800, 3700

Investeringsbudgeten tas samtidigt med driftsbudgeten i november varje ar.

Investeringsbudgeten tas alltid i form av rambudget men finns uppdelad pa projektniva. Detta ger

verksamheten storre spelrum i planeringen. Pa grundval av belastningen i verksamheten kan vi darfér

vara tvingad att senareldgga viss investeringsverksamhet dir tidsaxeln inte ar av storsta vikt.

Taxor

Moravatten AB arbetar for ndrvarande med att ta fram bade ny ABVA och ny VA-taxa som skall faststéllas av

Kommunfullméktige.

Nya vattentjanstlagen medger att KF faststaller principer for taxan och att huvudmannen (Moravatten AB) faststaller
nivar p& densamma. Vi raknar med att Moravatten har ett fardigt forslag framme fére semester och att KF kan fatta
beslut under hésten 2008 och att ABVA och TAXA déarefter kan gélla fran den 1 januari 2009.
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Moraparken AB

Styrelseordforande: Peter Helander VD: Hans-Olof Bogren

Planeringsforutsdttningar

Moraparken &r ett heldgt kommunalt bolag som bedriver verksamhet inom fritid- och konferenssegmentet.
Inriktningen pa verksamheten styrs av politiska beslut och av de dgardirektiv som &garen lagt fast. Foretaget
har investerat kraftigt de senaste aren med bade egna medel, lanat kapital samt medel fran dgaren. Framtida
satsningar dr beroende av dgarens syn pa vilken inriktning verksamheten skall ha. Kapital for att ytterligare
utveckla foretaget behovs, for att tillgodose marknadens krav pa innehall och kapacitet. En ckad lonsamhet dr
ett mal som vi har for vart interna arbete vilket innebér ocksa att foretaget blir mer attraktivt pA marknaden
och ddrmed underlittas anskaffandet av nytt kapital. Detta &r en forutsattning for att pé sikt hdvda sig pa en
alltmer konkurrensutsatt marknad. Siljansregionens attraktionskraft ar stark och visar inga tecken pé att avta.
Framtiden ser darfor gynnsam ut med det geografiska ldge foretaget har.

Malomraden och strategiska Ataganden Matt Arets
mal mal
2009
1. Bo och leva i Mora Stét.ta ungdomssamordnaren i olika
Minskat drogmissbruk projekt
bland unga

Rikt och varierat kultur- Tillhandahalla lokaler & service for

och fﬁreningsliv kulturella arrangemang

Aktivt bidra till en positiv utveckling for
kultur & féreningsliv

2. Infrastruktur

En fﬁretagsvéinlig I samverkan med 6vriga forvaltningar &
néringsliv tillhandhélla service tex.
boende for personal, lokaler f6r moéten
T ex for att underlitta vid rekrytering med
snabbt boende vid behov

En levande landsbygd Utveckling av verksamheten pa
Préstholmen

Priistholmen skall enligt dgardirektiv
utvecklas med inrikining mot idrott,
friskvdrd och kultur

Mora skall vara knutpunkt Att forsitta vara den drivande aktoreni  Antal géstnétter 150 000

och motor for handel, Mora inom fritid- och
konferenssegmentet.

industri _OCh.beSO.ksnénng Enligt dgardirektivet: Camping, hotell,
(och utbildning) i regionen restaurang och konferenslokaler skall finnas.

3. Ekonomi
Resultat 2 % for Ekonomi i balans Budgetfoljsamhet

kommun

kommunen och enligt
dgardirektiv for bolagen

Mﬂj(jmedvetenhet i Miljoredovisning i arsbokslutet
Morakoncernen
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Deltagande i programmet "Uthallig
kommun" 2008-2011

Mora har antagits till programmet "Uthdllig

kommun", under ledning av

Energimyndigheten. Mora ska arbeta mot
dels ett dvergripande mdl: 20% minskning

av koldioxidutslipp och 20% minskad
elforbrukning till och med 2020.

Vara en attraktiv Intern kompetenstutveckling inom Antal genomforda 23
arbetsgivare ekonomi,. marknadsforing ledarskap &  utvecklingssamtal
restauration.
Santliga anstillda skall kdnna till
foretagets uppgift och mal
Budget
Utfalll Prognos Budget| Plan| Plan|
Ekonomisk jaimforelse (tkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Kommunbidrag
Statsbidrag|
Interkommunala ers
Ovriga intdkter 28 360 29 240 30 700 32200 33 800
Summa intéikter 28 360 29 240 30700 32200 33800
Entreprenad & kop av verksamhet
Personalkostnader| -13 777 -13 808 -14 000 -14 750 -15 500
Lokalkostnader, hyra & leasing]
Bidrag]
Ovriga kostnader -14 765 -15 332 -16 600 -17 350 -18 200
Summa kostnader -28 542 -29 140 -30 600 -32100 -33 700
Resultat -182 100 100 100 100
Arsarbetare (antal) 40 37 35 35 35
Investeringar
Utfall| Prognos| Budget Plan| Plan|
Projektnr 2007 2008 2009 2010 2011
Vision Préastholmen 4 000
Hotellkok 1 600
Asfaltering stugby 300
Minigolfbana 180
Diverse investeringar 1600 1600 1600 1600
Summa 6080 1600 1600 1600 1600
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Morastrand AB

Styrelseordférande: Lars Vilhelmsson

Planeringsforutsattningar

VD: Lars-Gunnar Holmberg

Hyresintdkterna okas med 2% per ar. Samtliga bostdder &r uthyrda, berdknat bortfall 0,2%. Rabatterna
kommer att trappas ner. Outhyrda lokaler uppgar till 0,7 %.
Underhallet kommer att uppga till 15.658 Tkr 2008 och upprédknas med 2% per ar.
Driftkostnaderna kommer att 6ka mellan 2-4% per ar beroende pa kostnadsslag.
Investeringar i byggnader har berdknats till 5 Mkr per &r. Rdntorna berdknas stiga till 2009 for att sedan
sjunka. I prognosen har hénsyn tagits till inkép av Emmagérden och férsiljningen av flygplatsen 2008.

Malomraden och
strategiska mal

3. Ekonomi

God ekonomisk

Ataganden

Ekonomi i balans

Matt

Budgetfoljsamhet

hushallning
Mﬂj(jmedvetenhet i Miljoredovisning i arsbokslutet
Morakoncernen
Deltagande i programmet "Uthallig kommun" 2008-
2011
Mora har antagits till programmet "Uthdllig kommun",
under ledning av Energimyndigheten. Mora ska arbeta
mot dels ett Gvergripande mdl: 20% minskning av
koldioxidutslipp och 20% minskad elférbrukning till och
med 2020.
Budget
Utfall Prognos Budge Plan Plan
Ekonomisk jamforelse (tkr) 2007 2008 2004 2014 2011
Hyresintékter 124 844 127 072 135 03% 137 911 140 842
Ovriga intékter 52 00% 46 450 47 307 48 973 50 690
Summa intékter 176 849 173 522 182 342 186 884 191 532
Material & entreprendrer -76 81 -70 214 -72 32 -74 49 -76 725
Personalkostnader -45 12 -47 039 -48 45 -49 904 -51 400
Ovriga kostnader -11 13f -10 344 -10 654 -10 974 -11 303
IAvskrivningar -18 629 -17 982 -18 16¢& -18 28 -18 408
Rantor -21 814 -25 297 -29 37% -28 10¢ -26 4718
Summa kostnader -173 511 -170 816 -178 967 -181 761 -184 314
Resultat 3338 2 64p 3 375 5123 7218
Arsarbetare (antal) 122 125 125 125 125

Arets
mal
2009
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Ekonomisk ordlista

Anlidggningskapital Bundet kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan anldggningstillgangar och
langfristiga skulder.

Anlidggningstillgang Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avskrivningar Planmdssig vardenedsittning av anldggningstillgangar.

Avsittningar i balansrikningen: Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller forfallotidpunkt inte dr helt
bestamd.

Balansrikning Sammanfattning av tillgangar, eget kapital, avsittningar och skulder.
Driftbudget Budget omfattande intédkter och kostnader for den 16pande verksamheten under aret.

Eget kapital Skillnaden mellan totala tillgdngar och totala skulder indelas i anldggningskapital (bundet
kapital i anldggningar mm) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Finansieringsanalys Beskriver in- och utflodet av pengar under aret.
Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Inforandebidrag En kompensation till de kommuner som forlorar pd det nya systemet. Bidraget ar
tidsbegréansat och avslutas 2010. Man far ddrigenom en viss tid att anpassa sina kostnader om minskningen
overstiger en viss niva.

Inkomstutjimning Ar en statligt finansierad utjamning. Den berdknas utifran skillnaden mellan kommunens
beskattningsbara inkomster och ett skatteutjgmningsunderlag som f6r kommunerna motsvarar 115 % av
medelskattekraften. Kommuner vars beskattningsbara inkomster 6verstiger denna niva ska betala en
inkomstutjamningsavgift till staten.

Internrdnta Kalkylmaéssig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omséttningstillgdngar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Investering Anskaffning av tillgangar som skall anvindas stadigvarande i kommunens verksambhet.
Kapitalkostnad Bendmning for internrdnta och avskrivning.

Kortfristiga skulder Kortfristiga lan och skulder hénforliga till den lopande verksamheten vilka forfaller till
betalning inom ett ar.

Kostnadsutjamningen Ar en utjgmning for kostnader som kommunen inte sjélv kan paverka. Det &dr endast
utjgmning av strukturella skillnader som finns i obligatoriska verksamheter f6r kommunerna som utjamnas.
Modellen utjamnar for aldersstruktur, etnicitet, socioekonomi samt geografi inom ett antal forutbestimda
verksambheter.

Likvida medel Pengar innestdende pé bank eller medel som i 6vrigt ar lattillgangliga.

LSS-utjimning det finns stora kostnadsskillnader mellan kommunerna samt att det behévs en utjgmning fér
att ge alla kommuner likvardiga forutsattningar att bedriva verksamhet enligt LSS. Det finns 6vergéngsregler
fram tom 2008. Systemet ska till vidare vara skilt frdn det ordinarie kostnadsutjgmningssystemet for
kommuner eftersom underlagen inte kan anses uppfylla kriteriet att vara opaverkbara for den enskilda

kommunen.

Langfristiga skulder Skulder med en 16ptid 6verstigande ett ar.
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Nettoinvesteringar Investeringsutgifter efter avdrag for driftbidrag.

Nettokostnader Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar.

Medelskattekraft Ar rikets beskattningsbara inkomster per invanare.

Omsittningstillgangar Los egendom som inte &r anldggningstillgang.

Partiell inlosen av pensioner De pensionsformaner som intjanats fore 1998 belastar kommunens resultat det
ar de betalas ut i stillet for nér de uppstod. Sedan 2005 har kommunfullméktige beslutat att medel
motsvarande en arsklass ska avsittas och belasta resultatriakningen for att lindra paverkan pa resultatet nar
kommunens pensionsutbetalningar stiger.

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen. Denna ansvarsforbindelse minskar varje ar med respektive ars avséttning for partiell
inldsen av pensioner.

Pensionsskuld dr avséttningar for pensioner intjanade fr o m 1998 och som redovisas som en avsittning i
balansrakningen samt kostnader i resultatrakningen.

Personalomkostnader (PO-paldgg) Arbetsgivaravgifter enligt lag, pensionsavgifter och 6vriga sociala
avgifter enligt lag.

Preliminir kommunal fastighetsavgift Den statliga fastighetsskatten pa bostdder avskaffades 2008 och
ersattes av en kommunal fastighetsavgift. Ar 2008 4r effekten av fastighetsavgiften neutral. Alla kommuner
far samma belopp raknat i kronor per invénare. Samtidigt minskas det generella statsbidraget med samma
belopp. 2009 gors en ny fastighetstaxering vilket kommer sla olika f6r olika kommuner.
Regleringsbidrag/avgift Med den nya statliga finansierade inkomstutjgmningen vet inte staten pa férhand
vad slutsumman blir. Vilket innebér att om samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna blir ldgre dn det
belopp staten beslutat tillfora kommunerna, fir kommunerna ett regleringsbidrag som motsvarar

mellanskillnaden, och vice versa.

Resultatrikning Sammanstallning av arets driftverksamhet och hur den har paverkat kommunens eget
kapital.

Rorelsekapital Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Avspeglar kommunens
betalningsférmaga.

Skattekraft Ar en kommuns beskattningsbara inkomster dividerat med antal invanare.

Skattesats Den andel av den beskattningsbara inkomsten som invanarna betalar i skatt till
kommunen. Bendmns &ven utdebitering.

Skatteunderlag Summan av de beskattningsbara inkomsterna i kommunen.
Skatteutjaimning Syftar till utjgmning av ekonomiska forutsiattningar mellan kommunerna.

Soliditet Andelen eget kapital i férhallande till de totala tillgangarna, dvs graden av egenfinansierade
tillgangar. Visar kommunens finansiella styrka.

Strukturbidrag Ar av regionalpolitisk karaktar. Bidraget ska stirka kommuner med en liten befolkning
och/eller har problem pa arbetsmarknaden.
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