Kommunplan 2011

med utblick 2012-2013

KF 2010-06-21 § 40, revidering KF 2010-12-14 § 169




Kommunplan 2011, med utblick 2012-2013

Beskrivning: Revidering av budget och verksamhetsplanering f6r dr 2011
Petiod: 2011

Version: Kommunfullmiktige 2010-12-14, § 169/2010

Omslagsbild: Bildarkivet

Produktion: Kommunledningskontoret

Dnr: 2010/186 031

Dokument: VUP 1 2010:/ Winess:/ kajo

Mora kommuns kommunplan 2011-2013, revidering

2(77)



Innehallsforteckning

MOTA KOMMIUN Lottt e e e e e e e e e e e e e e e s 4
Forutsattningar for verksamhetSaret .........coccveevvee e 16
Namndernas verksamhetsplanering och budget ..., 31
VaINAMNA ..o e e e e e e e e e e e e 32
OVEITOIMYNAAIE ... 33
KOMMUNSEYTEISEN .ot e e e e e e e e e e e eeaeaeaaarae 34
Gemensam servicendmnd IT-0rganiSation........ccooveeeeeiiiiiiieeiieiiiii 38
RAAANTINGSTJANSIEN ..eiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e 40
FOr- och grundskolen@mnden ... 42
Y[ F= YT o= a ] g Vo L= o R 46
SOCIAINAMNUEN ...t as 50
Gemensam namnd social myndighetsutovning..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiieeenn. 54
KUITUIFNEMNAEN Lot e e e e e 55
TekNiSKa NAMNUEN ... ..o 60
(23VZe Lo TaT=To ] g F= U o1 o = o ISP PPPPPPPRTRT 63
Milj6- och halsoskyddsndmnden (for Mora och Orsa).........ccceeeeveennes 66
Bolagens verksamhetsplanering och budget........ccccceeviiiiiiiiiieiiiiis 69
MOTAPAIKEN AB ...t e 70
MOTASTIANA AB ... e e e e e e an e 72
Moravatten AB.......coooii 74
EKONOMISK OFAIISTa . ..ceeiiiiiiiiee e 76

Mora kommuns kommunplan 2011-2013, revidering 3(77)



Mora kommun
Politisk plattform 2011-2014

Var vision for Moras fortsatta utveckling

Socialdemokraterna och Centerpartiet i Mora fortsatter att verka i en koalition med en
klar majoritet i Moras kommunfullméktige. Denna samverkan bygger pa en gemensam
vision och plattform, som utgor grunden for fortsatt politisk stabilitet till gagn for en

langsiktig utveckling av Mora.

Mora &r del av och drivkraft i en mycket attraktiv turist/upplevelseregion vilket, tillsam-
mans med ett brett naringsliv inom saval handel, tjansteproduktion och tillverkningsindu-
stri, ger oss forutsattningar och mojligheter som vi samverkande partier ska ta tillvara och
utveckla. Det ska ske genom en rad insatser pa olika omraden for att framja en fortsatt till-
vaxt som ger en forstarkning av sysselsattningslédget och ger medborgarna en béattre sam-
héallsservice och skola.

Arbetet med att ta fram en gemensam vision for kommunen som organisation och Mora
som ort har pagatt under 2010 och kommer att intensifieras under 2011. Den gemensamma
visionen for Mora ska tala till vara hjartan och skapa en kansla av mening, helhet och enga-
gemang. Visionen kommer att bygga pa den befintliga bilden av Mora och hur vi ska kunna
utveckla vara forutsattningar for att bli en unik plats i manniskors medvetande.

Leva och vaxai Mora
Fran forskola till hégskola — i Mora finns narheten

Huvudinriktningen pa var skolpolitik &r tydlig. Fokus ska ligga pa larande, kunskap och
dokumenterat resultat. Elevers vilja och lust att l&ra ska stimuleras. Vi ska ha kompetenta,
kritiskt granskande och kreativa elever. Elevinflytandet behdver utvecklas.

Grundskolan ska fortsétta att utvecklas och tillhora de bésta i landet. Redan fran och med
2011 kommer barn- och utbildningsnamnden att tillféras 4 miljoner arligen som ska anvan-
das for att utdka det professionella stodet till barn med behov av sérskilt stéd i grundskolan.

Vi ska ha en god gymnasieutbildning for alla vara elever. Samtliga elever pa gymnasiet,
aven i yrkesforberedande program, ska erbjudas mojlighet att skaffa sig htgskolebehdrig-
het.
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Barn — en mojlighet
Vi ska pa olika satt skapa kreativa I6sningar for att ge varje barn optimala forutsattningar.

Vi ser olikheter som magjligheter, inte som hinder. Vi vill att alla barn ska ha ratt att utveck-
las och na kunskapsmalen. Barn och elever i behov av sarskilt stod ska vara prioriterade.
For oss kommer kvalitén i skolan och barnomsorgen i forsta rummet. Vi ser ett utdkat for-
aldraengagemang som en forutsattning for en battre skola. Vi ser friskolor, kooperativ och
andra driftsformer som en mdjlighet, dar de ger dkad kvalitet och/eller bidrar till ett effekti-
vare resursutnyttjande eller andra fordelar.

Foraldrautbildning &r ett medel att uppna ett okat foraldraengagemang.

Kreativ forskola

Forskolan ska ge alla barn kreativ stimulans genom lek och lustfyllt l&rande. En bra kvalitet
| forskolan forutsatter att alla forskolor har utbildad personal och féljer den nationella laro-
planen.

Barngruppens storlek maste anpassas utifran individerna i gruppen, alder och lokalens be-
skaffenhet. Vi ska ha god tillgdnglighet inom barnomsorgen.

Den éppna forskolan

Den oppna forskolan fyller en viktig funktion for barns sociala utveckling och smabarns-
foraldrars mojligheter till kontakt och utveckling i sin foraldraroll. Verksamheten kan ocksa
fylla en viktig funktion for att skapa sociala relationer for inflyttade fran Sverige och andra
lander.

Byskolor - narhet och trygghet

En viktig kvalitetsaspekt &r trygghet och narhet. Sma barn upp till arskurs tre ska sa langt
mojligt erbjudas forskola och skola i ndrheten av hemmet. For lite storre barn, dar kraven
pa skolans pedagogiska bredd 6kar och barnen darmed kan behdva en storre skolas resur-
ser, galler att vi anda maste kunna erbjuda trygga skolmiljoer och sékra skolvagar.

Den basta grundskolan

Grundskolan ska fortsétta att utvecklas och tillhdra de bésta i landet. | en foranderlig vérld
ar det viktigt att all personal har den kompetens som dagens skola kréver. Det ar sarskilt
viktigt att utveckla skolans organisation och ledarskap.

Grundskolan ska darfor tillforas sarskilda strukturmedel, 6 miljoner under 2011, 4 miljoner
under 2012 och 2 miljoner under 2013 med syfte att arbeta fram en arbetsmetodik som pas-
sar en foranderlig och modern skola som skall géra Mora till en av Sveriges bésta skol-
kommuner.
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Gymnasiet — bredd och topp

Var gemensamma gymnasieskola &r stark. Genom bland annat collegeutbildningar, idrotts-
utbildningar, néringslivssamverkan och estetisk verksamhet kan vi erbjuda en konkurrens-

kraftig utbildning. Entreprendrskap, t ex Ung Foretagsamhet, ska inrymmas i fler av gym-

nasiets program och kunna ges som ett frivilligt alternativ.

Hogre utbildning i Mora

Genom mojlighet till distansstudier och tentamina pa hemmaplan ska vi ge goda mojlighe-
ter till hogskolestudier pa hemmaplan.

Folkbildning

Vi ser ocksa folkhdgskolan som en resurs for unga vuxna pa orten som soker alternativ for
fortsatt utbildning. Folkbildning genom studieférbundens verksamhet ska fortsatt stodjas.

Kvalitet och matgladje

Intresset for mat 6kar och det ar givetvis nagot vi valkomnar och nagot vi bor ta fasta pa for
att hoja manniskors livskvalitet och starka Sverige som matland. En viktig del for att fa
béattre mat i skola och omsorg ar att kommunen koper in bra mat.

Upphandling

Genom att stalla relevanta krav vid upphandling kan vi nd malet om 6kad kvalitet och mat-
gladje. For oss ar det viktigt att den mat som serveras till barn och &ldre &r nyttig och god,
men ocksa att den praglas av matgladie.

For att kunna gora det mojligt att upphandla mer nérodlade produkter ska kommunen dela
upp upphandlingarna i mindre delar samtidigt som vi infér en distributionscentral dit varor
levereras for vidare distribution ut i kommunen. Detta kommer att ge forutsattningar for
dalabonder att kunna lamna anbud pa ett mindre produktsortiment.

Né&rodlat, ekologiskt och Fair Trade ar viktiga punkter som ska prévas vid upphandling.

Svenskt djurskydd

Vi vill att mat som kops in till Mora kommun ska vara producerad i enlighet med svensk-
djurskyddslagstiftning.
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Kultur, fritid

Mora har ocksa ett rikt idrotts- och féreningsliv. Mora kommun har genom idrottsforening-
arna fatt en profilering inom idrotten som vi vill forstarka.

En god kultur- och fritidsverksamhet ger kommuninvanare ett rikare och friskare liv och

bidrar till en positiv samhallsutveckling. Kulturverksamheten och olika kulturarrangemang
ar ocksa oerhort betydelsefulla for Moras varuméarke och attraktionskraft.

Idrott och foreningsliv

Idrotten ska kunna utvecklas i Mora. For att Mora som ar en liten kommun med begransad
skattekraft ska kunna mota idrottens behov, behdvs ett samarbete mellan idrottsféreningar,
kommersiella intressen och kommunen. Féreningarna i Mora har de senaste aren utvecklat
sitt samarbete och vi ser gérna att denna typ av samverkan utvecklas vidare.

Vi ska 6ka foreningsstodet och samtidigt forandra formerna for pa vilket satt foreningar far
stod. Ett gott arbete med drogfragor, jamstalldhet, socialt ansvar, motverkande av "topp-
ning” inom ungdomsidrotten, mm, ska premieras.

Kulturliv

Ett rikt kulturliv gor att ménniskor vill leva och verka i Mora, vilket bland annat underlattar
arbetslivets rekrytering av nya medarbetare. Ett kulturutbud av hog kvalitet ger lyskraft at
Siljansbygden och bidrar till marknadsforingen. Samarbetet mellan besoksnaringen, kultu-
ren och idrotten har en stor potential som &nnu inte anvénds fullt ut.

En Oppen och bejakande attityd till ungdomars kultur &r viktig. Ungdomens Kulturhus
kommer darfor att fylla en viktig funktion. Verksamheter som musik, dans, teater och film
ar exempel pa vad som kan finnas i huset, vars verksamhet ska drivas av och for ungdomar
samt vara en 6ppen motesplats for alla!

Ett jamlikt Mora utan hindrande fordomar

Varje ménniska ar unik, men manniskovardet ar lika. Alla ménniskor har rétt att bli behand-
lade med respekt. Detta géller alla, oavsett exempelvis ekonomiska forutsattningar, etnisk
bakgrund, religios dvertygelse, kon, sexuell laggning, alder och funktionsnedsattning.

Som de folkrorelsepartier vi ar, sa ar det var vertygelse att endast genom en bred férank-
ring i manniskors vardag och hos alla grupper i samhéllet kan vi bygga ett solidariskt och
rattvist samhalle for alla.

Ett jamlikt samhalle krdver samma rétt, samma maojligheter och samma skyldigheter for alla
invanare. Allt vart arbete med integrationsfragor maste bygga pa att ge manniskor med
andra kulturella och etniska bakgrunder forutsattningar att sjalva stérkas och utvecklas i
samhallet, och att alla dmsesidigt bidrar positivt till integrationen.
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Integrationsarbetet maste utga ifran det faktum att alla individer &r olika och med olika kul-
turell och etnisk bakgrund. Men med den sjalvklara utgangspunkten att alla manniskor har
samma varde.

En hjalpande hand - till den som inte klarar allt sjalv

Vard och omsorg ska starka manniskors trygghet. Den ska erbjuda hog kvalitet, vara pa lika
villkor och gélla alla skeden i livet. Vard och omsorg ska finns tillganglig for var och en
efter behov.

Vi ska utveckla &ldreomsorgen och ge de &ldre 6kad valfrihet och strre mojligheter att
bestdmma Over sin egen vardag — vilken hjalp de vill ha och hur de vill bo. N&r halsan svik-
tar, och man inte langre klarar sig pa egen hand, ska hemtjansten, varden och omsorgen
finnas dar utan krangel och vara av hog kvalitet. Vi vill erbjuda viss hemtjanst utan bi-
standsprévning.

Vi kommer ocksa att fortsatta att bygga ut anhorigstod och avlastningsplatser.

Att kunna styra Over sin livssituation &ven nar man blir aldre ar viktigt for valbefinnandet.
De éldre ska kunna vélja om de vill bo kvar i eget boende eller flytta till annat boende |
Mora finns redan idag ett stort antal trygghetsboenden men det finns ocksa ett behov av
seniorboende: ett boende for unga, friska pensionarer. Detta kan astadkommas genom att
bygga fler lagenheter i centrala Mora med hdg tillganglighet.

Ofrivilligt sdrboende ska inte férekomma.

For att kunna erbjuda en vard och omsorg av hog kvalitet och med ett gott omhandertagan-
de, ska vi med ett aktivt fortbildnings- och kompetensutvecklingsarbete sékerstélla att var
personal har en fortsatt hdg kompetens.

Full delaktighet och inflytande for funktionsnedsatta

En av fem som lever i Mora har nagon form av funktionsnedséattning. Det kan réra sig om
personer med rérelsehinder, nedsatt syn eller horsel, psykisk funktionsnedsattning, allergier
eller las- och skrivsvarigheter. For att alla manniskor ska kunna ta del av kommunens verk-
samheter krdvs det att lokaler, byggnader, utemilj6 och information &r tillganglig for alla.

Medborgarperspektivet innebdr att personer med funktionsnedséttning har ratt till full del-
aktighet och inflytande i hela samhéllslivet. Tillganglighet ar en fraga om demokrati. Ute-
stangning och bortsortering pa grund av funktionsnedséattning ar diskriminering. Arbetet i
det kommunala handikappradet ska fortsétta att utvecklas sa att radets kompetens kan an-
vands aktivt.
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Att vara ung i Mora

Mora har genom flera ars malmedvetet arbete med ungdomsdemokrati av ungdomsstyrel-
sen fatt utmarkelsen ”Arets ungdomskommun”. Demokratifragorna fér ungdomar ska dven
i fortsdttningen vara hogt prioriterade.

Det ar viktigt att uppmarksamma barn och ungdomars uppvaxtvillkor. Vi ska uppratta och
genomfora handlingsplaner for familjer och barn i behov av sarskilt stod sa fort problem
har identifierats, genom att utveckla samverkan mellan alla berorda parter. Det finns manga
oroande signaler om ungdomars droganvandning och psykiska ohélsa, faktorer som ofta &r
orsak till vald.

Var utgangspunkt maste i alla lagen vara att hjalpa och stodja de barn och unga som har
problem, mobbas eller far illa, framfor allt for det enskilda barnets skull.

Trygghet, narhet och trivsel i manniskors vardag

Brottsofferjouren och kvinnojouren bedriver en viktig verksamhet for den som drabbas av
brott eller vald i nara relation. Dessa verksamheter ska fortsatt stddjas.

Grannsamverkan &r effektivt for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten, liksom
trygghetsvandringar &r en flexibel metod for att upptacka och atgarda platser som upplevs
som otrygga eller bedéms vara osakra.

Stadsmiljons betydelse far heller inte underskattas. En trivsam centrummiljé som lockar
manniskor och aktiviteter inte bara dagtid, skapar bade trivsel och trygghet och 6kar Moras
attraktionskraft for bade besokare och kommuninvanare.

Ekonomi och miljo
Ekonomisk hushallning

Mora ska i sin budget formulera mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning. Malen ska uttryckas i saval ekonomiska som verksamhetsmassiga termer. Det innebar
att varje generation ska béra sina egna kostnader och att verksamheten ska bedrivas kost-
nadseffektivt och andamalsenligt.

Kommunens ekonomi ar emellertid starkt kopplad till konjunktursvéngningar, politiska
beslut i Riksdagen och EU och andra faktorer utanfér kommunens kontroll. Vi vill darfor
starkt betona vikten av en god ekonomisk hushallning och en val fungerande budgetprocess
och budgetuppféljning.
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Resultatmal

Vi har som mal att kommunen langsiktigt har ett arligt resultat pa 3 %, dar aven framtida
pensionsataganden beaktas. Resultatet ska vardesakra kommunens tillgangar och gora det
mojligt att finansiera nédvandiga investeringar med egna medel. Kommunkoncernens lane-
skuld ska i balansrakningen vara hogst 55.000 kr per invanare.

Det ekonomiska utrymme vi formar skapa ska i forsta hand anvandas till att utveckla kvali-
teten inom skola, vard och omsorg. Ska valfard och tillvaxt klaras i framtiden maste vi hus-
halla val med vara resurser, vilket ar ett gemensamt intresse for bade medborgarna och de
anstallda i Mora kommun.

Kommunalskatt

Samtidigt ar de viktigt att vi dels strévar efter att ha en kommunalskatt som inte Gverstiger
genomsnittet for andra jamforbara kommuner, dels formar genomfora satsningar for att
underlatta och frdmja befolkningstillvéxten i kommunen.

| ett forsta steg ska kommunalskatten sankas med 10 6re fran och med 2011.

Miljomassig hushallning
En klok hushallning med vara lokala och globala resurser ar en forutsattning for en bra

framtid i Mora. Grunden till Moras miljoarbete ar vara regionala och lokala miljomal som
upprattas och foljs upp i arliga planer.

Kommunen ska fortsatta arbetet med att, tillsammans med det lokala naringslivet och orga-
nisationer, utveckla Mora till en uthallig kommun.

De kommunala bolagen och kommunen som fastighetsagare ska vara féregangare i miljo-
arbetet. Vid ny- och ombyggnad ska alltid energieffektivisering vara prioriterat med mal-
sattningen att na sa nara nollférbrukning som vid varije tillfalle ar ekonomiskt forsvarbart.

Fortatad bebyggelse i byarna och tatorten skapar miljovinster pa flera plan och bor darfor
stimuleras.

Natur

Det dppna kulturlandskapet ar en del av bilden av Mora. Mora kommun ska vara drivande i
att se till att halla kulturlandskapet 6ppet.

Mora har bade ravaran, méjligheterna och kunskapen att foradla tra. Mojligheten att bygga
i trd istallet for betong ska prévas i varje byggnation hos kommunen och de kommunala
bolagen. Det gynnar miljon och skapar arbetstillféallen.
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Fordon och trafik
En val fungerande infrastruktur &r en forutséattning for ett bra miljoarbete.

Alla fordon som tas i bruk av kommunen och de kommunala bolagen ska vara miljoklassa-
de. Den sjalvklara malsattningen med den kommunala bilparken &r att den ska kunna drivas
pa branslen som ar fossilfria.

Vara mojligheter i energiomstallningen

Energiomstallningen skapar mojligheter for oss i Mora. Det kan innebara manga nya ar-
betstillfallen inom dessa energisektorer. | Mora finns stora energitillgangar i form av forny-
bara energikéllor. Kommunen ska ta en aktiv del nér det galler att underséka majligheterna
for att utveckla dessa.

Mora kommun ska vara positivt installd till vindkraft, men etableringarna ska provas gent-
emot kommunens vindbruksplan.

Infrastruktur och samhallsbyggnad
Mora — en knutpunkt

For att Mora ska kunna forverkliga framtida tillvaxt, inflyttning och etablering av nya verk-
samheter maste vi ha en val fungerande och bekvam persontrafik pa landsvag, jarnvag och
flyg. Mora ska vidareutvecklas som trafikknutpunkt och déarmed bidra till regionfdrstoring
som lockar nya inflyttare, underlatta arbetspendling och medverka till att behalla de Mora-
bor som arbetar pa annan ort. Moras infrastruktur behover darfor forbattras.

Resecentrum

Ett resecentrum skapar mojligheter for den enorma besdksnéringen i Dalarna. | ett resecent-
rum kopplas tag, buss, bil, cykel och gangvagar ihop for att skapa ett effektivt och bekvamt
resande. Mora flygplats har dartill ett strategiskt lage som mdjliggor for beséksnaringen att
flyga in nationella och internationella turister till norra Dalarna.

Trafiken i Mora

Det pabdrjade arbetet med Moras genomfart ska ha hog prioritet hos Trafikverket och
kommunen. Mora kommun ska arbeta for att dverfarten Sandangsleden finns med i Trafik-
verkets planering.

Manga av vara byar har trafikmiljoer som kan behova atgardas. Dessa behdver inventeras
och ett atgardsprogram ska tas fram i samarbete med Trafikverket.

Kommunens gang- och cykelvéagar behdver byggas ut och standarden pa befintligt nat ses
over.
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Vasaloppsvéagen och riksvagarna

Vasaloppsvagen Mora - Sélen ar ett viktigt forbattringsprojekt for att starka arbetsmark-
nadsforstoring vid den utbyggnad som sker av turist- och besoksnaringen i norra och véstra
Dalarna.

Vi vill ocksa se satsningar pa Rv 70, Rv 80 och E45 som har en avgorande betydelse for
bes6ksnaringen och regionforstoringen i Dalarna.

Jarnvagstrafiken

Dalabanan Mora — Stockholm &r en huvudprioritering for oss. Det &r den som ska klara
bade gods- och persontransporterna till och fran Mora. Pa Dalabanan ar malet en restid
mellan Mora — Stockholm pé 2:55 vilket kraver stora statliga satsningar.

Vi ska i samarbete med Trafikverket starta arbetet med att flytta godsbangarden fran centra-
la Mora till ett nytt industriomrade séder om Mora.

Vi ser positivt pa Inlandsbanans utveckling.

Flygtrafiken

I kombination med transportsystemen vég och jarnvég har flygplatsen i Mora en viktig stra-
tegisk betydelse. Den har avgdrande transportpolitisk betydelse for besoksnéringen, indu-
stri- och tjansteforetag vad galler tillganglighet, regional utveckling och sysselsattning pa
bade kort och lang sikt.

Bostadsforsorjning och naringsliv

Mora &r en kommun med ett brett naringsliv. En mangd sma- och medelstora foretag bidrar
till att starka dess mangfald och minska kommunens sarbarhet.

Mora har framgangsrika teknikforetag som praglas av hog kompetens och stark entrepre-
norsanda. Den expanderande turismen och besoksnaringen skapar manga nya mojligheter
och arbetstillfallen. Fortsatta investeringar inom handelssektorn bidrar ocksa till bade ett

Okat utbud och nya arbetstillfallen, som starker Moras roll som regioncentrum i norra och
véstra Dalarna.

Teknikforetagens stabila stallning och en véxande handels- och bestksnéring skapar goda
forutsattningar for en stark tillvaxt i tjanstesektorn.

Den véxande besoksnaringen behdver annu fler entreprendrer som kan utveckla en profes-
sionell besdksnaring med hog kvalitet.

Mora ska marknadsfdras som en bra kommun for arbete, boende och féretagande. Det &r en
prioriterad malsattning att Mora ska ¢ka i folkmangd och nya foretag etableras.
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Bostadsbyggande

Under senare ar har det lediga bostadsbhestandet minskat och bristen pa bostader kan ham-
ma en fortsatt utveckling av Mora.

Fler bostadsomraden ska darfor projekteras, garna med hjalp av externa intressenter, och
fler bostader behdver byggas i attraktiva lagen. Vi vill genom fortatning i befintliga bo-
stadsomraden ocksa mota en allt tydligare efterfragan pa centrala bostader med god till-
ganglighet.

En levande landsbygd

Samhallsutvecklingen har lett till att landsbygden berdvats viktig service och infrastruktur.
Moras byar har mycket goda mojligheter att bidra till kommunens utveckling, bland annat
genom att de erbjuder attraktiva miljoer for inflyttning.

Det dr viktigt att stimulera invanarna att ta ansvar for utvecklingen i den egna byn. Genom
samverkan mellan privata, ideella, kommunala och andra offentliga akttrer kan det skapas
en attraktiv och konkurrenskraftig landsbygd for alla.

Hogkapacitetsnat for IT till Moras byar ar under utbyggnad vilket ger Moras befolkning
och foretag ha mojlighet att utnyttja alla de tjanster som foljer med. Landsbygdens mojlig-
heter ska sérskilt betonas i kommunens naringslivspolitiska program.

Arbetsmarknad

Mora har ett strategiskt lage i Dalarna som centralort for den norra lansdelen och som knut-
punkt for stora delar av Dalarnas besoksnaring. Forutsattningarna ar goda for att Mora ska
kunna utvecklas ytterligare inom alla naringslivsomraden. Ett positivt naringslivsklimat ar
betydelsefullt for att skapa tillvaxt och flera jobb. Vi ska upplevas som den mest foretags-
vanliga kommunen i Dalarna.

Alla som gar ut klass nio och forsta aret pa gymnasiet ska erbjudas ett sommarjobb. Arbets-
l6sa unga vuxna mellan 18-24 ar ska erbjudas ett program dar de far stéd och hjalp med att
komma narmare arbetsmarknaden eller fortsatta studier.

Naringslivspolitiskt program

Kommunens naringslivspolitiska program ska vara ett viktigt instrument for att uppna det-
ta. Det handlar framfor allt om att gora det mojligt for sma foretag att véxa, utvecklas och
skapa lénsamhet.

Det lokala néringslivspolitiska programmet ska stimulera etablering och underlatta samver-
kan mellan olika foretag. Uppbyggnad av olika former av foretagskluster dar foretag inom
likartade branscher samverkar ar en viktig politisk ambition.

Tillgangen till mark for etablering av foretag och planering av framtida expansionsomraden
for foretagande och handel ar viktiga strategiska fragor.
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Néringslivets forutsattningar ar intimt sammankopplat med infrastrukturens kvalitet och
framtida utveckling. Huvudstraken for person- och godstrafik pa vég, jarnvag och flyg,
liksom ett val utbyggt hogkapacitetsnat for IT har hdg prioritet.

Néringslivet ska ha ”en dorr in” i sina kontakter med kommunen.

Kommunen ska vara delaktig i arbetet med att kompetensutveckla och matcha arbetskraften
mot naringslivets och vara egna behov i en framtida arbetskraftsbrist.

For att framtidens naringsliv i Mora ska kunna utvecklas pa ett slagkraftigt satt sa kravs
ocksa att vi forsoker matcha var gymnasieutbildning mot arbetsmarknadens behov.

Medarbetare, ledning och organisation
Ledarskap

Ledarskap handlar om att styra en verksamhet fran ett lage till ett battre. Om att skapa
energi, lust och kraft for att realisera all den potential som &r mojlig, externt och internt.

Ledarskapet i kommunen ska praglas av kompetens, lyhoérdhet, coachande instéllning, tyd-
lig ansvarsfordelning och ett gott vardskap. Kommunens organisation och ledningsstruktur
ska vara tydlig for alla medarbetare. Processer och drendehantering ska kunna forstas av
alla och alla ska kénna ett ansvar att standigt férenkla och forbéattra dessa.

Medarbetarskap

Det ar viktigt att alla medarbetare forstar sin betydelse och att enskilda arbetsinsatser fak-
tiskt paverkar hela verksamhetens gemensamma resultat. Vi ska bli battre pa att ta vara pa
medarbetarnas kompetens och vilja att utveckla effektivitet och kvalitet pa den egna arbets-
platsen.

Medarbetarskapet ska praglas av ett gott vardskap i alla kontakter med medborgare, beso-
kare och foretag. Ett gott vardskap lagger grunden for verklig och langsiktig framgang i alla
verksamheter dar kontakt och kommunikation manniskor emellan star i centrum.

Kontakter och myndighetsutdvning gentemot enskilda och foretag ska utévas med tydlig-
het, konsekvens och med det goda vérdskapet som ledstjarna.
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Attraktiv arbetsgivare

Kommunkoncernens personalpolitik ska praglas av 6ppenhet, jamstalldhet, delaktighet,
mangfald och nytankande. Mora kommun och dess bolag ska vara attraktiva arbetsgivare
for att kunna rekrytera nya kompetenta medarbetare i en snar framtida situation med ar-
betskraftsbrist.

Vi ska arbeta for att skapa en gemensam personalpolitik for hela kommunkoncernen. Ett
halsobeframjande ledarskap leder ocksa till 6kad frisknarvaro.

Det dr ocksa angelaget att utveckla arbetsformer som mojliggér for medarbetarna att fa
Onskad sysselsattningsgrad.

Medborgarkontakter och demokratiutveckling

Vi ska fortsétta arbetet med att infora sk servicedeklarationer som beskriver vad medbor-
garna kan forvanta sig av kommunens tjanster, utifran befintliga resurser, metoder, organi-
sation och kompetens.

Vi vill fa till stand en battre information till medborgarna i Mora, bland annat genom ett
regelbundet aterkommande informationsblad.

For att fa en bredd i brukarnas och medborgarnas uppfattningar, kan och bor flera metoder
anvandas, som t ex hearing, medborgarpaneler, intervjuer, enkatundersokningar och demo-
kratidagar.

Vi kommer att utveckla dialogen mellan medborgare och politiker i olika fragor i olika fra-
gor rérande Moras utveckling.

Vi vill ocksa vitalisera den politiska organisationen och debatten.
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Forutsattningar for verksamhetsaret
Utgangslidgen i omvirlden

Den internationella lagkonjunkturen bestar men konsekvenserna fér den svenska ekonomin ér
mer positiva dn forvintat utifrin den globala krisen. Troligen kommer ligkonjunkturen att
fortsatta dnnu nagra ar och en tillvixt i statsekonomierna férvintas inte forran ar 2012. Syssel-
sittningsgraden har sjunkit de senaste tva aren och flera samhillssektorer har stillts infor sva-
righeter. Det giller framforallt inom industrin, dir manga féretag har haft och har laga order-
ingangar, aven om en ljusning nu kan skonjas. Den ldga sysselsattningsgraden har gett dter-
verkningar pa flera andra av ndringslivets sektorer samt pa den offentliga sektorn nir skatteun-
derlagen minskat. Kostnaderna kan saledes inte tillitas att 6ka 1 samma takt som tidigare. Sta-
ten har under 2010 kompenserat kommunerna fo6r de minskade intikterna och ger dven ett
mindre konjunkturstéd under 2011. Vi dr alltsa inne i en period som innebir stora utmaningar
for kommunerna. Anspraken pa insatser inom dldreomsorgen 6kar. Detta kompenseras av att
skolans elever blir firre vilket leder till ett behov av omstruktureringar. Stora grupper av an-
stillda kommer dessutom att ga i pension. Samtidigt som pensionsatagandet mot dem skall
infrias behéver kommunerna ersittningsrekrytera i konkurrens med niringslivets sektorer.
Forutom de ekonomiska pafrestningar det innebir i form av héjda kostnader f6r arbetskraft
inom alla personalintensiva verksamheter, maste kommunerna dven se till att bli en attraktivare
arbetsgivare. Detta dr pa manga sitt viktigt fOr att dessa ska kunna locka bade minniskor med
arbetslivserfarenhet och ungdomar. Infrastrukturella satsningar kan ocksa komma att bli en
lokal kommunal angelidgenhet i 6kad omfattning och kriva investeringar av olika slag.

Utgingslige i Mora

Mora kommun maste som alla andra se till att ekonomi och verksamhet gar ihop bade nu och
pa lingre sikt. Vi maste ocksa ha en idé om hur verksamheten ska vara och bedrivas samt en
vision som uttrycker ett Onskat tillstind som vi vill uppna. Dirtill behéver vi staka ut vigen
genom att sitta upp mal som styr verksamheten i 6nskad riktning och takt. Kommunkoncer-
nen anvinder ett webbaserat planerings- och styrsystem, Mora Plus IT. Den frimsta anled-
ningen ir att skapa en tydligare koppling mellan upprittade politiska mal och den verksamhet
som sker i kommunen. Anvindningen av ett webbaserat system gor det dven littare f6r med-
borgare, politiker och tjanstemin att forsta helheten med all kommunal verksamhet och vilken
plats och betydelse den egna verksamheten har i denna. Planeringssystemet gor pa ett tydligare
sitt klart f6r alla i kommunen vilka omraden som ir prioriterade. Ett vanligt problem som
bade fértroendevalda och tjinsteman stills infor dr att de flesta idéer som presenteras ar bra,
men att vi inte har resurser att genomféra dem alla. Planeringssystemet forenklar prioriteringen
mellan forslagen. All verksamhetsplanering och dven uppfoéljningen kommer dérfor att ske i
Mora Plus IT. Systemet utvirderas kontinuerligt och vidareutvecklas for att Gverensstimma
med den politiska ledningens och verksamheternas behov av stod.

Under de kommande aren har kommunen stora investeringar inplanerade. Det ar atgirder som
bland annat genomfors fOr att uppna de strategiska mélen f6r Mora kommuns infrastruktur
som kommunfullmiktige faststillt. Ett nytt resecentrum skall byggas for att underlitta resande-
strémmarna till och frain Mora, vilket kommer att vara gynnsamt f6r kollektiv arbetspendling,
bestksniring och regionférstoring. En forbittrad genomfart planeras och finansieras tillsam-
mans med vigverket, ett nytt bostadsomrade kommer att skapas norr om lasarettet och Norets
handelsomrade kommer att byggas ut. Alla typer av investeringar som gérs i kommunen inne-
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bir 6kade kostnader. Det dr ddrfér angeldget att kommunen tidigt vidtar atgirder i den eko-
nomiska planeringen som skapar det nédvindiga utrymmet for dessa kostnader.

Antalet méinniskor som bor i Mora har varit férhallandevis konstant de senaste aren. Trots den
politiska ambitionen att invanarantalet skall 6ka successivt till 21 000 invanare ar 2010 ligger
antalet pa ca 20 100 och forvintas gora det ytterligare nagot ar. Antalet barn i skolverksamhe-
ten har dock minskat de senaste 12 dren och kommer att géra det ytterligare ett till tva dr, sam-
tidigt som andelen dldre i befolkningen 6kar nagot. Underskottet pa kompetent arbetskraft
som forutsags redan i bérjan av seklet borjar nu bli pataglig, bade 1 kommunens niringsliv och
i den kommunala organisationen. Det 4r en stor utmaning att tillgodose behovet av kompetens
i de olika verksamheterna, i synnerhet som det pa goda grunder kan antas att framtidens behov
av kompetens skiljer sig fran det behov som fanns fram till lagkonjunkturen intriffade. Kom-
munen leder arbetet att tillsammans med niringslivet identifiera det framtida kompetensbeho-
vet och att skapa férutsittningar for att sa lingt moijligt tillgodose detta genom olika utbild-
ningssatsningar.

Utvecklingsfragornas betydelse har 6kat och det blir en annan utmaning att vidmakthalla en
hég niva pa dessa i den krympande ekonomi som blivit foljden av ligkonjunkturen. Det dr
dock viktigt att inte forlora framtidstron i en lagkonjunktur. Alla tidigare ligkonjunkturer har
foljts av en hogkonjunktur. Denna gang dr det dock kommunledningens inriktning att den
kommande tillvixten inte skall ske pa ett sitt som tir pa var livsmiljo som tidigare skett. For
kommunen innebir det att viktiga satsningar och investeringar for framtiden skall fullféljas. Ett
av de storsta ataganden som gors kommande ér dr att inrikta kommunen mot att bli en "Uthal-
lig kommun". Det innebdr pa sikt en omstillning av all kommunal verksamhet till att vara ling-
siktigt héllbar och det kommer att utsitta vara forhallningssitt f6r nya utmaningar. Vidare in-
vesterar kommunen 1 ett eget vindkraftverk som skall producera en betydande del av kommu-
nens egen elférbrukning,

Verksamheten kommer under ar 2011 att priglas av lagkonjunkturen. Det gor att alla medarbe-
tare maste préva relevansen i de verksamheter som pagar samt gora stora anstrangningar for
att 6ka kostnadseffektiviteten i de verksamheter som fortsitter. Ett sitt att effektivisera verk-
samheten dr att bedriva den 1 samverkan med andra och att pa det sittet ta mesta mojliga vara
pa medarbetarnas kompetens. Det dr sannolikt angeldget att de centrala planeringsresurserna i
kommunen kan avlasta férvaltningarna sa att dessa kan fortsitta fokusera pa sin kirnverksam-
het. Forvaltningarna bor dven ges ett bittre stod dn tidigare i respektive utvecklingsplanering,
bland annat for att de skall samordnas pa ett bra sitt. Den begynnande bristen pa kompetent
arbetskraft bade 1 kommunens organisation och pa arbetsmarknaden i 6vrigt understryker be-
hovet av att sidan flyttar in till kommunen. Det ér inte troligt att en sadan inflyttning kan ske i
nagon storre utstrickning fran andra regioner i Sverige, vilka i regel har samma problem att
brottas med. Det ir sannolikt mera angeldget att pa kommunal niva 6verviga konkreta atgirder
for att uppmuntra arbetskraftinvandring fran andra linder, dven utanfér Europa.

Det ir prioriterat att niringslivet uppfattar kommunen som féretagsvinlig och att kommunen
utvecklar de omraden som medverkar till att Mora kan vara en knutpunkt och motor f6r han-
del, industri, bescksniring och utbildning i regionen. Atgérder som syftar till sikra uppnaendet
av dessa mal genomfors, samtidigt som de gor att belastningen pa miljéon bedéms minska, till
exempel genom att trafikbelastningen i Mora sinks.

Satsningen pa chefskollektivets ledarskap fortsitter pa alla nivaer och i flera olika former.
Kompetensforsorjningen, bade i den kommunala verksamheten och i kommunens naringsliv
ar prioriterad verksamhet de nidrmaste aren, en satsning som bland annat syftar till att pa lingre
sikt uppritthalla en kontinuitet i kommunens samlade kompetens. En av de atgirder detta ar-
bete utmynnat i dr strivan att astadkomma 6vergingsatgirder f6r personal som endast har en
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kort tid kvar till ordinarie pensionsavgang. Overgingsitgirderna ir inte en generell 16sning for
all personal i det aktuella aldersskiktet, utan kommer att diskuteras i sirskild ordning och finan-
sieras genom utnyttjande av de pengar som ir reserverade i kommunplanen for strukturatgir-
der. Finansieringen dr dirmed inte ramhojande. Projektet Lonelots identifierade osakliga skill-
nader i 16nestrukturerna och har avslutats. De identifierade skillnader som atgirdas kommer att
fortsitta att paverka l6nesatsningarna under aren 2011-2012. Inom Socialnimndens ansvars-
omrade har kostnaderna for forsérjningsstod okat under 2010 som en f6ljd av den radande
ligkonjunkturen och de férindringar som gjorts i socialforsikringssystemet. Om socialndmn-
dens utgifter f6r forsérjningsstdd under ar 2011 Sverstiger den budgeterade ramen kommer
detta att diskuteras i sirskild ordning.
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Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Omvirldsfaktorer som paverkar de ekonomiska forutsittningarna

Den aterhamtning som kunde ses 1 bérjan av 2010 har nu fatt sig en ny térn av en andra vag i
finanskrisens spar. Den hir gangen dr det de kraftiga underskotten i nagra av Europas linder
som utlst en finanskris. Det dr frimst de sa kallade PIIGS-linderna, Portugal, Irland, Italien,
Grekland och Storbritannien, som dras med stora budgetunderskott i statsfinanserna. Det
manga bedémare varnat for var just att linder som hade en stor statsskuld och svaga stats-
finanser med stora arliga budgetunderskott skulle kunna fa det svart att finansiera de finansiella
riddningspaketen. Ett gemensamt beslut om en ”stabiliseringsmekanism” for linder 1 finansiel-
la svarigheter har tagits av EU, IMF och ECB {6r att lugna marknaden. Direfter har stora be-
sparingspaket lagts fram 1 en rad linder f6r att komma till ritta med de stora budgetunderskot-
ten, men en stor oro praglar fortfarande marknaden.

Bedoémningarna for den svenska ekonomin ar att BNP nu kommer att 6ka de nirmaste aren.
Ett orosmoln dr den svenska ekonomins beroende av export till 6vriga Europa som férvintas
péaverkas av den laga tillvixten samt att den internationella oron for statsskulderna i manga
europeiska linder slar igenom i ligre efterfrigan fran omvirlden. Arbetslésheten ser ut att inte
bli sa hog som det forst befarades, varfor antalet arbetade timmar och ddrmed skatteintidkterna
forvintas Oka framat.

Prognoser for skatteunderlagets férindring i procent totalt for riket dren 2010 — 2013:

2010 2011 2012 2013

Repgeringen, okt -10 19 11 4.0 4.5
SKEL okt -10 1,5 1,6 3,9 4.4
SKL, sept 1.8 3,0 3,9 4.4
Regenngen, aprl -10 1.9 3,3 4.1 4.4

Den utveckling som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) forutser dr mycket lik den som
regeringens prognos visar. Regeringen riknar med ligre 16neSkningstakt, men det vigs upp av
en storre prognostiserad 6kning av antalet arbetade timmar. Skillnaden 1 prognoserna f6r 2011
mellan september och oktober forklaras av hojningen av grundavdraget till pensionirer som
aviserades i budgetpropositionen f6r 2011. Foérdndringen kompenseras i statsbidragen.

Kommunens ekonomiska forutsittningar

Mora kommun har en rad ar med goda resultat som innebir att soliditeten har stirkts och me-
del har kunnat 6ronmirkas for pensioner intjinade f6r 1998. Skatten sinks med 10 6re vilket
motsvarar 3,3 mkr i minskade skatteintikter. Vi gir nu in i en period med ligre 6kningstakt av
skatteintdkter 4n under aren med hogkonjunktur. Samtidigt férvintas inflation och l6nedk-
ningstakt vara ligre dn ar med hogkonjunktur. Darfér har upprikningen av nimndernas ramar
anpassats till det utrymme som finns f6r att kommunen ska na de finansiella malen.
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Infér budget 2010 inférdes en ny resursférdelningsmodell. Den nya resursférdelningsmodellen
ar tinkt att pa ett bittre sitt fanga upp foérindringar i efterfrigan pa kommunal service utifran
forindringar i demografin. De verksamheter dir det finns en klar koppling mellan antal invana-
re 1 olika aldersgrupper i kommunen och behovet av kommunal service ingar i modellen. Verk-
samheterna ar férskola, grundskola, gymnasium samt dldreomsorg i eget och sirskilt boende.

Resultat aren 2004 — 2009 samt prognos 2010 och budget 2011 -2013 i mkr f6r kommunen
och kommunkoncernen:

|ﬂw--' L SRR o |

Finansieringen av pensionsskulden som intjinades for 1998 har tidigare byggt pa antagandet
om en stindig tillvixt och mojligheten att finansiera dessa pensioner via kommunalskatten.
Dagens situation ser visentligt annorlunda ut med en svag tillvixt och 6kande behov av kom-
munal service, samtidigt som pensionsutbetalningar frin intjdnande fére 1998 ytterligare belas-
tar utrymmet f6r kommunal verksamhet. Diarfér har Mora kommun i ett antal ar Gronmirkt
delar av resultatet for att kunna anvinda under de ar nir utbetalningarna dr som storst och det
kan bli svart att klara balanskravet, totalt 96 mkr. Sedan ar 2000 har avsittningar skett till en
pensionsfond for att méta kommande utbetalningar. Den uppgar till knappt 110 mkr.

Mora kommun antog hésten -09 en ny placeringspolicy for pensionsforvaltningen. Det 6ver-
gripande forvaltningsmalet ér att fonden ska finansiera pensionsutbetalningar hinforliga till det
totala pensionsatagandet. Fonderingen kan siledes anvindas for att ”kapa topparna” och jim-
na ut kassaflodena till dess betalningarna avtar, se diagrammet nedan. En viktig del i forvalt-
ningsuppdraget ir etiska aspekter pa pensionsfondens placeringar. Den totala pensionsskulden
uppgick vid det senaste arsskiftet till 556 mkr dir ansvarsférbindelsen utgdr 90 % av det totala
atagandet.
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Pensionsfonden skapar tak for utbetalningama
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Planeringsf6érutsittningar och ramjusteringar f6r nimndernas verksamhet

Generella férindringar av ramarna

For samtliga nimnder har 2011 ars budgetram riknats upp med 1 procent, fér 2012 med 1,5
procent och f6r 2013 med 2 procent. Nivan pa den del i resultatet som ska anvindas som re-
serv for pensioner har siankts fran 19 mkr till 6 mkr arligen. Det motsvarar bittre behovet av
utjamning 6ver aren da det redan i resultatet ingar kostnader for utbetalningar inkl 16neskatt
med 22 mkr f6r 2011. Den minskning som skett av personalsociala avgifter minskas nimnder-
nas ramar utifran hur stora personalkostnaderna ir i respektive nimnd. Totalt minskas ramarna
med 4,8 mkr vilket 4r kostnadsneutralt f6r nimnderna.

Resursférdelning, justering av féregdende ars modellberikning

Konsekvenserna av resursférdelningsmodellen blir att Socialndmnden far en utékad ram under
planeringsperioden pd grund av ett 6kat antal dldre samtidigt som For- och grundskolenimn-
den far minskad ram pa grund av minskat antal invanare i skolalder. Berikningen bygger pa en
prognos 6ver befolkningsférindringen som togs fram i slutet av 2009. Den prognos som hade
anvants for resursférdelning infér 2010 ars budget har justerats i ramen f6r 2011 utifrin den
nya prognosen, totalt 3,1 mkr, foérdelat pa For- och grundskolenimnd samt Socialndmnden.

Fé6r- och grundskolenimnden

Grundskolan ska fortsitta utvecklas och tillhora de bista i landet varfér organisation och ledar-
skap ska utvecklas. Satsning pa bland annat specialpedagoger 6kar nimndens ram med 4 mkr.
Under de nirmaste tre aren tillférs nimnden medel f6r strukturatgirder som inte dr ramhdjan-
de; 6 mkr £6r 2011, 4 mkr £f6r 2012 och 2 mkr £6r 2013. Genomférd 16nelots innebitr en kom-
pensation med 2,2 mkr. De extra medel som regeringen kompenserat kommunerna med for
inférande av allmin forskola f6r 3-dringar har tillférts For- och grundskolenimndens budget-
ram med 484 tkr. Dirutéver ger en forvintad minskning av antalet elever i grundskolan en
ramjustering med -358 tkr.

Gymnasienimnd
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Vid halvirsskiftet 2011 skapas en gemensam nimnd i samverkan med Orsa och Alvdalen. Ut-
ifran den prognostiserade elevminskningen har ramen f6r gymnasienimnden f6r andra halvaret
minskats med 3,6 mkr. Det innebér 6 mkr mera i ram 4n i ursprungsforslaget. Dirutéver sker
kompensation for genomférd l6nelots med 0,1 mkr.

Socialnimnden

Socialnimnden far utékad ram med 1,5 mkr f6r behov av en ny gruppbostad och 2,3 mkr f6r
en ny servicebostad under 2011. Det dr manga som tillh6r personkretsen 1 LSS som nirmar sig
slutet pa sin gymnasiegang och 6nskar flytta hemifran som gor att behovet av servicebostider
okar. Resursfordelningen ger knappt 2 mkr i ramforstirkning f6r 6kat antal dldre. De 6kade
kostnader for f6rsorjningsstéd som forvintas utéver de budgeterade 5 mkr, kommer att belas-
ta strukturmedlen 1 finansforvaltningen. Fér 2010 har den del som 6verstiger 5 mkr berdknats
till 3,7 mkr och tillférts nimndens ram. Strukturmedlen ska anvindas for tillfalliga atgirder och
dirfor dr de medlen som tillférs under 2010 ej ramhdjande. Ansvaret for feriearbeten till ung-
domar fors over till KS varfér ramen minskas med 300 tkr. Kompensation f6r genomford
l6nelots 6kar ramen med 0,7 mkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tillférts medel f6r satsningar pa infrastruktur till kollektivtrafiken och
flygtrafiken med 1 mkr i 6kad budgetram. Eftersom framfor allt ungdomsarbetslosheten f6r-
vintas Oka tillférs kommunstyrelsen 2 mkr for arbetsmarknadsatgirder f6r ungdomar. Ytterli-
gare 1 mkr i 6kning av kommunstyrelsens ram sker for att sikerstilla kommunens méjlighet att
erbjuda ungdomar feriearbeten. Den del som tidigare budgeterats for feriearbeten i social-
nimndens ram férs samtidigt Gver till kommunstyrelsen, 300 tkr. Systemkostnader for fastig-
hetsregister och FIR/KID 6verfors till Byggnadsnimnden fran I'T-enheten.

Kulturnimnden

Kulturnimnden far 6kad budgetram med 0,8 mkr f6r féreningsbidrag som méjliggér en upp-
rikning da foreningsbidragen varit oférindrade sedan mitten av 90-talet. Kompensation f6r
genomford lonelots innebdr ramhojning med 0,4 mkr.

Tekniska naimnden

Tekniska nimnden tillférs de 0,4 mkr som tidigare beslutats om i samband med f6rsiljningen
av anldggningarna pa Pristholmen. Fran tekniska nimnden f6rs den budget som avser verk-

samheten kartteknik som efter organisationsférindringen hor till byggnadsnimnden, totalt 2
130 tkr.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden tillférs medel for kartverksamheten fran Tekniska nimnden, 2 130 tkr. Sy-
stemkostnaden for fatighetsregister och FIR/KID uppgar till 290 tkr och har tidigare belastat
IT-enhetens budget varfér det nu Gverfors till Byggnadsnimnden.

Revisorerna

Utokning av antal ledaméter innebidr en kostnadsékning for revisionen som tillférs 50 tkr.
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Nimndernas nettokostnadsramar foérindras enligt f6ljande mellan aren (utgangslige 2010):

Belopp (tkr)

Upprikning av ramar 1,0 %

Upprikning av ramar 1,5 %

Upprikning av ramar 2,0 %

Minskade arbetsgivaravgifter i PO-paligg
Revisionen utékning antal ledamdoter
FGN demografiférindring aktuell prognos
FGN justering demografitérindring — 08
FGN specialpedagoger

FGN strukturitgirder, ej ramhd6jande
FGN allmin forskola

FGN Lonelots

Gymnasienimnd demografiférindring
Gymnasienimnd I16nelots

SOC demografiférindring aktuell prognos
SOC justering demografiférindring — 08
SOC ny gruppbostad

SOC ny servicebostad

SOC flytt av ansvar feriearbeten till KS
SOC lénelots

KS infrastruktur

KS Arbetsmarknadsatgirder ungdomar
KS Feriearbeten f6r skolungdom

KS flytt av ansvar feriearbeten fran SOC

KS flytt av systemkostnad (FIR/KID fastigheter)

Kulturnimnd féreningsbidrag
Kulturnimnd 16nelots

Tekniska nimnden projekt Prastholmen
Tekniska nimnden flytt av kartverksamhet

Byggnadsnimnden 6vertag kartverksamhet

Byggnadsnimnden 6vertag system (FIR/KID fastigheter)

2011

9182

-4 845
50
-358
2118
4 000
6 000
484
2200
-3623
100

1 966
984

1 500
2300
-300
700

1 000
2000
1 000
300
-290
800
400
400
-2130
2130
290

2012

14 104

3101

4 000

-7992

2718

2013

19 051

3015

2000

4934

2121
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Belopp (tkr) 2011 2012 2013

Riddningstjansten Rakel 135
Riddningstjansten l6nelots 100

Summa ramjustering 28593 15931 21253
SOC f61s61jningsstod ur strukturmedel 4 000

Lonelots, justering fran 16nekartligening, 2 000

*) Lonelots kartliggning, blir ramhdjande till de nimnder dir justering sker, 2011 ir justerad.

Kommunovergripande mal

Kommunévergripande mal (Strategiska mal)

1) Medborgarna ir delaktiga och har inflytande

2) Mora skall vara knutpunkt och motor i regionen

3) Utveckla Mora som upplevelse- och aktivitetscentrum

4) Goda forutsittningar att kunna bo och leva pa landsbygden
5) Mora skall vara en attraktiv kommun fér barn och unga att bo och leva i
0) Ett tryget och virdigt aldrande

7) Mora skall vara ett tryggt samhalle f6r alla

8) Hallbar utveckling

9) Attraktiva arbeten

10) Engagerande och hilsofrimjande ledarskap

11) Engagerande och hilsofrimjande medarbetarskap

12) God ekonomisk hushallning for fortsatt utveckling
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Resultatbudget (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamheternas netto -865 857 -876 547 -910 124 -926 509  -957 837
Avskrivningar -37098 -40000 -43000 -44000  -45000
VERKSAMHETENS NETTOKOST- -902 955 -916 547 -953 124 -970 509 -1 002 837
NADER
Skatteintakter 742035 737398 752352 784789 819319
Generella statsbidrag och utjamning 197 884 240276 219470 210229 208 527
Finansiella intikter 6962 4100 2000 2000 2000
Finansiella kostnader -4842  -2700  -4000 -5000 -5 500
ARETS RESULTAT 39084 62527 16698 21509 21509
Dirav till pensioner, 6ronmarkning i EK -19000 -6000  -6000  -6000 -6 000

ARETS RESULTAT 20084 56527 10698 15509 15 509
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Kassaflodesanalys (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsittningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster

Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital

Forindring rorelsekapital

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anliggningstillgang-
ar

Forsiljning av materiella anliaggningstill-
gingar

Investering i finansiella anldggningstillgang-
ar

Forsiljning av finansiella anldgeningstill-
gingar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Bokslut Prognos
2009 2010

39084 62527
37098 40 000
25 408 2000

700 750

102290 105 277

25000 -42 000
127290 63277

-70 000 -100 000

-10 000  -60 971

59 892

-80 000 -101 079

-25 000
400 300
-24 600 300

22690 -37 502

Budget
2011

16 698
43 000
1500

800

61998

-19 000
42 998

-92 000

10 000

-82 000

10 000

400
10 400

-28 602

Plan
2012

21 509
44 000
1700

850

68 059

6 000
74 059

-90 000

-90 000

10 000

400
10 400

-5 541

Plan
2013

21 509

45 000
1900

850

69 259

69 259

-70 000

-70 000

400
400

-341

Mora kommuns kommunplan 2011-2013, revidering

26(77)



Balansbudget (tkr)

Bokslut
2009
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anléggmngstﬂlgangar, materiella och finan- 564 062
siella
Ovr aktier, andelar, grundfondskapital 133763
Langfristig fordran 20 620
Summa anlidggningstillgangar 718 445
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 65 555
Likvida medel 87 097
Summa omsittningstillgdngar 152 652
SUMMA TILLGANGAR 871097
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 569 886
dirav drets resultat 39 084
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner och liknande
. 31154
forpliktelser
SKULDER
Langfristiga skulder 70 471
Kortfristiga skulder 199 586
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR
OCH SKULDER 871 097

Prognos Budget
2010 2011

624 062 663 062

135112 134 712
20100 19700
779 274 817 474

83555 85555
49595 20953
133150 106 548

912 424 924 022

632413 649 111
62527 16 698

33154 34654

70 471 80471
176 386 159 786

912 424 924 022

Plan
2012

709 062

134 312
19 300
862 674

87 555
15452
103 007

965 681

670 620
21509

36 354

90 471
168 236

965 681

Plan
2013

734 062

133 912
18 900
886 874

89 555
15111
104 666

991 540

692129
21 509

38 054

90 471
170 886

991 540
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Investeringsbudget (tkr)

Prognos Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013

pom 0 tllaggsbudget vindlealt o 127500 92000 90000 70 000
Planerade/prognos investeringsprojekt 96400 92000 80500 37000
Ej utnyttjad ram 31 100 0 9500 33000
Strategiska investeringar infrastruktur
Resecentrum 1000 10500 5000
Genomfart, forbifart E45 RV70 1 000 1 000 1 000 2000
Utveckling strandenomradet 6 000
Sj;péli;z)tering Noret (delar som kommunen 5000 6500
Summa: 2000 22500 12500 2000
Strategiska investeringar verksamhet
Riddningsstation, nybyggnad 2000 10000 45000 18000
Forskola Utmeland 32000 3000
Ungdomens hus, Rosa huset 8 500
Kok 0 3000 3000 3000
Summa: 42500 16000 48000 21000
Ovriga infrastrukturinvesteringar
Opvriga infrastrukturinvesteringar 10 000 7 000 7 000 7 000
Summa: 10 000 7 000 7 000 7 000
Investeringar med finansiering
Vindkraftverk 32000 2000
Ny atervinningscentral 300 35000 5000
Stadsnit/bredband byarna 5 000 7 000 3 000
Uthalliga energisystem 4 600
IT-utrustning gemensam nimnd 2500 5000 7 000
Summa: 41900 46500 13000 7 000
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Driftsbudget (tkr)

Skatteintikter
Inkomstutjgmningsbidrag/avgift
Kostnadsutjimning
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag

Infoérandebidrag

LSS-utjamning

Prel. kommunal fastighetsavgift

Tillfalligt konjunkturstéd var + hostprop

Slutavrikningar

Summa skatter och statsbidrag

Finansiella intidkter

Finansiella kostnader
Strukturatgirder
Avskrivningar
Kapitalkostnader
Planeringsreserv
Personalomkostnad
Arbetsgivaravgift

Forindring pensionsavsittning
Arets intjinade, individuellt avs
Pensionsutbetalningar
Forindring semesterloneskuld

Summa 6vriga poster

Summa

Bokslut
2009
765 736
161 611
-11 342
-9 864
2256
3304
17 586
34 333

-23701
939 920

6961
-4 843
0

-37 098
63 724
0

183 792
-140 092
-3198
-25 408
-18 975
173

25 036

964 956

Prognos
2010
737 398
156 952
-13 099
5171

2 257
786

21 261
33 504
19 700
13 744
977 674

4100
-2700
0

-40 000
62 300
-1 610
180 000
-144 000
-2 000
-27 000
-20 000

9090

986 764

Budget Plan Plan
2011 2012 2013

752352 784789 819 319
157 485 158 857 161 924
-17496 -17527  -17 579
20 468 10027 5245
2 260 2264 2271

0 0 0
19474 19508 19566
34333 37100 37100
2946 0 0
971822 995 018 1027 846

2000 2000 2000
-4 000  -5000 -5 500
-5000  -8000 -15000

-43 000 -44 000 -45000
68700 71800 73000
-4 000 -4 500 -5 500

185000 190 000 196 000

-152 000 -157 000 -162 000

-1500  -1700 -1 900
-27000 -29000  -30 000
-22000 -23000 -25000

-2800 -8400 -18900

969 022 986 618 1008 946
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Namndernas ramar (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Ar2009 | Ar2010 | Ar2011 | Ar2012 | Ar2013
Namndernas nettokostnadsramar
-Revisorerna -698 -845 -904 -918 -936
-Kommunstyrelsen -73 384 -82 109 -78314 -79488 -81078
-Valndmnd -51 -162 -164 -166 -169
-Overfémyndare -1401 -1 686 -1450 -1472 -1502
-Servicenamnd for IT -6 500 -6 598 -6 729
-Raddningstjénsten -15 408 -16 594 -16 905 -17 159 -17 502
-Byggnadsnamnden -6 136 -9 295 -9 635 -9780 -9.976
-Tekniska ndmnden -112 727 -51 604 -51 408 -52 179 -53 223
-Kulturndmnden -24 814 -25 459 -26 805 -27 208 -27 752
-Milj6 o hélsoskyddsnamnd i Orsa -2 627 -3160 -3293 -3342 -3 409
-Fo6r och grundskolendmnden -320 765 -365 959 -329 279 -287 145| -293 923
-Gymnasiendmnden -49 157 -89 973 -86 740
-Socialndmnden -367 867 -362 364 -374 309 -382682| -392499
-Kapitalkostnader ej fordelat -5 000 -4 200 -7 000 -12 000
Summa ndmnder -925 878 -924 237 -952 324 -965 109 | -987 437
RESULTAT 39084 62 527 16 698 21509 21 509
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Namndernas verksamhetsplanering
och budget
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Valnamnd

ORDFORANDE:
ENHETSCHEF:
FORVALTNING:

Kommunovergripande mal

Budget

Ekonomisk jaimférelse (tkr)
Valnimnd

Summa

Jaakko Mattila (C)
Lars-Gunnar Larsson

Kommunledningskontoret, kanslienheten

Utfall Progn. Ram

2009 2010 2011 2012 2013
-51 -162 -164 -166
-51 -162 -164 -166

-169
-169
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Overformyndare

Ledning
OVERFORMYNDARE: Ola Blumenberg
ERSATTARE: Owe Hallmarker

Forutsattningar for verksamhetsaret

Mora kommunfullmiktige har utsett en éverformyndare. Den delegerar till handliggare vid det
gemensamma Overférmyndarkansliet i Mora kommun att fatta beslut enligt upprittad delega-
tionsforteckning.

Det som inte kan delegeras ir avslagsbeslut, entledigande pa grund av olimplighet, vitesfore-
liggande, yttrande till respektive kommunfullmiktige samt hivande av avtal av samlevnad i

oskiftat dodsbo.

Den lokale 6verférmyndarens roll, férutom att vara beslutsfattare i drenden som inte gar att
delegera, blir att delta i en referensgrupp som triffas 2 ganger per ar tillsammans med vird-
kommunens 6verférmyndarhandliggare.

Vidare ska 6verformyndaren ta emot verksamhetsplan, verksamhetsberittelse och forslag till
budget f6r den egna kommunens beredning samt hjilpa till med rekrytering av gode min och
forvaltare.

Budget

Utfall Progn. Ram
Ekonomisk jimférelse (tkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Overférmyndarnimnd -1 401 -1 686 -1 450 -1 472 -1 502
Summa -1401 -1686 -1450 -1472 -1502
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Kommunstyrelsen

ORDFORANDE: Bengt-Ake Rehn (S)
KOMMUNDIREKTOR: Tord Karlsson
FORVALTNING: Kommunledningskontoret

Forutsattningar for verksamhetsaret

Planeringsforutsattningar for personalenheten

Generationsvixlingen kommer att vara den stora fragan att hantera. Det kommer att innebira
att kommunen behover jobba med 6ka attraktionskraften, att utbilda och utveckla den egna
personalen och att utoka samverkan med andra arbetsgivare i ndiromradet kring rekrytering. Att
bygga ett arbetsgivarvarumarke férutspas bli en allt viktigare fraga i takt med att ungdomar
viljer arbetsgivare som delar deras egna virderingar. Under 2011 planeras fortsatt ledarskaps-
utveckling for samtliga chefer i kommunen. Sjukfranvaron sjonk nagot mellan 2008 och 2009,
men takten har minskat. Analys visar att det dr framforallt den korta sjukfranvaron som 6kat.
De med miénga korta sjukfranvarotillfillen dr den storsta riskgruppen for lang sjukfranvaro.
Bedomningen dr dérfor att resurser behéver liggas pa att komma tillritta med den korta sjuk-
frainvaron. Kommunen har 2010 ett nytt samverkansavtal som trider i full kraft i mitten av
september 2010. Det nya samverkansavtalet innebdr en ny organisation for hela samverkanssy-
stemet och behéver foljas upp och utvirderas under 2011.

Planeringsforutsattningar for ekonomienheten

Ekonomienheten arbetar for att utveckla och effektivisera kommunens rutiner och processer
for ekonomiadministration som en del 1 strivan mot god ekonomisk hushallning. Ett projekt
for inférande av e-handel pagar dir malet ar att effektivisera hela kedjan fran det att ett behov
uppstar till det att varan eller tjdnsten dr mottagen och betald. Under 2010 g6rs en upphandling
av systemstod for e-handel och kommunens inképsorganisation ses 6ver. Férhoppningen ar
att utbildning av personal och inférande av system kommer att paborjas under forsta halvan av
2011. Projektet ir en del i den samverkan som sker med Orsa och Alvdalens kommuner. Sam-
tidigt kommer forutsittningar skapas for att kunna skicka e-faktura ut till kund. Nir det giller
ekonomiska analyser och stod till kommunledning och fértroendevalda i olika beslutsprocesser
kommer arbetet fortsitta med bade utbildning och férbittrat ekonomstéd. En av vara priorite-
ringar kommer fortsatt vara nimnder utan egen férvaltningsekonom.

Planeringsforutsattningar for utvecklingsenheten

Utvecklingsenheten ir ett av kommunstyrelsens redskap for att driva utvecklingen i Mora i
onskad riktning. Méanga verksamheter dr representerade i enheten och féljande forutsittningar
och planering giller f6r 2011: Kraven pa 16sningar for ett resecentrum och genomfart Mora ir
héga och det dr ett prioriterat omrade. Gestaltning och planering av gang- och cykelvigar ir ett
annan aktuellt omrade liksom trafikbestillning (kollektivtrafiken) som eventuellt medfor flytt
av busstationen. Framtida organisation for strategiska samhillsbyggnadsfragor ska formas med
start 2011. Informations- och kommunikationsfragorna ir alltmer i fokus och ny kommunika-
tionsstrategi ska utarbetas och implementeras. Arbetet med ett nytt intranit startar 2010 och
slutférs 2011, Samverkan i IT-frigor med Orsa/Alvdalen blir alltmer konkret och ny IT-
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strategi utarbetas att gilla de tre kommunerna. System f6r videokonferens ska utvirderas. Ar-
bete pagar med att initiera start av sociala féretag. Det alkohol- och drogférebyggande kan
organiseras bittre och diskussioner ska féras om férbittringar. Tillgdnglighetsfragorna har hog
aktualitet. "Enkelt" avhjilpta hinder ska enligt lag vara undanréjda 2010. Mycket aterstar att ga
vidare med 2011. Folkhilsoprogrammet ar antaget f6r 2010-2012 och det ligger till grund f6r
folkhilsoplanerarens arbete. Samverkan i folkhilsofrigor med Orsa och Alvdalen utreds.

Miljésamordnaren leder ett kommundovergripande arbete 2011 med att reducera hanteringen av
kemiska produkter. Vi deltar i ett biogasprojekt med 6 andra kommuner. Sustainable City ér
portal for fortsatt miljdarbete och kommunledningskontoret ska aktivt arbeta med forvaltning-
arna sa att beslutet om ett hallbart samhille ska fa genomslagskraft.

Demokratifragorna tar delvis nya former och Morapanelen kommer att fortsitta siga sitt 2011
och sen utvirderas. En stor medborgarundersokning och landstinget gar vidare. Samverkan i
kostfragor med landstinget fortgar och produktion av mat i landstingets nya kok ér planerad till
varen 2011.

Planeringsforutsattningar for kanslienheten

Kanslienheten arbetar for att utveckla och effektivisera drende- och beredningshanteringen i
kommunen, dels kommunledningskontorets egen men dven samspelet mellan kommunstyrel-
sen/ kommunledningskontoret och nimnderna/f6rvaltningarna. Frin 1 september 2011 finns
i kommunen ett gemensamt kansli fér Mora, Orsa, Alvdalen, Rittvik, Leksand och Vansbro
kommuner for handliggning av 6verférmyndarirenden.

Planeringsforutsattningar for naringslivsenheten

Malet ir att skapa tillvixt 1 regionen med Mora som motor. Vi ska ha det bésta niringslivskli-
matet i linet och topp 50 i landet. Antal nya foretag ska Gverstiga 100 och antal nya etablering-
ar ska 6ka under aret. Befintliga foretag ska erbjudas coachning for att utvecklas. Naringslivs-
enheten ingir i samhaillsbyggnadsgruppen dir de storre utvecklingsprojekten i Mora hanteras.
Strategiska omraden dr: Besoksndring - Handel - Evenemang - Industri. Nytt omrade att kart-
ligga dr grona niringar med fokus lokal produktion och férutsittningar inom biobrinsle. Ut-
maningen for aret dr att se nya méjligheter inom teknikforetagen utifrin de nedldggningar och
uppsigningar som drabbat Mora - se nya strukturer i framtidens Mora. Aktiviteter fokusomra-
den:

- Handel - Norets Handelsomrade, Fortitning centrum, Mora Képstad - aktiviteter, mark-
nadsfoéring mm

- Besoksniring - Utveckling befintliga och nya beséksmidl, Siljan Turism online bokning, ut-
veckla lagsidsongen

- Evenemang - Evenemangsstrategi, kriterier, nya evenemang, utveckling befintliga

- Industri - Projekt Wajrum - nyetableringar, export, marknadsforing, kompetensforsorjning
mm

- Niringslivsklimat - Utveckla befintliga och nya métesplatser f6r 6kad dialog, strategi for
kompetens- och rekryteringsfragor, Forum Mora, Generationsvixling
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Kommunovergripande mal

Kommunévergripande
mal (Strategiska mal)

1) Medborgarna ir delaktiga
och har inflytande

Nimndmal (aliggan-
de/atagande)

Till nimnd delegerat medborgar-
forslag besvarat inom 12 ménader

Matt

Antal besvarade delegerade
medborgarforslag

2) Mora skall vara knut-
punkt och motor i regionen

Ta fram ett utvecklingsprogram for
Mora

Frimja foretagsklimatet

4) Goda forutsittningar att
kunna bo och leva pa

landsbygden

Ta fram ett utvecklingsprogram for
Mora

8) Hallbar utveckling

Minska energianvindningen i
kommunens lokaler

Alla personbilar som kops eller
leasas av Mora kommun och de
kommunla bolagen ska uppfylla
Vigverkets definition for miljobi-
lar.

* Antalet personresor med kollek-
tiva fairdmedel ska oka.

Minska anvindningen av farliga
kemiska produkter inom den
kommunala organisationen

Forbittra forutsittningarna for ett

livskraftigt och miljéanpassat lant-
bruk

Mingd normalarskorrigerad
tillford kopt energi per yt-
enhet i byggnaderna
(kWh/m2) (Mora kommun)

Mingd normalarskorrigerad
tillford kopt energi per yt-
enhet i byggnaderna
(kWh/m?2) (Morastrand).

Andel ink6pta/leasade mil-
jobilar av totalt antal (%)
(Mora kommun och kom-
munala bolag)

Antal personresor med kol-
lektivtrafik (stycken) (Mora
kommun geografiskt omra-

de)

Areal jordbruksmark (ha).

12) God ekonomisk hus-
héllning for fortsatt utveck-
ling

Kommunens ekonomi 1 balans

Effektiv verksamhet och organisa-
tion

Hog kvalitet pa levererade tjanster

Budgetfoljsamhet
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Budget

Utfall Prognos Ram

Ekonomisk jaimforelse (tkr) 2009 2010 2011 2012 2013

Kommundirektor -3 637 -2 359 -3 367 -3 470 -3 610
Kanslienhet -11 794 -22 611 -15979 -16 218 -16 542
Utvecklingsenhet -39 056 -35 216 -33 206 -33 703 -34 377
Kostenhet 1903 2025 2215 2248 2293
Niringslivsenhet -8 170 -8 654 -9 026 -9 162 -9 345
Ekonomienhet -4 650 -5 022 -5197 -5275 -5 381
Personalenhet -7 980 -10 272 -8 987 -9122 -9 304
Upphandlingsenhet -1 267 -1 286 -1312
Utvecklingsmedel -3 500 -3 500 -3 500
Summa -73 384 -82109 -78 314 -79 488 -81078
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Gemensam servicenamnd IT-
organisation

Ledning

ORDFORANDE: Peter Helander
FORVALTNINGSCHEF: Tord Karlsson
FORVALTNING: Kommunstyrelsen

Forutsattningar for verksamhetsaret

Arbetet med att i ett brett perspektiv s6ka maojligheter till en férdjupad samverkan mellan
Mora, Orsa och Alvdalens kommuner har pagitt sedan 2008. Syftet ir att optimera den eko-
nomiska effektiviteten, sakerstilla kompetensforsorjningen och verka for kvalitetsforbattringar
med oférindrade medel.

Det huvudsakliga syftet med en gemensam IT-organisation for de tre kommunerna ir att ef-
fektivisera I'T-verksamheten och att dirigenom skapa mervirde f6r savil kommunerna som
deras medborgare. Kommunerna genomfor nu en lingtgaende samverkan under ledning av
den nyinrittade Servicenimnden i Mora kommun och syftet med detta avtal ir att reglera den
gemensamma I'T-organisationens verksamhet som nimnden skall ansvara for.

Till Servicenimnden i Mora skall vara knutet ett I'T-rad. I'T-radet skall besta av tva tjinstemin
fran respektive kommuns ledningsgrupp samt E-strategen, driftschefen och en sekreterare fran
IT-enheten. I'T-rddet skall utgbra parternas gemensamma arena for att 16sa fragor som hinvi-
sas dit 1 detta avtal samt andra fragor dir sa forefaller naturligt.

IT-verksamheten bestar av foljande fem (5) huvudomraden.
e IT-drift
e strategiarbete
e utvecklingsarbete
® c-strategl

e Bredbands-/stadsnitsfragor

I kommunens e-strategi identifieras tre mycket viktiga arbetsomraden e-demokrati, e-tjanster
och e-férvaltning. En férutsittning for dessa omradens utveckling dr en utvecklad IT-
infrastruktur som mojliggér samverkan mellan méinniskor, kommuner och andra myndighe-
ter. Det dr ocksa viktigt med férankring och att organisationen och vira medarbetare bedriver
ett aktivt omstillningsarbete sa att processer, attityder och ledning dndras i takt med utveck-
lingen.

Syftet med det gemensamma avtalet ér att reglera tillhandahallandet 1 kommunerna av all I'T-
verksamhet enligt FA22/BITS. IT-verksamheten ir en strategisk funktion i den kommunala

verksamheten och anvinds som en naturlig del i den kommunala forvaltningen och i kontakt
mellan politiker, medborgare, niringsliv och tjinsteman
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Kommunovergripande mal

Kommunévergripande mal
(Strategiska mal)

12) God ekonomisk hushall-
ning for fortsatt utveckling

Nimndmal (aliggan-

de/atagande)

Matt

Kommunens ekonomi i balans Budgetféljsamhet

Effektiv verksamhet och ot-
ganisation

Hog kvalitet pa levererade
tjanster

Processkartliggning

‘ Processforidling

Ta fram handlingsplaner

‘ Fullfolja handlingsplaner

Budget

Ekonomisk jamférelse (tkr)
It-service

Summa

Utfall Prognos
2009 2010
-6 766

0 -6 766

Budget Budget Budget

2011 2012 2013
Ram Ram Ram
-6 500 -6 598 -6 729
-6 500 -6 598 -6 729
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Raddningstjansten

ORDFORANDE: Bengt-Ake Rehn (S)
FORVALTNINGSCHEF: Lars Rydstedt
FORVALTNING: Riddningstjinsten

Forutsattningar for verksamhetsaret

Verksamheten for riddningstjansten 2011 inriktas pé att skapa férutsittningar f6r medborgar-
na i Mora Kommun att fa likvardigt skydd mot olyckor enligt intentionerna i LLag om skydd
mot olyckor. Riddningstjansten ligger stor kraft pa att 6ka utbildningsinsatserna frimst utan-
for titorten med syfte att 6ka kunskaperna f6r de medborgare som far vinta lingst pa hjilp
fran riddningstjansten. Tillsyn utférs enligt langsiktig plan avseende bade tillsyn enligt LSO
och LBE.

Den operativa personalen ska kompetensutvecklas inom kemikaliesanering och den Gvriga
kompetensen ska kvalitetssikras genom utbildning och 6vning enligt sdrskilt framtagen 6v-
nings- och utbildningsplan.

Kommunens 6vergripande sikerhetsarbete och interna skydd handlidggs hos riddningstjansten
men verkar 6ver kommunens samtliga sektorer och paverkar siledes samtliga verksamheter pa
ett eller flera sitt.

Kommunovergripande mal

Kommunévergripande ~ Namndmal (aliggan- Matt
mal (Strategiska mal) de/atagande)

1) Medborgarna ir delakti- Till nimnd delegerat medborgar- ~ Antal besvarade delegerade

ga och har inflytande torslag besvarat inom 12 manader  medborgarforslag
7) Mora skall vara ett tryggt Tillsyn av verksamheter som om-  Antal utforda tillsyner
samhille for alla fattas av skriftlig redogorelse for

brandskyddet enligt Lagen om

skydd mot olyckor

Tillsyn av verksamheter som om-  Antal fysiska tillsyner LBE
fattas av Lagen om brandfarlig och
explosiv vara.

Kvalitetsikring av operativ formaga Antal genomférda Gvningar
tor deltidspersonal.

Antal genomférda 6vningar
tor heltidspersonal.

Antal genomforda lednings-
ovningar for riddningstjans-
tens befil

Lirande fran olyckor

Genomfora brandskyddutbildning-  Antalet utbildade personer

Mora kommuns kommunplan 2011-2013, revidering 40(77)



Kommunoévergripande
mal (Strategiska mal)

Nimndmal (dliggan-
de/atagande)

ar £6r hem och fritid (HoF)

Matt

Antalet besékta bystugor

8) Hallbar utveckling

Minska energianvindningen i
kommunens lokaler

Alla personbilar som képs eller
leasas av Mora kommun och de
kommunla bolagen ska uppfylla
Vigverkets definition f6r miljobilar.

Minska anvindningen av farliga

kemiska produkter inom den
kommunala organisationen

Risk- och sirbarhetsanalys avseen-

de extraordinir hindelse skall
genomforas arligen

Mingd normalarskorrigerad
tillford kopt energi per yt-
enhet i byggnaderna
(kWh/m2) (Mora kommun)

Mingd normalarskorrigerad
tillférd kopt energi per yt-
enhet 1 byggnaderna
(kWh/m2) (Morastrand).

Andel ink6pta/leasade mil-
jobilar av totalt antal (%)
(Mora kommun och kom-
munala bolag)

Inskickad risk- och sarbar-
hetsanalys till linsstyrelsen

11) Engagerande och hal-
sofrimjande medarbetar-

skap

Genomfora brandskyddsutbild-

ningar av kommunens personal

Antal utbildad kommunan-
stilld personal

12) God ekonomisk hus- ~ Kommunens ekonomi i balans Budgetfoljsamhet
?allnmg for fortsart urveck- Effektiv verksamhet och organisa-
1ng tion

Hog kvalitet pa levererade tjdnster
Budget

Utfall Progn. Ram

Ekonomisk jamforelse (tkr) 2009 2010 2012 2013
Riddningstjinst -15408  -16594  -16905  -17159  -17502
Summa -15408 -16594 -16905 -17159  -17 502
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FOr- och grundskolenamnden

ORDFORANDE: Anna Hed (C)
FORVALTNINGSCHEF: Christer Winbo
FORVALTNING: Barn- och utbildningsférvaltningen

Forutsattningar for verksamhetsaret
Foljande forutsittningar ligger till grund for planerade atgirder:
- Antalet Moraungdomar 1 gymnasiedldern minskar med 88 ar 2011.

- De frivilliga skolformerna i Mora f6rs till en gemensam gymnasiendmnd fér Mora, Orsa och
Alvdalen 1 juli 2011.

- Implementeringen av ny skollag, liroplans- och kursplaneférindringar och nytt betygssystem
go6rs under 2010-2011.

- Tanken om en skola for alla skall vara vigledande vid organisationsférindringar.
- Forildrautbildningen har permanentats.

- Allmidn forskola for barn i aldrarna 3 — 5 skall vara fullt utbyged, vilket medfor att en ny for-
skoleavdelning kommer att beh6va inrittas.

- Fortbildningsprogrammet Forskolelyftet fortsitter under éret.

- Forvaltningen far 6kade kostnader f6r vaccinationer, bl. a. vaccin mot HPV.
- Amnesbehérigheten skirps for lirare som undervisar barn i ligre aldrar.

- En 6versyn av datortillgingligheten och IT-stédet dr nédvindig.

- Lokalf6rsorjningsplanen visar pa en dverkapacitet av lokaler inom grundskolan.

Ovanstdende forutsittningar stiller krav pa att planerade atgirder balanserar budgeten for ar

2011-2012 och samtidigt ir langsiktigt hallbara.

Detta astadkommes genom att:
- Gymnasieskolan kommer att anpassa organisationen 2010 utifrin kommande elevminskningar.

- En organisationsférindring som innebir att sirskolan inkluderas i grundskolan gors infor
lasdret 2011-2012.

- Med anledning av sirskolans flytt maste en lokalanpassning goras, primart pa Noretskolan.

- Modulerna for Strandens forskola avvecklas di forskolan fors over till Utmelandsskolan
2011.

- En 6versyn av For- och grundskoleforvaltningens ledningsorganisation gors infér hosten

2011.

- Forvaltningen upprittar en resursférdelningsplan f6r 2011.
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Kommunovergripande mal

Kommunévergripande
mal (Strategiska mal)

1) Medborgarna ir delaktiga
och har inflytande

Nimndmal (aliggan-
de/éatagande)

Till nimnd delegerat medborgar-
forslag besvarat inom 12 manader

Matt

Antal besvarade delegerade
medborgarforslag

4) Goda forutsittningar att
kunna bo och leva pa lands-

bygden

Bibehallande av byskolor

Antalet skolor

5) Mora skall vara en attrak-
tiv kommun f6r barn och
unga att bo och leva i

Aktivt verka for att ge barn och
elever ett rikt kulturutbud

Antal kulturaktiviteter
(film, dans, teater, konst,
litteratur och musik)

7) Mora skall vara ett tryggt
samhalle for alla

Skolan skall vara en trygg arbets-
plats.

Det drogtorebygeande arbetet i
skolan skall intensifieras.

Andel elever med hog
oanmaild frinvaro

God arbetsmilj6 - resultat
fran elevenkit

Andel ungdomar som bru-
kat alkohol, narkotika eller
tobak

8) Hallbar utveckling

Minska energianvindningen i
kommunens lokaler

Alla personbilar som képs eller
leasas av Mora kommun och de
kommunla bolagen ska uppfylla
Vigverkets definition fér miljobi-
lar.

* Framja forildraskap genom olika

former av foraldrastod for att

grundligga ett gott samspel mellan

foraldrar och barn

Minska anvindningen av farliga
kemiska produkter inom den
kommunala organisationen

Forvaltningen skall striva efter att

avyttra lokaler som inte anvinds.

Mingd normalarskorrigerad
tillford kopt energi per
ytenhet 1 byggnaderna
(kWh/m2) (Mora kom-

mun)

Mingd normalarskorrigerad
tillford kopt energi per
ytenhet i byggnaderna
(kWh/m2) (Morastrand).

Andel ink6pta/leasade mil-
jobilar av totalt antal (%)
(Mora kommun och kom-
munala bolag)
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Kommunoévergripande
mal (Strategiska mal)

9) Attraktiva arbeten

Nimndmal (aliggan-
de/atagande)
Arbetsgivaren skall striva mot att

erbjuda personalen 6nskad syssel-
sattningsgrad.

Matt

Andel personal som erhallit
onskad sysselsdttningsgrad

10) Engagerande och hilso-
frimjande ledarskap

Tydligt chefsansvar

Ledarutvecklingsprogram for che-
fer

Andel personal som ir n6jd
med sin chef

Antal medarbetare per chef

Andel rektorer som ge-
nomgatt (eller genomgir)
rektorsutbildningen

11) Engagerande och hilso-
frimjande medarbetarskap

Goda forutsittningar for persona-
len att bedriva verksamhet

Adekvat utbildning for tjansten

Adekvat kompetensutveckling
inom yrket

God arbetsmilj6 - resultat
fran personalenkit

Andel lirare omraknat till
heltidstjanster med peda-
gogisk hégskoleexamen

Andel lirare som har beho-
righet att undervisa i samt-

liga amnen som ingér i den
egna tjansten

12) God ekonomisk hushall-
ning for fortsatt utveckling

Kommunens ekonomi i balans

Effektiv verksamhet och organisa-
tion

Hog kvalitet pad levererade tjanster

Barn och elever i behov av sirskilt
stod skall vara prioriterade

Budgetfoljsamhet

Antal lirare (heltidstjanster)
per hundra elever
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Budget

Ekonomisk jamforelse (tkr)
Skolchef centralt

Férskola obl. Skolformer
Frivilliga skolformer *
Elevhilsoenheten

Summa

Utfall
2009
-7198
-224 677
-80 273
-8 617
-320 765

Progn.
2010
-11 018
-249 537
-96 253
-9 151
-365 959

* Andra halviret 2011 ska budgeten for frivilliga skolformer tillbira den nya gymnasiendnmmnden.

Ram
2011
-11 324
-261 617
-47 478
-8 860
-329 279

2012
-11 486
-267 045

-8 614
-287 145

2013
-11 757
-273 348

-8 818
-293 923
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Gymnasiendmnden

ORDFORANDE: Lennart Sohlberg (S)
FORVALTNINGSCHEF: Lotta Nygren
FORVALTNING: Gymnasieskolan

Forutsattningar for verksamhetsaret

Den gemensamma gymnasienimnden fér Mora-Orsa - Alvdalen startade 2010-01-01. Fran och
med 2011-07-01 startar gymnasienimndens verksamhet. Personalen frin Alvdalens Vuxenut-
bildning, SFI samt Individuella program och personalen vid Orsa lircentrum erbjuds anstill-
ning under gymnasiendmnden. Personalen som ér anstilld vid S:T Mikaels-skolan omorganise-
ras till gymnasienimnden.

En ny skollag, nya betygssteg samt ny gymnasiereform trader i kraft 1 juli 2011. Det innebir att
den nya gymnasieorganisationen har att implementera en ny gymnasieutbildning samtidigt som
arskurs 2 och 3 ska fullf6lja sin utbildning enligt nuvarande férordning.

Individuella programmet kommer i och med inférandet av den nya gymnasiereformen att
overga till Introduktionsprogram vilket leder till en utékning jimfért med dagens verksamhet
och inférande av foljande 5 inriktningar:

- Preparandutbildning (f6r behorighet till gymnasiet pa hogst 1 ar)

- Programinriktat individuellt val

- Yrkesintroduktion

- Individuellt alternativ

- Sprakintroduktion

Den nya gymnasiereformen stiller 6kade krav pa samverkan med arbetslivet genom program-
rad, lirlingsutbildning och kurser i entreprendrskap.

For att undervisningen ska vara effektiv och attraktiv for elever krivs ett modernt I'T-st6d i
form av personliga elevdatorer

Elevernas forkunskaper i vissa amnen har sjunkit de senaste aren vilket féranleder ett behov av
Okade stodinsatser for att eleverna ska nd kursmalen.

Infor hostterminen 2011 minskar antalet ungdomar i gymnasiealder i hela riket. Det blir en
utmaning for gymnasiet att ha en optimal organisation som ér kostnadseffektiv samtidigt som
hinsyn tas till ungdomarnas val och arbetsmarknadens behov.

For att S:t Mikaels-skolan ska vara attraktiv for ungdomar krivs att;

- utbildningarna haller en hog kvalitet med vilutbildade pedagoger och bra kvalitet pa under-
visningsmaterial och teknisk utrustning

- skolan erbjuder ett brett och attraktivt programutbud

- idrottsutbildningarna haller sadan kvalitet att de certifieras av specialidrottsférbunden

Gymnasienimnden far en kompensation for demografiférindring med 6 mkr som innebir att

Gymnasienimnden minskar kostnaderna med 4 mkr jimfért med 2010.

Mora kommuns kommunplan 2011-2013, revidering 46(77)



Kommunovergripande mal

Kommunévergripande
mal (Strategiska mal)

2) Mora skall vara knutpunkt
och motor i regionen

Nimndmal (aliggan-
de/éatagande)

Collegeutbildningar

Matt

Elevernas uppfattning om
utbildningen i allménhet

Elevernas uppfattning om
den arbetsplatsférlagda
utbildningen

5) Mora skall vara en attrak-
tiv kommun f6r barn och
unga att bo och leva i

Aktivt verka for att ge barn och
elever ett rikt kulturutbud

Attraktiv gymnasieskola

Antal kulturaktiviteter
(film, dans, teater, konst,
litteratur och musik)

90 % av Moraungdomarna
1 gymnasiedldern valjer S:t
Mikaels-skolan

N6jdhetsindex

7) Mora skall vara ett tryggt
samhalle for alla

Skolan skall vara en trygg arbets-
plats.

Det drogférebyggande arbetet 1
skolan skall intensifieras.

8) Hallbar utveckling

Minska energianvindningen i
kommunens lokaler

Alla personbilar som képs eller
leasas av Mora kommun och de
kommunla bolagen ska uppfylla
Vigverkets definition fér miljobi-
lar.

Minska anvindningen av farliga
kemiska produkter inom den
kommunala organisationen

Mingd normalarskorrigerad
tillford kopt energi per
ytenhet i byggnaderna
(kWh/m2) Mora kom-

mun)

Mingd normalarskorrigerad
tillférd kopt energi per
ytenhet i byggnaderna
(kWh/m2) (Morastrand).

Andel ink6pta/leasade mil-
jobilar av totalt antal (%)
(Mora kommun och kom-
munala bolag)

9) Attraktiva arbeten

Arbetsgivaren skall striva mot att
erbjuda personalen 6nskad syssel-
sittningsgrad.

Andel personal som erhallit
onskad sysselsdttningsgrad

10) Engagerande och hilso-
frimjande ledarskap

Tydligt chefsansvar

Andel personal som ir néjd
med sin chef
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Kommunoévergripande
mal (Strategiska mal)

Nimndmal (aliggan-
de/atagande)

Ledarutvecklingsprogram for che-
fer

Matt

Andel rektorer som ge-
nomgatt (eller genomgar)
rektorsutbildningen

11) Engagerande och hilso-
frimjande medarbetarskap

Goda forutsittningar for persona-
len att bedriva verksamhet

Adekvat utbildning for tjdnsten

12) God ekonomisk hushall-
ning for fortsatt utveckling

Kommunens ekonomi i balans

Effektiv verksamhet och organisa-
tion

Hog kvalitet pa levererade tjanster

Barn och elever i behov av sarskilt
stod skall vara prioriterade

Budgetfoljsamhet
Budgetfoljsamhet
Budgetfoljsamhet
Budgetfoljsamhet
Budgetfoljsamhet
Budgetfoljsamhet

Antal ldrare (heltidstjinster)
per hundra elever

Elever med slutbetyg inom
4 ar
Elever med slutbetyg som

ger behorighet f6r vidare
studier

Andel elever som har fatt
arbete/daglig verksamhet
nir de slutar gymnasiesir-
skolan

Overgang till hégskolan
inom 3 ar efter avslutad
utbildning

1 gymnasieskolan
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Budget
Utfall Progn. Ram

Ekonomisk jamforelse (tkr) 2009 2010 2011 2012 2013

Frivilliga skolformer 0 0 -43157 -89973  -86 740
Komp demografi 0 0 -6 000 0 0
Summa 0 0 -49157  -89973  -86 740
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Socilalnamnden

ORDFORANDE: Bernt Persson (S)
FORVALTNINGSCHEF: Gunnel Gyllander
FORVALTNING: Socialforvaltningen

Forutsattningar for verksamhetsaret

Den demografiska utvecklingen med 6kat antal dldre kommer med stor sannolikhet att 6ka
efterfragan pa hemtjinst och sirskilda boenden. Vi ser ett 6kat behov av demensplatser i stillet
for "vanliga" sirskilt boendeplatser. Infér 2011 kommer ocksé antalet demensplatser att 6ka i
och med utékningen av platser pa Stromsgardarna. Inom hemtjinsten pagar ett arbete med att
samordna, effektivisera och kvalitetssikra hemtjansten som kommer att paga dven under 2011.

Forsikringskassans forindrade regelverk kring sjukpenning och sjukersittningar och ligkon-
junkturen paverkar kostnaderna f6r forsérjningsstéd. Hur resultatet av detta kommer att pé-
verka 2011 dr svart att forutspa. Missbruket, frimst bland unga, 6kar i Mora, vilket kommer att
resultera i hogre kostnader for placeringar och missbruksbehandlingar.

Under 2011 6ppnar en ny gruppbostad f6r funktionshindrade ungdomar. De nirmaste dren
direfter ser vi ett behov av gruppbostad/setvicebostad for ett antal ungdomar som avslutar sin

gymnasieutbildning.

Den storsta osakerhetsfaktorn infér 2011 och méjligheterna att rymma verksamheten inom

tilldelad ram.

Kommunovergripande mal

Kommunévergripande
mal (Strategiska mal)

1) Medborgarna ir delaktiga
och har inflytande

Nimndmal (aldiggan-
de/atagande)
Till nimnd delegerat medbor-

garforslag besvarat inom 12
manader

Matt

Antal besvarade delegerade
medborgarforslag

5) Mora skall vara en attrak-
tiv kommun f6r barn och
unga att bo och leva i

Insatser f6r barn och ungdomar
ska i den man det ar moj-
ligt erbjudas pa hemmaplan

Minskning av antal varddygn
hvb barn och ungdomar resp
familjehem

Antal arenden i resursteamet

0) Ett tryget och virdigt
aldrande

Brukare/anhoriga ska kinna sig
trygga och néjda med den vard

som ges

Insatserna ska utforas med han-
syn till brukarnas integritet och
onskemal

Andel brukare/ anhoriga som
kinner sig trygga och néjda

(NKI)

Andel anstillda med USK ut-
bildning

Antal Klagomal

Andel brukare som har varit

delaktiga i upprittandet av
Genomforandeplan
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Kommunévergripande
mal (Strategiska mal)

Nimndmal (aldiggan-
de/atagande)

Moijligheterna till social samvaro
och gemenskap ska ka f6r de
som bor i eget boende

Insatserna ska priglas av ett
funktionsbevarande och rehabi-
literande forhallningssitt

Underlitta f6r de personer som
vardar anhoériga i hemmet

Ett aktivt arbete for att f6rebyg-
ga och kartligea avvikelser inom
hilso- och sjukvarden

Matt

Antal ”forebyggande-besok”

Antal deltagare i aktiviteter i
hos Aktivitetssamordnarna

Andel tillsvidare anstilld per-
sonal som har genomgatt ut-
bildning i rehabiliterande for-
hallningssitt

Antal beslut anhorigvard/ dag-
verksamhet ska 0ka frin 2009

Antal avslagsbeslut vixelvard

7) Mora skall vara ett tryggt
samhille f6r alla

Brukare med funktionshinder
ska kdnna sig trygga och ndjda
med den omsorg de far

Insatserna ska utforas med hin-
syn till brukarnas sjalv-
bestimmande, integritet och
onskemal

Barn och ungdomsutredningar

ska kvalitetssakras genom
BBIC-licensen

Genom ”Arbete & utveckling”
bidra till att méjliggdra ett sjalv-
standigt liv

Ett aktivt arbete for att forebyg-
ga och kartligga avvikelser inom

hilso- och sjukvarden (LSS)

Andel brukare/gode min som
kinner sig trygea och néjda

Antal klagomal LSS

Andel brukare som varit delak-
tiga 1 upprittandet av Genom-
férandeplan

Andel drenden med utred-
ningsplan

Andel aktuella arenden med
genomforandeplan

Andel brukare som utvecklats
med hjilp av stegforflytt-
ningsmodellen

Antal deltagare som erhallit

sysselsatttning hos extern ar-
betsgivare

Antal drenden lingre in 6 man
med forsorjningsstod

8) Hallbar utveckling

Minska energianvindningen i
kommunens lokaler

Mingd normalarskorrigerad
tillférd kopt energi per ytenhet
i byggnaderna (kWh/m?2)

(Mora kommun)
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Kommunoévergripande
mal (Strategiska mal)

Nimndmal (aldiggan-
de/atagande)

Alla personbilar som kops eller
leasas av Mora kommun och de
kommunla bolagen ska uppfylla
Vigverkets definition for miljo-
bilar.

* Frimija forildraskap genom
olika former av forildrastod for
att grundlagga ett gott samspel
mellan forildrar och barn

Minska anvindningen av farliga
kemiska produkter inom den
kommunala organisationen

Matt

Mingd normalarskorrigerad
tillférd kopt energi per ytenhet
i byggnaderna (kWh/m2) (Mo-
rastrand).

Andel inképta/leasade miljobi-
lar av totalt antal (%) (Mora
kommun och kommunala bo-

lag)

9) Attraktiva arbeten

Minska antalet sjukdagar

Arbeta for att tillgodose framti-
da rekryteringsbehov

Arbeta fora att hoja statusen
inom vard och omsorg

Antal personer med 6nskad
sysselsittningsgrad ska 6ka

Sjuktal

10) Engagerande och hilso-
frimjande ledarskap

Medarbetarna ska vara stolta
over sitt arbete och néjda med
sin arbetssituation

Utveckla och stirka ledarskapet

Ledarskapsindex (Tricconec)

11) Engagerande och hilso-
frimjande medarbetarskap

Utveckla och starka medarbetar-
skapet

12) God ekonomisk hus-
héllning for fortsatt utveck-
ling

Kommunens ekonomi 1 balans

Effektiv verksamhet och organi-
sation

Hog kvalitet pa levererade tjans-
ter

Kontinuerligt anpassa verksam-
heten utifran andrade behov och
ekonomiska férutsittningar

Budgetfoljsamhet

Kostnad per plats i boende
(SoL)(Ao)

Kostnad per plats i boende
(LSS)

Kostnad per hemtjinsttimme
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Kommunévergripande Nimndmal (aldiggan- Matt

mal (Strategiska mal) de/atagande)

Utveckla kostnadseffektiva I16s-  Andel kopt verksamhet

ningar i egen regi IFO/LSS
Budget

Utfall Progn. Ram

Ekonomisk jaimfé6relse (tkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Administration o -42615  -47811 52071  -52892  -53993
Forvaltningsévergrip.
Aldreomsorg -185587 -185048 -190253 -195824 -201 862
dirav hemtjinst -80225  -79332  -79417  -81742  -84263
dirav sibo -89753  -89306 91162 -93831  -96724
ddrav Gvrig 4.omsorg -15609  -16 410  -19675  -20251  -20 875
LSS / IFO -139 666 -129505 -131985 -133966 -136 644
ddrav LSS/Soc Psyk/Arbete -98838 91742 -96600  -98 050 -100 009
dirav IFO -40827  -37763  -35386  -35916  -36 635
Summa -367 867 -362 364 -374309 -382682 -392499
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Gemensam namnd social myndig-
hetsutdvning

Ledning

ORDFORANDE: Bernt Persson
FORVALTNINGSCHEEF: Gunnel Gyllander
FORVALTNING: Socialférvaltningen

Forutsattningar for verksamhetsaret

Arbetet med att i ett brett perspektiv s6ka mojligheter till en férdjupad samverkan mellan
Mora, Orsa och Alvdalens kommuner har pagitt sedan 2008. Syftet ir att optimera den eko-
nomiska effektiviteten, sikerstilla kompetensforsorjningen och verka for kvalitetsforbattringar
med oférindrade medel.

Samverkanskommunerna arbetar med “’serviceavtal inom dldreomsorgen.

Mora kommun dr virdkommun och den gemensamma nimnden ingar i virdkommunens or-
ganisation. Den gemensamma nimnden ansvarar for foljande verksamheter:

e Familjeritt
e Utredning och beslut enligt LSS st6d och service
e Utredning och beslut avseende bistand enligt SoL. for aldre

e Utredning och beslut avseende bistand enligt SoL. f6r fysiskt och psykiskt funktions-
hindrade

Kommunovergripande mal

Kommunévergripande mdl Nimndmadl (dliggan- Matt
(Strategiska mal) de/atagande)

12) God ekonomisk hushall-  Kommunens ekonomi i balans

ning for fortsatt utveckling Effektiv verksamhet och or-

ganisation

Hog kvalitet pa levererade
tjanster

Budget

Utfall Progn. Ram
Ekonomisk jimférelse (tkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Myndighetsutévning 0 0 0
Summa 0 0 0
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Kulturnamnden

ORDFORANDE: Gunillahelen Olsson (S)
FORVALTNINGSCHEF: Caroline Smids
FORVALTNING: Kulturforvaltningen

Forutsattningar for verksamhetsaret

Ar 2011 har delar av Kulturférvaltningens verksamheter samlokaliserats i ett nytt ungkultur-
hus. Kulturskolan bedriver verksamhet pa 6vre plan och pa de nedre planen sker verksamhet
av och f6r Moras ungdomar. Detta innebir att kulturférvaltningen gér en omorganisation for
att battre svara mot den nya verksamhetsinriktningen. Ungdomarna och deras behov dr betyd-
ligt mer i fokus 4n tidigare. Flytten till det nya ungkulturhuset innebir aven att kulturférvalt-
ningen maste klara en 6kad hyra om 300 000 kronor med befintlig ram. Effektivisering pga
omorganisation och samlokalisering kan till viss del hjilpa till med uppgiften, men det kommer
att behova ske faktiska nedskirningar for att klara budgetramarna; nedskirningar i form av
uppsagningar.

Da kulturndimndens budgetramar f6r perioden inte motsvarar forvintade kostnadsékningar,
kommer det bli svart att fortsitta leverera tjanster av hog kvalitet. Det finns tva vigval: anting-
en koncentrerar man sig pa vissa verksamheter och avslutar andra, eller sa ser man 6ver moj-
ligheterna att genom samverkan effektivisera utan att beh6va ge avkall pa de kommunala tjins-
ternas kvalitet. Under 2011 kommer en utredning av eventuella mojligheter till en organisato-
risk samverkan mellan de lagstadgade biblioteken i Mora, Orsa och Alvdalen vara klar.

Kulturnimnden far en 6kad ram till bidrag f6r féreningar, som inte har riknats upp sedan mit-
ten pa 90-talet.

Kommunovergripande mal

Kommunévergripande Nimndmal (dliggan- Matt
mal (Strategiska mal) de/atagande)
1) Medborgarna ir delaktiga Till nimnd delegerat medborgar- Antal besvarade delegerade
och har inflytande forslag besvarat inom 12 ména-  medborgarforslag
der
3) Utveckla Mora som upp- Alla som bor i Mora ska uppleva  Bruttokostnad for allminkul-
levelse- och aktivitetscent-  att de erbjuds ett gott kulturut-  tur per invanare
rum bud.

Andel ndjda enligt kultur- och

fritidsvaneundersckning

Civilsamhallet ska stimuleras till ~ Antal studietimmar hos stu-
ett 6kat samhillsengagemang for  dieférbunden 1 kommunen
att ge de boende i Mora en rikare per invanare i Mora kommun
fritid Studicforbundsstéd (ke) per

invanare i Mora kommun
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Kommunévergripande
mal (Strategiska mal)

Nimndmal (dliggan-
de/atagande)

Biblioteken ska vara de mest be-
sokta offentliga motesplatserna i
Mora kommun.

Alla som bor i och beséker Mora
ska ges mojlighet till 6kad kun-
skap om Moras kulturhistoria,
kulturhistoriska byggnader,
stadsmiljoer och landskap.

Matt

Foreningsstod (kr) per inva-
nare 1 Mora kommun

Utdelat arrang6rsstdd (kr) per
invanare i Mora kommun

Utlan per invanare
Besok per invanare

Besok pa bibliotekets webb-
plats per ar

Antal aktiviteter per ar

Antal arséppettimmar per
1000 invanare

Bruttokostnad per invanare

Antal bes6k pa Mora bygde-
arkiv

Antal besok i bilddatabasen
Moras bildskatt

Enkitunders6kning vartannat
ar

Bruttokostnad per invanare

4) Goda forutsittningar att
kunna bo och leva pa
landsbygden

Det ska finnas méjlighet till bib-
lioteksservice dygnet runt via det
digitala kommunbiblioteket.

Antal bes6k pa bibliotekets
webbplats

Antal nedladdningar av e-
media

5) Mora skall vara en attrak-
tiv kommun {61 barn och
unga att bo och leva i

Alla barn och unga ska ges moj-
lighet att uttrycka sig med flera
olika estetiska sprak, oavsett fa-
miljens ekonomiska, geografiska
och sociala forhallanden.

Alla barn och unga ska ges méj-
lighet till en meningsfull fritid
med upplevelser, uttryck och eget
skapande.

Antal barn och unga i kul-
turskolans verksamhet Miran-
das verkstider per invanare 7-
12 ar

Antal elever 1 kulturskolan per
invanare i Mora kommun

Antal elever i kulturskolans
verkstdder per invanare 7-12
ar

Utldn av barn- och ungdoms-
litteratur per invanare 0-19 ar

Antal barn och unga 1 ké till
Kulturskolan per invanare 7-
19 ar
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Kommunévergripande
mal (Strategiska mal)

Nimndmal (dliggan-
de/atagande)

Barn och unga ska ha inflytande
Over sin livssituation och dver
utformandet av sin framtid

Barn och unga ska ges moijlighet
att delta i samarbetsprojekt med
och méta andra kommuner, lin-
der och generationer.

Ungkulturhuset ska vara den
mest besokta offentliga métes-
platsen for 13- till 19-aringar.

Matt

Foreningskostnader per hyrd
ungdomstimme i idrottshall

Antal bidragsberittigade del-
tagartillfillen f6r barn och
unga per invanare

Foreningsstod (kr) till ung-
domsverksamhet per invanare

LUPP-undersdkning vart
tredje ar

Antal utlan av bibliotekens
speciallitteratur sarskilt riktat
till barn och unga med funk-
tionsnedséttningar

Antal arrangemang sarskilt
riktade till barn och unga med
funktionsnedsittning

Foreningsstod (kr) for verk-
samhet f6r barn och unga
med funktionsnedsittning per
invanare

LUPP-unders6kning vart
tredje ar

Antal barn och unga som
deltagit i samarbetsprojekt per
invanare 7-19 ar

Antal besokare per invanare i
aldrarna 13-19 ar

Antal arséppettimmar per
invanare 13-19 ér

Bruttokostnad per invanare

13-19 ar

8) Hallbar utveckling

Minska energianvindningen i
kommunens lokaler

Mingd normalarskorrigerad
tillford kopt energi per yten-
het i byggnaderna (kWh/m?2)

(Mora kommun)

Mingd normalarskorrigerad
tillford kopt energi per yten-
het i byggnaderna (kWh/m?2)
(Morastrand).
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Kommunévergripande Nimndmal (dliggan- Matt
mal (Strategiska mal) de/atagande)

Alla personbilar som kops eller  Andel ink6pta/leasade miljo-
leasas av Mora kommun och de  bilar av totalt antal (%) (Mora
kommunla bolagen ska uppfylla ~ kommun och kommunala
Vigverkets definition f6r miljobi- bolag)

lar.

Minska anvindningen av farliga
kemiska produkter inom den
kommunala organisationen

Alla som bor i Mora ska ha till-  Antal besokare till bibliotek,
gang till bocker, fotografier och  arkiv och Kulturhus per ar
annan information f6r upplys-
ning, utbildning, kunskapssokan-
de och personlig utveckling.

Antal bestillda kopior fran
Mora bygdearkiv per ar

Utlan per invanare

Genomsnittlig vintetid till
budget- och skuldradgivning

Antal drenden hos konsu-
mentradgivningen

Moras kulturhistoriska arv ska Antal bes6kare Mora bygde-
finnas tillgingligt f6r nutida och  arkiv

framtida generationer. Antal besékare bilddatabasen

Antal salda kopior Mora byg-
dearkiv

Antal arkiverade handlingar

Mora bygderkiv
Antal samtidsdokumentatio-
ner Mora bygdearkiv

9) Attraktiva arbeten Kulturférvaltningen ska verka f6r Andel heltidsanstillda vid

att erbjuda heltider Kulturférvaltningen
12) God ekonomisk hus- Kommunens ekonomi i balans ~ Budgetfoljsamhet
Eallnmg for fortsatt utveck- g iy verksamhet och organi-
ng sation

Hog kvalitet pa levererade tjins-
ter
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Budget

Ekonomisk jamforelse (tkr)
Kulturchef

Allminkultur
Ungdomssamordnare
Bibliotek

Fritidskonsulent

Kaken

Kulturskola

Summa

Utfall
2009

-4 376
-3 689
-956
-7 497
-2'575
-89
-5 632
-24 814

Progn.
2010

-3 696
-4 466
-734
-7 633
-2 905
-231
-5 794
-25 459

Ram
2011
-4 115
-4 696
-741
-7 689
-3734

-5 830
-26 805

2012
-4 177
-4 767
=752
-7 805
-3790

-5917
-27 208

2013
-4 260
-4 862
=767
-7 961
-3 866

-6 036
-27 752
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Tekniska namnden

ORDFORANDE: Alke Knutz (C)
FORVALTNINGSCHEF: Mikael Jaraker
FORVALTNING: Tekniska forvaltningen

Forutsattningar for verksamhetsaret

Tekniska nimndens verksamheter kommer i stort att bedrivas som de gor idag. Férhoppning-
en dr att fastighetsavdelningen 2011 kommer vara férstirkt infor kommande pensionsavgang
och med hinsyn till 6kat behov av lokalplanering och hantering av internhyra. Aven markav-
delningen star infor en pensionering och en 16sning for detta bor finnas 2011. Antalet exploa-
teringsprojekt 2011 kommer fortsitta vara hogt och behovet av resurser inom markavdelning-
en kommer vara densamma. Gata-/parkverksamheten kommer fortsitta arbeta f6r en bittre
trafiksituation i Mora och for effektivare vighillning i den man det gir. Aven arbetet med att
minska elférbrukningen pa gatubelysningen kommer prioriteras for att inte kostnaderna skall
skena ivig. Fritidsverksamheten kommer ha en bittre 6verblick pa ekonomin och de ekono-
miska riskerna kommer att minska 2011. Detta bl.a. genom f6rsiljningen av anldggningarna pa
Pristholmen men ocksa p.g.a. erfarenheterna fran forsta aret med sparavgifter. Hyreskostna-
derna for anlidggningarna pa Prastholmen kommer dock att 6ka en del om kommunen viljer
att satsa pa nya fotbollsplaner och 6vriga nya anliggningar. Diskussionerna med foéreningarna
kommer att fortsitta fOr att hitta bittre och effektivare driftlésningar pa kommunala fritidsan-
liggningar framéver. Renhallningen i Mora kommer 2011 arbeta genom det nya kommunala
kompetensbolaget f6r VA och Renhallning med site i Orsa. Det kommer vara en omstillning
och under 2011 kommer organisationen och rutinerna falla pa plats. Effekterna fran samver-
kan med Orsa och Alvdalen betriffande Mora kommuns renhallningsverksamhet ir svara att
bed6éma i detta tidiga skede. Dock giller fortfarande de kalkyler som redogjorts tidigare, dvs.
ca 1,1 Mkr i arlig besparing. Boverket har nyligen dndrat 1 verkets byggregler BBK, vilket har
lett till att hogre krav stills pa viss typ av ventilation. Detta 1 sin tur leder till 6kat behov av
investeringar for att justera ventilationen i kommunens egna kok. Konkurrenslagen skirptes
vid arsskiftet och detta stiller hogre krav pa att kommunal verksamhet inte konkurrerar med
privata féretag. Detta paverkar frimst simhallsverksamheten men i och med férsiljningen bor
detta inte leda till nagra problem f6r Mora kommun.

Kommunovergripande mal

Kommunévergripande ~ Niamndmal (aliggan- Matt
mal (Strategiska mal) de/atagande)
1) Medborgarna ir delakti-  Till nimnd delegerat medborgar- ~ Antal besvarade delegerade
ga och har inflytande forslag besvarat inom 12 manader  medborgarforslag
2) Mora skall vara knut- Utarbeta en strategisk plan for
punkt och motor i regionen markanvindning
Noret Handel
Resecentrum

Genomfart Mora
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Kommunoévergripande
mal (Strategiska mal)

3) Utveckla Mora som upp-
levelse- och aktivitetscent-
rum

Nimndmal (dliggan-
de/atagande)

Fortsatt utveckling av Priastholmen

Projekt Destinationsdesign

Matt

8) Hallbar utveckling

Minska energianvindningen i
kommunens lokaler

Energieffektivt byggande; vid om-
och nybygenationer

Alla personbilar som képs eller
leasas av Mora kommun och de
kommunla bolagen ska uppfylla
Vigverkets definition f6r miljobi-
lar.

* Vidareutveckla moijligheter att ta
sig fram till fots och pa cykel

Minska anvindningen av farliga
kemiska produkter inom den
kommunala organisationen

Mingd normalarskorrigerad
tillford kopt energi per yt-
enhet 1 byggnaderna
(kWh/m2) (Mora kommun)

Mingd normalarskorrigerad
tillférd kopt energi per yt-
enhet 1 byggnaderna
(kWh/m2) (Morastrand).

Andel ink6pta/leasade mil-
jobilar av totalt antal (%)
(Mora kommun och kom-
munala bolag)

11) Engagerande och hilso-
frimjande medarbetarskap

Starta och genomfora LEAN-
projekt

12) God ekonomisk hus-
héllning for fortsatt utveck-
ling

Kommunens ekonomi i1 balans

Effektiv verksamhet och organisa-
tion

Hog kvalitet pa levererade tjdnster

Budgetfoljsamhet

Mora kommuns kommunplan 2011-2013, revidering

61(77)



Budget

Ekonomisk jamforelse (tkr)
Teknisk nimnd

Gata/Park

Fastighet

Fritid

Karta

Mark

Renhallning

Energiradgivare

Summa

Utfall
2009

963
-32 380
-66 509
-12 003
-1 760
-1 046
-31
39
-112 727

Progn.
2010
-3 449
-28 653
-2 000
-16 872

-630

0

0

-51 604

Ram
2011
-3468
-28 921
-996
-17 397

-626

0

0

-51 408

2012
-3 520
-29 355
-1 011
-17 658

-635

0

0
-52179

2013
-3 590
-29 942
-1 031
-18 011

-648

0

0

-53 223
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Byggnadsnamnden

ORDFORANDE: Anders Bogg (C)
FORVALTNINGSCHEF: Christina Holback
FORVALTNING: Stadsbygnadsforvaltningen

Forutsattningar for verksamhetsaret

Byggnadsnimnden dr den kommunala nimnd som skall fullgéra de uppgifter vilka i huvudsak
regleras 1 plan- och bygglagen, lagen om tekniska egenskapskrav pa byggnader, miljébalken och
lagen om bostadsanpassningsbidrag. Namnden har dven arkivansvar enligt 4 § arkivlagen.
Byggnadsnimnden skall medverka i den fysiska planeringen sa att en god livsmilj6 skapas ét
kommuninvanarna och virna om den f6r bygden unika bebyggelsen men dven genom hog
planberedskap underlitta f6r utbyggnader och nyetableringar. Byggnadsnimndens tjianster skall
kdnnetecknas av rittssikerhet och av hog kvalitet, palitlighet, god f6rmaga och trovirdighet att
uppfylla och tillfredstilla kommuninnevanarnas krav, behov och férvintningar. Efterfrigan pa
byggbara och planlagda omraden for bostadsbyggande ir stor och dldre detaljplaner maste
dndras eller upphdvas for att tillgodose dagens krav. Nya detaljplaner f6r handel men dven 6k-
ning av byggritter for handeln i centrala Mora efterfragas sa dven ny planlagd mark f6ér indu-
stridndamal. Ett samverkansarbete mellan stadsarkitektkontoren i Mora och Orsa har pabor-
jats.

Kommunovergripande mal

Kommunévergripande Nimndmal (aliggan- Matt
mal (Strategiska mal) de/atagande)
1) Medborgarna ir delaktiga Till nimnd delegerat medborgar- ~ Antal besvarade delegerade
och har inflytande forslag besvarat inom 12 méanader  medborgarforslag
2) Mora skall vara knut- Planligga for handel Lagakraftvunnen detaljplan
punkt och motor i regionen f6r handel

Planldgga for verksamheter Lagakraftvunnen detaljplan

for verksamheter.

3) Utveckla Mora som upp- Planlidgga for rekreationsomraden  Lagakraftvunnen detaljplan

levelse- och aktivitetscent- for rekreationsomraden.
rum
4) Goda forutsittningar att  Tjidnstegaranti f6r bygglov Handliggningstid bygglov
kunna bo och leva pa max 3 veckor for enkelt
landsbygden irende
Markreserv f6r bostider Antal bostidder som det
finns planlagd mark for

Lagakraftvunnen detaljplan
for bostider

Planliggning f6r skola och barnom- Lagakraftvunnen detaljplan
sorg for skola och barnomsorg.
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Kommunoévergripande
mal (Strategiska mal)

Nimndmal (dliggan-
de/atagande)

Planliggning ovrigt

Oversiktsplan.

Matt

Lagakraftvunna Gvriga pla-
ner

Tidpunkt for aktualitetsfor-
klaring

7) Mora skall vara ett tryggt
samhille for alla

Préva ritten till bostadsanpass-
ningsbidrag f6r personer med funk-
tionsnedsittning

Andel ratt atgird utford
bostadsanpassning

8) Hallbar utveckling

Minska energianvindningen i
kommunens lokaler

Energieffektivt byggande; vid om-
och nybygenationer

Alla personbilar som képs eller
leasas av Mora kommun och de
kommunla bolagen ska uppfylla
Vigverkets definition f6r miljébilar.

Forbittra forutsittningarna for
utvinning och produktion nav for-
nybar energi i Mora

Minska anvindningen av farliga
kemiska produkter inom den
kommunala organisationen

Mingd normalarskorrigerad
tillférd kopt energi per yt-
enhet i byggnaderna
(kWh/m2) (Mora kommun)

Mingd normalarskorrigerad
tillférd kopt energi per yt-
enhet i byggnaderna
(kWh/m2) (Morastrand).

Andel ink6pta/leasade mil-
jobilar av totalt antal (%)
(Mora kommun och kom-
munala bolag)

Uppskattad produktion av
fornybar energi (GWh)
(Mora kommun geografiskt
omrade)

9) Attraktiva arbeten

Aterbesittning av tjanster

11) Engagerande och hilso-
frimjande medarbetarskap

Arbetsfléden for drendehantering
skall ses 6ver. Effektivisering och
samordning med Orsa.

12) God ekonomisk hus- ~ Kommunens ekonomi i balans Budgetfoljsamhet
Eallmng for fortsatt utveck- gy iy verksamhet och organisa-
ng tion
Hog kvalitet pa levererade tjdnster
Budget
Utfall Progn. Ram
Ekonomisk jaimfé6relse (tkr) 2009 2010 2011 2012 2013

Mora kommuns kommunplan 2011-2013, revidering

64(77)



Bygenadsnimnd
Stadsark kont adm
Bygglov/Bygganmilan
Planer
Karta/Mat/GIS
Bostadsanpassning
Stadsark forvaltningen

Summa

-278

-1 582
-4 276
-6 136

-300
-7 259
1835
310
-2130
-1751

-9 295

-300
-7 420
1957
310
-2 422
-1 760

-9 635

-305
-7 531
1986
314
-2 458
-1 786

-9 780

-311
-7 682
2026
320
-2 507
-1 822

-9 976
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Miljo- och halsoskyddsnamnden
(for Mora och Orsa)

ORDFORANDE: Hans Nahlbom (S) ORSA

VICE ORDFORANDE Christina Bréms (C) MORA
FORVALTNINGSCHEF: Camilla Bjork

FORVALTNING: Milj6- och halsoskyddsforvaltningen

Forutsattningar for verksamhetsaret

Kirnverksamheten som Miljé- och hilsoskyddsnimnderna i Mora och Orsa bedriver ér tillsyn
enligt miljobalken och livsmedelslagen. Varje ar gérs en behovsutredning som visar det faktiska
behovet av tillsyn utifran lagstiftning och centrala myndigheters krav. Den senaste behovsut-
redningen som gjordes hosten 2009 visar ett behov pa ytterligare 3 tjinster, 2 tjanst pa livs-
medel samt 2 och V2 tjinst inom miljébalkens omrade. For att kunna méjliggoéra en del av den-
na utékning har miljé- och hilsoskyddsnimnderna arbetat fram en ny taxa inom miljébalkens
omride, dessutom finns férslag pa att héja timavgiften till 800 kronor (bide for livsmedel och
milj6- och hilsoskydd). Den nya taxan beridknas att ge 6kade intdkter och kommer att mojlig-
gora en utokning av personalstyrkan med en tjanst inom befintlig ram. For att kunna utféra
den tillsyn vi 4r alagda att gora pa ett effektivt sitt finns behovet av att utdka personalstyrkan
med tva tjdnster under 2011 samt ytterligare en tjanst under 2012. Detta kan till viss del finan-
sieras med Okade intikter, men dessutom krivs en utékad budgetram. I de budgetférslag for
2011 som nimnderna limnar till respektive kommun finns darfor dskningar utover tilldelade
budgetramar. Konsekvenserna av att inte kunna utoka antalet personal med 3 tjanster ar att vi
inte har méjlighet att bedriva den tillsyn som verksamhetsutévarna betalar f6r. Dessutom pa-
verkar det personalens hilsa da en stindig kénsla av otillricklighet skapar stress, ldg sjilvkinsla
och ineffektivitet. Om Mora och Orsa miljé- och hilsoskyddsnimnder bildar en gemensam
miljondmnd fran och med 2011 kommer vissa effektiviseringar kunna géras. De storsta vins-
terna med en gemensam namnd far vi eftersom tid kommer att frigéras fran administrationen
sa att vi till exempel hinner med att skéta arkivet (som vi idag har extrapersonal for att gora),
om vi dessutom far ett gemensamt datastdd (Ecos), gemensamma mallar mm kommer arbetet
pa sikt bli effektivare och mer tid kan liggas pa tillsyn.

Kommundvergripande mal

Kommunévergripande Nimndmal (aldggan- Matt
mal (Strategiska mal) de/atagande)
1) Medborgarna ir delaktiga Till nimnd delegerat medborgar-  Antal besvarade delegerade

och har inflytande forslag besvarat inom 12 manader medborgarforslag

Vi har rittssaker handliggning och
ger service och information med

hég kvalitet.
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Kommunévergripande
mal (Strategiska mal)

4) Goda forutsittningar att
kunna bo och leva pa

landsbygden

Nimndmal (dliggan-
de/atagande)
Vi ska delta aktivt i samhillsplane-

ringen for att dstadkomma en god
milj6 och en hallbar utveckling.

Matt

7) Mora skall vara ett tryggt
sambhille for alla

Vi ska bedriva tillsyn f6r att siker-
stilla en god och hilsosam miljo 1

bostider, skolor, férskolor, hygien-

och offentliga lokaler

Vi ska bedriva kontroll for att de
livsmedel som produceras, siljs
och pa andra sitt hanteras i kom-
munen ska vara sikra.

Andel genomférda planera-
de tillsynsbesok, hilsoskydd.

Andel genomférda planera-
de kontroller, livsmedelstill-
syn.

8) Hallbar utveckling

Minska energianviandningen i
kommunens lokaler

Alla personbilar som képs eller
leasas av Mora kommun och de
kommunla bolagen ska uppfylla
Vigverkets definition for miljobi-
lar.

Minska férsurningens effekter

Minska anvindningen av farliga
kemiska produkter inom den
kommunala organisationen

Minska andelen enskilda VA-
anldggningar

Milj6redovisning i arsbokslutet

Mingd normalarskorrigerad
tillférd kopt energi per yt-
enhet 1 byggnaderna
(kWh/m2) (Mora kommun)

Mingd normalarskorrigerad
tillférd kopt energi per yt-
enhet 1 byggnaderna
(kWh/m2) (Morastrand).

Andel inkopta/leasade mil-
jobilar av totalt antal (%)
(Mora kommun och kom-
munala bolag)

Andel kalkade sjoar med
kemisk maluppfyllelse (%0).

Andel kalkade sj6ar med
kemisk maluppfyllelse (%0).

Andel kalkade vattendrag
med kemisk maluppfyllelse
(%0).

Andel kalkade vattendrag
med kemisk maluppfyllelse
(%0).
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Kommunoévergripande
mal (Strategiska mal)

Nimndmal (dliggan-
de/atagande)

Matt

Vi ska bedriva tillsyn for att minska Andel genomforda planera-
de tillsynsbesok, miljotillsyn.

spridning av o6nskade milj6- och
halsostérande dmnen till luft, mark
och vatten

Vi ska delta aktivt i samhillsplane-
ringen for att dstadkomma en god
milj6 och en hallbar utveckling.

Vi ska bedriva naturvirdsarbete si
att viardefulla natur- och kulturmil-
joer skyddas och vardas.

12) God ekonomisk hus-
héllning for fortsatt utveck-
ling

Kommunens ekonomi 1 balans

Effektiv verksamhet och organisa-
tion

Hog kvalitet pa levererade tjanster

Budgetfoljsamhet

Budget

Utfall Progn. Ram
Ekonomisk jaimforelse (tkr) 2009 2010 2011
Milj6/halsoskyddsnimnd -344 -343 -340
Livsmedel -89 -195 -173
Miljétillsyn -50 -255 -430
Gem milj6/hilsokontor -1 907 -1 798 -1 780
Kalkning -70 -145 -145
Naturvard -143 -424 -425
Myndighetsutévning -26
Summa -2 629 -3 160 -3 293

2012
-260
-190
-500
-1 817
-145
-430

-3 342

2013
-260
-200
-519
-1 850
-150
-430

-3 409

Mora kommuns kommunplan 2011-2013, revidering

68(77)



Bolagens verksamhetsplanering och
budget
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Moraparken AB

ORDFORANDE: Bengt-Ake Rehn (S)
VD: Hans-Olof Bogren

Forutsattningar for verksamhetsaret

Verksambhetsiret 2011 blir det ar da vi under ett helt 4r kan folja tva av vara stora investeringar
som slutférdes under forsta halvan av 2010.

Det dr tva investeringsobjekt, Vistergirdens stugby med 16 parhusligenheter samt bowlinghal-
len med 10 banor. Bigge objekten slutférdes under forsta halviret 2010 och kommer fran och
med den

1 januari 2011 att vara bokningsbara och resultatet kan avldsas under ett helt verksamhetsar. Vi
kommer ocksa att rangera ut ca 20 st av vara enkla campingstugor och anligga nya el-platser
for husvagn pa anlidggningen. All atgirder och investeringar sker i syfte att hoja standarden
inom anldggningen.

Politiska beslut som paverkar verksamhet och investeringar dr bland annat en eventuell f6rsilj-
ning av Mora Parken samt Mora Kommuns avtal med Mora Idrottspark. Bigge besluten pa-
verkar vart foretag och kan i dagsliget inte konkret bedémas med avseende pa den inverkan de
far pa verksamheten i bolaget.

Kommundvergripande mal

Kommunévergripande  Nimndmal (aliggan- Matt
mal (Strategiska mal) de/atagande)

1) Medborgarna ir delak-  Till nimnd delegerat medbor-

tiga och har inflytande garforslag besvarat inom 12
manader
8) Hallbar utveckling Minska energianvindningeni  Mingd normalarskorrigerad till-
kommunens lokaler tord kopt energi per ytenhet i
byggnaderna (kWh/m2) (Mora
kommun)

Mingd normalarskorrigerad till-
tord kopt energi per ytenhet i
byggnaderna (kWh/m2) (Mo-

rastrand).

Energietfektivt byggande; vid
om- och nybyggnationer

Alla personbilar som képs eller  Andel inkGpta/leasade miljobilar
leasas av Mora kommun och de av totalt antal (%) (Mora kom-
kommunla bolagen ska uppfylla mun och kommunala bolag)
Vigverkets definition for mil-

jobilar.
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Kommunévergripande  Nimndmal (dliggan-

mal (Strategiska mal) de/atagande)

Moraparken och Moravatten
ska energieffektivisera.

Minska anvindningen av farliga
kemiska produkter inom den
kommunala organisationen

Matt

Pavisbara energieffektiviserings-
atgirder Moraparken och Mora-
vatten

12) God ekonomisk hus- Kommunens ekonomi i balans Budgetféljsamhet
halln{ng for fortsatt ut- Effektiv verksamhet och orga-
veckling .

nisation

Hog kvalitet pa levererade

tjanster
Kommunévergripande mal (Strategiska mal) Nimndmal (dliggan- Matt

de/atagande)
1) Medborgarna ir delaktiga och har inflytande
8) Hallbar utveckling
12) God ekonomisk hushallning f6r fortsatt ut-
veckling
Budget
Utfall Progn. Ram

Ekonomisk jimférelse (tkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Hotell 1300 568 600 700 700
Stugby etapp 1 och 2 660 638 800 900 900
Huvudbyggnad med bowling -2 940 -1943 -1 500 -1 300 -1 200
Camping 970 941 1 000 1100 1200
Summa -10 204 900 1400 1600

Kommentarer: Resultatutvecklingen ir baserad pa att bowlinghallen och stugbyn etapp 2 har ett
nollresultat forsta aret. Darefter sker en successiv resultatforbittring ar 2011, 2012 och 2013.
Aven 6vriga boendedelar sisom camping och hotell fir genom 6kad volym ett bittre resultat.
Resonemanget bygger ocksd pa att vi nyttjar befintlig personalstyrka i omsittningsékningen.

Mora kommuns kommunplan 2011-2013, revidering

7L(77)



Morastrand AB

ORDFORANDE: Lars Vilhelmsson (C)
TJANSTEFORRATTANDE VD:  Lars Vilhelmsson (C)

Kommundvergripande mal

Kommunévergripande  Nimndmal (aliggan- Matt
mal (Strategiska mal) de/atagande)

1) Medborgarna dr delakti-  Till nimnd delegerat medborgar-

ga och har inflytande forslag besvarat inom 12 manader
8) Hallbar utveckling Minska energianvindningen i Mingd normaldrskorrigerad
kommunens lokaler tillf6rd kopt energi per yten-

het 1 byggnaderna
(kWh/m2) (Mora kommun)

Mingd normaldrskorrigerad
tillférd kopt energi per yten-
het 1 byggnaderna
(kWh/m2) (Morastrand).

Energieffektivt byggande; vid om-
och nybyggnationer

Alla personbilar som kops eller Andel ink6pta/leasade mil-
leasas av Mora kommun och de jobilar av totalt antal (%)
kommunla bolagen ska uppfylla (Mora kommun och kom-

Vigverkets definition f6r miljobilar. munala bolag)

Minska anvindningen av farliga
kemiska produkter inom den
kommunala organisationen

12) God ekonomisk hus- ~ Kommunens ekonomi i balans Budgetfoljsamhet
?ﬁﬂmng for fortsatt utveck- Effektiv verksamhet och organisa-
1ng tion
Hog kvalitet pa levererade tjdnster
Budget

Utfall Progn. Ram
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Ekonomisk jimférelse (tkr)
Hyror

Ovriga intikter resultat
Entreprenad kép av vht
Personalkostnader
Avskrivningar
Rintekostnader

Ovriga kostnader

Summa

2009

136 975
56 518
-84 536
-43 055
-23 739
-30 620

-9 938
1605

2010
139 306
500
-46 824
-38 250
-21 188
-30 695
0
2 849

2011
142 471
500
-47 404
-39 397
-21 388
-31 362
0
3420

2012
145 343
500
-47 948
-40 579
-21 488
-32 157
0
3671

2013
148 270
500
-48 522
-41 767
-21 588
-32 826
0
4 067
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Moravatten AB

ORDFORANDE: Gosta Frost (S)
VD: Lars Mjoberg

Forutsattningar for verksamhetsaret

Budgeten for 2011 dr inte antagen av styrelsen. Budgetberedning f6r bolaget sker under hésten
2010 och styrelsen fattar beslut om budget i november 2010. Ovanstiaende budget- och plan-

siffror 4r himtade ur var 10-driga ekonomiska langtidsplan. Bygger pa en justering av taxan
med ca + 4 % for ar 2011.

Investeringsbudgeten tas samtidigt med driftsbudgeten i november varje dr. Investeringsbudge-
ten tas alltid 1 form av rambudget men finns uppdelad pa projektniva. Detta ger verksamheten
storre spelrum 1 planeringen. Pa grundval av belastningen i verksamheten kan vi darfor vara
tvingad att senareldgga viss investeringsverksamhet dir tidsaxeln inte ér av storsta vikt.

Kommunovergripande mal

Kommunévergripande = Niamndmal (dliggan- Matt
mal (Strategiska mal) de/atagande)
8) Hallbar utveckling Minska energianvindningen i Mingd normaldrskorrigerad
kommunens lokaler tillférd képt energi per yten-
het 1 byggnaderna

(kWh/m2) (Mora kommun)

Mingd normaldrskorrigerad
tillférd kopt energl per yten-

het 1 byggnaderna

(kWh/m2) (Morastrand).
Alla personbilar som kops eller Andel inkopta/leasade mil-
leasas av Mora kommun och de jobilar av totalt antal (%)
kommunla bolagen ska uppfylla (Mora kommun och kom-

Vigverkets definition f6r miljobilar. munala bolag)

Minska anvindningen av farliga
kemiska produkter inom den
kommunala organisationen

12) God ekonomisk hus- ~ Kommunens ekonomi i balans
héllning for fortsatt utveck-
ling

Effektiv verksamhet och organisa-
tion

Hog kvalitet pa levererade tjanster
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Budget

Utfall Progn. Ram

Ekonomisk jimforelse (tkr) 2009 2010 2011 2012 2013

Nettoomsittning 51 338 37 250 38 735 38 735 40 090
Ovrigt 1564 0 0 0 0
Material och tjinster -29351  -18510  -18730  -18960  -19 185
Personalkostnader -14825 11775  -11290  -11505  -11735
Avskrivningar -5 106 -5 300 -5 370 -5 430 -6 485
Kapitalkostnader -1 203 -2 000 -2 000 -2 000 -3100
Summa 2417 -335 1345 840 -415
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Ekonomisk ordlista

Anliggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar

Planmaissig virdenedsittning av anlidggningstillgangar.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stillningen och hur den férindrats under dret. Tillgangarna visar hur
kommunen anvint sitt kapital (i anliggnings- och omsittningstillgangar) resp hur kapitalet har
anskaffats (Iang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anliggningar mm),
rorelsekapital (fritt kapital f6r framtida drift- och investeringsindamal).

Finansieringsanalys

Visar hur édrets I6pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens
likvida stillning har paverkats.

Internrianta

Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet 1 anliggnings- och omsittningstillgingar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Bendmning av internrinta och avskrivning som verksamheter erligger till finansférvaltningen
som ersittning for de medel som finansierat en investering.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (forméga att betala skulder 1 ratt tid).
Balanslikviditet = omsattningstillgingar/kortfristiga skulder
Betalningsberedskap 1 antal dagar:

Likvida medel = (likvida medel/vetksamhetens nettokostnad) x 365
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Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hinférbara till den I6pande verksamheten.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar.

Langfristiga skulder

Skulder 6verstigande ett ar.

Nyckeltal

Miter forhallandet mellan tva storheten, t ex likvida medel 1 % av externa utgifter (likviditet).
Omsittningstillgdngar

Likvida medel, kortfristiga fordringar, lager och forrad.

Tillgangar som kommunen inte riknar med att ha kvar mer 4n hogst ett ar och som kan omsit-
tas, dvs siljas och férvandlas till kontanter.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intidkter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrikning

Visar hur férindringen av det egna kapitalet under dret har uppkommit. Det egna kapitalets
forindring kan dven utlisas av balansrikningen.

Resultatutveckling

Arets resultat/Eget kapital

Rérelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Anger hur stor andel av de totala tillgingarna som kommunen sjilv dger.
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