o ) _ Svar
Barn- och utbildningsforvaltningen 2009-09-23 1(30)

Skolinspektionen
Stefan Linde

Chef barn- och utbildningsférvaltningen

Mora kommuns atgarder m a a rapport efter Skolinspektionens
regelbundna tillsyn.

Oversander harmed redovisning av atgarder som vidtagits och kommer att vidtas med anledning
av Skolinspektionens tillsyn av Barn- och utbildningsverksamheten i Mora kommun

Pa uppdrag av Barn- och uthildningsnamnden

Stefan Linde
Chef barn- och utbildningsférvaltningen
Mora kommun

Postadress: 792 80 Mora Telefon 0250-260 00 Postgiro 12 42 10-6 Orgnr: 212000-2213
Besoksadr: Fredsgatan 16 Fax: 0250-140 91 Bankgiro 991-1934 E-post: barn.utbildning@mora.se



Svar 2(30)
2009-09-23

MORA KOMMUNS ATGARDER M A A RAPPORT EFTER SKOLINSPEKTIONENS REGELBUNDNA

B I 3 2 TR 1
INLEDNING ... oottt et e bttt e s a et e e e a b e e e e eab et e s s bb e e s sabbe e e e sabeseesabeeessabbbesesabeaeessbbeseeestaesesabenesssbbeneaas 4
1 KUNSKAPER, UTVECKLING OCH LARANDE ... oottt ettt aeaee ettt snaee st ae st sneeenananerennans 4
1.1 RESULTAT SOM HAR UPPNATTS | KOMMUNENS VERKSAMHETER......ccuvtiiiiiiiiiiiiitiiieie s ssiisieesssssssssssnssssasssens 4
1.2 UPPFOLINING AV RESULTAT AVSEENDE KUNSKAPER, UTVECKLING OCH LARANDE. .....ccceeiveiiiievieieesiieeens 6
1.3 BEDOMNING OCH BETYGSATTNING.....ciioutttiiieiiiiiittrttteeeessiisbsstessesssasbssssssesssassbssasssesssasssbasssssssssssrbesssesssains 7
1.4 GENOMFORANDE AV UTBILDNINGEN L11tttiiiiiiiittttieetessieisssseessesssasssssssssssssiissssssssssssissssssssssessisssssssssesssasnsne 7
15 ANPASSNING AV VERKSAMHETEN TILL ELEVERNAS BEHOV ..vvviiiiiiiiiiiiiiie et siibrree e e ssibtree s e s s ssasabanssesssens 9
2 NORMER OCH VARDEN ..ot ettt et et eeee et et ee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeee et eee et eseeeeeeeeeetesetereeeeeeeseeeeeeeeens 9
2.1 NORMER OCH VARDEN | STUDIEMILIO OCH SAMYAROD .......vvveeeitieeeiiieeeesitteeessteesesseesesssseessssessssessesssssseneans 9
3 KOMMUNENS LEDNING OCH KVALITETSARBETE ...ttt 11
3.1 TILLGANG TILL PLATS OCH TILLGANG TILL LIKVARDIG UTBILDNING ......uvteiiitiiieiirereeireeeesrveeesenreeessveneeas 11
3.2 RS0 E] = U 13
3.3 STYRNING OCH LEDNING 1.utvvvtitieeiiiituttitteeesseiisstettsesssssisssesssasssssisssssssesssssssssssssssesssasssssssssessssssssesssesssasssnes 13
34 QY I 1 S TN 1] = 1 =S UOR 14
4 SAMMANFATTINING. . ...ttt e e e e s et e e e et e e e s sab e e e s asbbeeesbeeeessbbeeesasbeesesaseeeesssrenenan 15
BILAGA 1. KOMPLETTERING SARSKOLAN .....cvoviuieeetteteteeeeeeeee e s st et et et aestasasasaseseesessenesesssesasasananeneneens 1
1 KUNSKAPER, UTVECKLING OCH LARANDE ... oottt ettt eeee et ee et e eeeeeetee e enaaeaeeeeeans 1
1.3. BEDOMNING OCH BETYGSSATTNING ....cuutttiiieeiiiiitittteeeessiiitssseessessiasbssesssesssasssssesssesssasissrssssssssesssrssseesssnins 1
1.4 GENOMFORANDE AV UTBILDNINGEN .11ttiiiiiiiiitttttestessisitssseessesssasssssssssssssisssssssssssssissssssssssessisssssssssesssasnsne 1
1.5. ANPASSNING AV VERKSAMHETEN TILL ELEVERNAS BEHOV ..vvviiiiiiiiiiiieiee s s iitirreee s e s s ssannreeesesssesnsssasesesssens 2
2 NORMER OCH VARDEN ......cut ettt oottt eeeee et et et et et e e et eeee et et ete et seeteeteeeeeet et eeeeteseeeeeeeee et esetereeeeeeeseeeeeeaeees 2
2.1 NORMER OCH VARDEN | STUDIEMILIO OCH SAMVYAROD .......vveieeitieeeiiieeeesisteeessteesesseessssssesssssesssssnsesssssseneans 3
3 KOMMUNENS LEDNING OCH KVALITETSARBETE ...ttt 3
3.1 TILLGANG TILL UTBILDNING ...ttttttieeetsitttttieeeesssetsstesssesssasssssasssesssassssesssasssssasssssessesssassssssssesssessssasssessssins 3
3.2 PERSONALENS UTBILDNING ....coiiiutttttiieeesiiatietttesessiissssesesesssassssesssesssasssssesssesssesisssesssesssssssssesssessssisssrsseeeses 4
3.3 REKTORS ANSVAR L..uutttiiiiieiiieiitietttes st siabbattsassssssbbasaeaeesssasbbabaeasesssasbbabesesesssas bbb beeeseessabbbbaaesesssesbbbbasaeasseesas 4
34 QY I S TN 211 = 1 =TSO 5
3.5 STYRELSENS ANSVAR L..ciiiittttiiiieeiiiiittbttttesessiebbateessesssasbsbasssesssassbebesssessssssbbbasssaessssbbbbbaeesesssasbbbbaessesssassrrrns 5
BILAGA 2 KOMPLETTERING SKOLBARNSOMSORGEN..... .ottt 1
1 KUNSKAPER, UTVECKLING OCH LARANDE ... oottt ettt ee et eee e etae e eeanaeeeenans 1
1.1 OMSORG OCH LARANDE ... .uutttiiieeiiiiittieiteee e st ieitbeseessesssasbbsbeesseessasbbbeeesesssasabbaseeesesssasbbbbaessesssasbbbbaeesesssassrrres 1
1.2 NS NI S 0] o T 1
2 NORMER OCH VARDEN ...t ete oottt ettt eee et et e e et et et et et ete et eesteeteeeeeeteeseeeteseeeeeseee et eeeteeeeeeee et eeeeeeaeens 1
2.1 NORMER OCH VARDEN | STUDIEMILIO OCH SAMVYARO ......ccctviieeieeiiiiitieeeeeesssitasreessesssasssssesssssssesssssssesesssanns 1
3 KOMMUNENS LEDNING OCH KVALITETSARBETE ...ttt 2
3.2 RS0 E] =1 TR 2
BILAGA 3 KOMPLETTERING S: T MIKAEL-SKOLAN - GYMNASIESKOLA OCH
GYMNASIESARSKOLA 1
1 L0 L ] SN o 1
1.1 UN K AP SRESULTAT 1uttttttteeiiiitttteeteeesseistbesteesssesissbasssssesssasbbassessesssasbbebesesesssa bbb baessesssasabbbaaeseessassbbbasasesesans 1
1.2 UPPFOLINING OCH KOMMUNIKATION AV KUNSKAPSRESULTAT ...coiiiiittiiieieeiiiititrieeseessesistreesesessssssssssssssssnnns 1
1.4. GENOMFORANDE AV UTBILDNINGEN .111tiitiiiiiitittteeteesieitssseessesssaissssssssssssisssssssssssssissssssssssessimssssssssesssasnsnes 1

15 ANPASSNING AV VERKSAMHETEN TILL ELEVERNAS BEHOV ..vveiiiiiiiiitiieiee e e e s siitrreee s e s s ssinrreeesesssssnsssasssesssnns 2



Svar 3(30)

2009-09-23
2 NORMER OCH VARDEN ..o ot oottt oot eeeeet ettt et et ettt et et aeasas et et eseseaest et et et st eses et asesese e e et et areseseeeeneneneens 2
2.1 NORMER OCH VARDEN | STUDIEMILIO OCH SAMVYARO ......ccctttiiiiieeiiiitiiiieeee e isiiisreessesssesastbasssssssessssssssesssnns 2
3 LEDNING OCH KVALITETSARBETE .......co oottt ettt ettt ettt e et e st e e s st a s e s eaaaa e s sabee e 2
3.1 TILLGANG TILL LIKVARDIG UTBILDNING 111ttiiiiiiiitittietieeiieiitireeteessssiistbssesssesssasssssssssesssssssssssssesssssssssasssesssnins 2
3.3 REKTORS ANSVAR ...vviiiittie e s itteee e ettt e e eetaee e s etbeeesastaesesbaeesssabeeeeastaesesbaeeesssbeeeeaabeesesabaeaessbbeeesasseesesreeeessrbenenns 3
3.4 LRGN =8 17V 2 = = 1 =S 3
BILAGA 4 KOMPLETTERING S: T MIKAEL-SKOLAN - KOMMUNAL VUXENUTBILDNING, SOFI
OCH SARVUX  ——————————————— 1
1 O N ST SN o = 1
1.1 UN K AP SRESULTAT 1uttttttieetieitttteeteeessesstsestsesssssstbastsasesssassbaseeasesssasbbesasesesssasbbebeeeseessassbbbanesaessessbbbesasasssaes 1
1.2 UPPFOLINING OCH KOMMUNIKATION AV RESULTAT 1oiiiiiiiiiiitiiie i e s s sibbtrie et e s sstbbbaessesssssasbbasssssssessssbssssasssens 1
1.3 BEDOMNING OCH BETYGSSATTNING ....uutttiiieeiiiiitibttieeeessiibbsstessesssssbasasssesssasbsbasssesssasstbssssasssssssrbssssessssins 1
1.4 GENOMFORANDE AV UTBILDNINGEN ..1vtiiiiiiiiititiieeiessisisssserssesssesssssssssesssssssssssssssssisssssssssessisssssssssesssassssnes 1
15 ANPASSNING AV VERKSAMHETEN TILL ELEVERNAS BEHOV ..vvviiiiiiiiiiiiiiee et siibrie e e ssibtreee e s s ssisabansseesnens 2
2 NORMER OCH VARDEN ..ot ettt ettt et eee et et ee et eeeeeeeaseeeeeesteeseeeeee et eeeeteseeeeeeeeestesetereseeeeesseeeeeeeens 2
2.1 NORMER OCH VARDEN | STUDIEMILIO OCH SAMVYARO ......ccotviiiiieeiiiitiiiieee e et isiiisreessessssiastbanssssssessssssssssssnins 2
3 LEDNING OCH KVALITETSARBETE ...ttt ettt ettt e st e e s bt e s s ata e s s sabae e 2
3.1 LIKVARDIG TILLGANG TILL UTBILDNING .....vveieiitieieiitteeesitteeeseteessssseeeesssseesssssesssssssssssssessssssessssssssssssseneans 2
3.2 PERSONALENS UTBILDNING ....coiiiutttttiieesssitttetteeeessiisssssesesesssassssesssesssasssssesssesssesisssesssesssssssssesssessssisssrsseeeses 3
34 REKTORS ANSVAR ...uttttiiiieeiieitttetteee st ssistbettsessssssbbattsasesssasbbeseeasesssasbbeseseseessasbbbbeeeseessassbbbaaeseessesbbbeeesasssaes 3

3.5 NQ Y I S TN 21 = 1 =SSR 3



Svar 4(30)
2009-09-23

Inledning

Mora kommuns svar pa rapporten efter Skolinspektionens tillsyn har foregatts av en analys av
kritikomradena. Samtliga chefer pa alla nivaer samt representanter for medarbetare och den
politiska ledningen har deltagit i denna analys. Arbetet har darefter bedrivits pa stor bredd for att
atgarda brister som omedelbart maste eller kan atgardas. Mer omfattande atgarder som behover
mer tid och storre insatser for att atgardas har beskrivits i atgardsplaner. Forelagt svar forsoker pa
ett Overskadligt satt beskriva dessa atgarder.

Huvudsparet har varit att samla alla atgarder i ett ssmmanfattande dokument. Detta har dock ej
varit mojligt att genomfara fullt ut da litterering pd& Kommunbeslut och bilagor for resp
verksamhet har innehallit olika rubriker under samma numrering.

Mora kommuns svar bestar darfor av ett huvudsvar med kommundévergripande atgarder och
atgarder inom for- och grundskola. Darefter har svaret kompletterats med bilagor for sarskola,
skolbarnomsorg, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Forhoppningen ar att bifogat svar trots detta skall vara heltackande och Gverskadligt.

1 Kunskaper, utveckling och larande

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omrade skolornas kunskapsresultat och resultatet
av arbetet med omsorg, utveckling och larande i férskoleverksamheten och skolbarnomsorgen.
Vidare granskas hur kommunen foljer upp och utvérderar resultaten.

1.1 Resultat som har uppnatts i kommunens verksamheter

1.15 Kommunens forskolor arbetar for att barnen ska utveckla formaga och
vilja att paverka och ta ansvar.

Under 2009 pagar en kommundvergripande kompetensutvecklingsinsats inom omradet
’pedagogisk dokumentation”. Samtlig pedagogisk personal inom den kommunala
forskoleverksamheten far verktyg for att arbeta med och utveckla den pedagogiska
dokumentationen. Genom att arbeta med detta blir pedagogerna mer medvetna om barns
delaktighet och inflytande eftersom det skapas situationer som befrdmjar detta. Inom forskolan i
Mora vinner den Reggio Emiliainspirerade pedagogiken med barnet i centrum allt stérre terrang
och lyfter barns delaktighet och inflytande.

Genom att tidsanvandningen har lyfts fram och synliggjorts har pedagogerna blivit medvetna om
hur tid skapas for att battre genomfora arbetet med barns inflytande och delaktighet.

Barns inflytande &r ett faststallt prioriterat mal i forskolornas lokala handlingsplaner.
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1.1.7 Det finns ett fortroendefullt samarbete mellan kommunens forskolor,
forskoleklasser, skolor och fritidshem

Forskolan

En kommundvergripande likvérdig handlingsplan har uppréttats for samtliga skol- och
omsorgsformer, dar det tydligt framgar vem som &ger ansvaret, vad som ska goras och nar det
ska ske.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet &r ett faststallt prioriterat mal i
forskolornas lokala handlingsplaner.

1.1.8 Arbetet i kommunens forskolor sker i ett nara och fortroendefullt
samarbete med hemmen och méalsman ges mojlighet att paverka
verksamheten

Forskolan

Malsméan gors delaktiga och informerade i forskolans arbete enligt foljande:

¢ vid inskolning och efter 6nskemal introduceras vardnadshavarna i forskolans laroplan
och far tillsammans med personal mojlighet att komplettera och séakerstélla
kartlaggningen av barngruppen.

e senast en vecka fore foraldramotet far vardnadshavare ta del av den lokala
handlingsplanen och likabehandlingsplanen.

e som ett stod for diskussionerna under utvecklingssamtalen anvands de pedagogiska
dokumentationerna.

o foraldraenkater genomfors varje ar och redovisas och kommuniceras under
efterkommande foraldramote. Resultatet redovisas liksom tidigare i kommunens
kvalitetsredovisning.

Forskola och hem ar ett faststallt prioriterat mal i forskolornas lokala handlingsplaner.

1.1.9 Kommunens forskolor arbetar sa att de medverkar till att barn med
annat modersmal dn svenska far majlighet att utveckla saval sitt
modersmal som det svenska spraket.

Forskolan

Varje host kartlaggs forskolans olika nationaliteter och modersmal. Barn med annat modersmal

an svenska kan ges majlighet att utveckla sin formaga att kommunicera pa sitt modersmal genom

samverkan med Integrationsenheten, Grundvux och SFI.

Berord personal studerar skolverkets "Flersprakighet i forskolan™.

Sprak, kommunikation och modersmal &r ett faststallt prioriterat mal i forskolornas lokala
handlingsplaner.
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Grundskolan

Granskningen visar att grundskolan maste vidta atgarder for att 6ka maluppfyllelsen hos
eleverna. Kommunen forsoker ge stod till eleverna sa langt resurserna racker. Darfor finns det
inréttat sérskilda undervisningsgrupper anpassade till olika elevers forutsattningar och behov.
Dessa undervisningsgrupper ar integrerade i grundskolornas lokaler och eleverna deltar sa langt
mojligt i den vanliga undervisningen och tillgodoser de mest behévande elevernas behov.
Kommunen satsar ocksa pa deltagande i Lararlyftet for ett drygt tjugotal larare i matematik,
naturorienterande amnen och teknik, eftersom tillsynen visar att det ar inom dessa omraden
skolorna brister. Med borjan varen 2010 kommer ocksa ett tiotal larare att fa fortbildning i
engelska.

Vidare far kommunen extra statliga medel for att kompetensutveckla larare och forbattra
laromedlen inom lasa, skriva och rakna for ar 1-3. Utvecklingspedagoger med ansvar for metodik
och larande finns utsedda inom omradena matematik och svenska i syfte att starka ovriga larare
Det &r naturligtvis kommunens forhoppning att dessa insatser pa sikt ska leda till okad
maluppfyllelse.

Tillsynen visar ocksa att skolorna inte foljer upp maluppfyllelsen i samtliga &mnen. Harigenom
forsvaras bl.a. mojligheten att folja upp och analysera skillnader i kunskapsresultat mellan olika
skolor. Detta ska rattas till. Fr.o.m.la 09/10 kommer rektorerna vid grundskolorna att samla in
uppgifter om maluppfyllelsen i samtliga &mnen. Forvaltningen kommer darefter att sasmmanstalla
samtliga skolors resultat i den arliga kvalitetsredovisningen och ligga till grund for férdelning av
resurs och stodinsatser. Skolornas differens mellan nationella prov och betyg kommer att
uppméarksammas och leda till atgarder.

1.2 Uppfoljning av resultat avseende kunskaper, utveckling och
larande.
1.2.1 Kommunen foljer upp och utvarderar kunskapsresultaten i samtliga

skolformer och resultatet av arbetet med omsorg, utveckling och larande
| forskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen.

Lararna kommer fr o m ht 2009 att félja upp varje elevs kunskapsutveckling i skolans samtliga
amnen. Skriftliga omddmen kommer att ges och IUP kommer att uppréttas till alla elever i alla
amnen och alla arskurser. Rektor ska hallas val informerad om elevernas kunskapsutveckling.
For att sakerstalla att detta blir gjort pa ett systematiskt vis pa alla skolor i kommunen finns en
mall framtagen saval digitalt i larplattformen som i papperversion, som &r kopplad till de
nationella malen. De skriftliga omdomena ska bli mer tydliga och klara for malsman och elever.
Kommunen utgar fran Skolverkets allmanna rad i detta arbete.

1.2.3 Lararna upprattar IUP i samband med utvecklingssamtalet.

Pa den har punkten far samtliga skolor i kommunen kritik i det att man har enbart riktat in sig pa
engelska, matematik och svenska da IUP: n med skriftliga omdémen upprattas. Rektorerna
kommer fr.o.m. ht 09 se till att pedagogerna i fortsattningen beaktar kravet pa att elevens
kunskapsutveckling ska bedomas i samtliga &mnen och innehalla skriftliga omdémen. Sedan tva
ar arbetar kommunen med att ta fram kriterier for betyg och bedémning i alla &mnen utifran
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kursplanernas mal. Regelbundna amnesdiskussioner mellan pedagogerna pagar och kommer att
paga l1a 09/10 i syfte att sékerstélla att eleverna blir bedémda pa ett likvardigt satt.

Vid upprattandet av IUP och skriftliga omdomen tar skolorna hjalp av Skolverkets allménna rad
och kommentarer 2008. Grundskolans rektorer deltar under 2009 i Skolverkets och Hogskolan
Dalarnas seminarieserie om kunskap och bedémning, (Steve Wretman - Helena Moreau) vilket
ytterligare starker rektorerna i deras roll som pedagogiska ledare.

1.3 Beddmning och betygsattning

1.3.2 Vid bedomning och betygsattning utgar lararna fran de nationella
malen i kursplanerna och fran betygskriterierna.

Har far tre skolor kritik i det att lararna ar osakra pa vilka mal som géller samt att eleverna
upplever kunskapsmalen som otydliga och att man ocksa ar osdkra pa vilka betygskriterier som
galler. Uppenbarligen maste dessa skolor komma ikapp évriga skolor i det kommunévergripande
arbete som pagar avseende betyg och bedomning (Likvardig skola) utifran konkreta och tydliga
kunskapsmal. | kommunens plan beskrivs detta arbete med analys av samtliga damnens karaktar
och uppbyggnad samt kdrnkompetenser. Kriterier och matriser fér bedémning tas fram och dessa
ska vara kanda for elever och malsméan. Berorda skolor ar medvetna om sina brister och kommer
att atgarda dessa under 1a 09/10.

1.3.3 Betyg satts och utfardas, skriftliga bedémningar ges och betygskatalog
fors enligt grundskoleférordningens krav.

Samtliga elever ska delta i de nationella &mnesproven. Den skola som uppvisar en andel som inte
har deltagit i proven kommer i fortsattningen att se till att sa blir fallet. Anledningen till det
forhallandevis stora bortfallet beror pa tillfallig franvaro under provtillfallena samt att lararna
gjort beddmningen att man “inte vill utsatta” svaga elever for proven. Detta kommer man i
fortsattningen andra pa. Vidare kommer skolorna att uppratta skriftliga bedomningar for de
elever som efter det nionde skolaret inte uppnar malen for betyg. | detta sammanhang redovisas
ocksa vilka stodatgarder eleven har haft under sin skoltid. Rektor garanterar att ovanstaende
genomfors.

Betygskataloger fors vid samtliga skolor, dven i grundsarskolan fr.o.m. 1a 09/10.

14 Genomférande av utbildningen

141 Laroplanens och kursplanernas mal att strava mot anger inriktningen
for skolans utbildning.

Uppfattningen att det &r uppnaendemalen i kursplanerna som utgér inriktningen pa utbildningen
maste brytas. Detta skall goras i samband med att arbetslag och &mnesgrupper under 1a 09/10
fortséatter sitt arbete med analys av kursplanerna. Rektorerna kommer att lyfta fram kursplanernas
inriktning mot mal att strava mot och samtidigt betona vikten av, for en korrekt
kunskapsbeddmning, elevernas formaga att diskutera, resonera och reflektera Gver
amnesinnehallet. Eleverna kommer att ges storre mojlighet till inflytande 6ver det egna larandet
och tillatas na malen pa olika sétt.
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1.4.2 Eleverna ges mojlighet till inflytande och ansvarstagande 6ver det egna
larandet

Skolorna tar till sig kritiken att eleverna inte i tillrackligt hog grad medges mojlighet att utdva
inflytande pa det egna larandet. Darfor har diskussionen i arbetslagen redan startat kring ”hur gor
vi for att fa eleverna mer delaktiga”. Forutsattningarna for ett inflytande och en delaktighet i
larandet hanger intimt samman med om malen ar kanda for eleverna och efter vilka kriterier den
egna kunskapsutvecklingen blir bedémd. Samtliga larare har inom sitt ansvarsomrade att se till
att eleverna blir fortrogna med kunskapsmalen och bedomningskriterierna. Eleverna maste ocksa
ges mojlighet att storre utstrackning tillsammans med ldraren planera undervisningen. Rektorerna
ska kontinuerligt folja upp denna skyldighet med lararna. Forvaltningen kommer dessutom
arligen att kontrollera efterlevnaden av elevernas rétt till inflytande i de skolklimatenkater som
ges till eleverna. Sedvanlig analys av resultat och uppréttande av atgardsplaner ska ske om det
aven fortsattningsvis fungerar daligt.

1.4.3 Eleverna ges kunskap om demokratins principer och utvecklar sin
formaga att arbeta i demokratiska former

Pa de skolor dér tillsynen visar att man behover forbattra demokratiarbetet kommer man att lagga
sarskild tonvikt pa att utveckla detta. Klassradets och elevradets roll maste tydliggoras for
eleverna liksom, deras formaga att arbeta i demokratiska former. Vid behov kan dessa skolor ta
hjélp fran andra skolor dar demokratiarbetet fungerar béttre.

144 De som arbetar i skolan samverkar inom och mellan verksamheterna for
att gora skolan till en god miljo for elevernas utveckling och larande

Rektorerna har utarbetat en plan for hur samverkan ska ske mellan verksamheterna, dvs fran
forskola till forskoleklass/grundskola, fran ak 6 till ak 7 samt vid 6vergangen fran grundskola till
gymnasieskola. Denna plan kommer att féljas fr.o.m. 1a 09/10.

| planen for likvardig skola ingar gemensamma motesplatser/tillfallen pa enheterna och mellan
enheterna, for att uppna ett gemensamt synsitt i pedagogiska i fragor som bedémning,
betygsattning och vardegrund. Obligatoriska &mnesplaneringar 6ver arbetslagsgranserna ar
inforda varje vecka. Lararna har sina arbetsplatser i gemensamma lokaler vilket 6kar samverkan.
Pa nagon skola inférs kvallskonferenser 4 ggr per ar dar all personal i f-9 ingar. Pedagogiska
forum genomfors 8-10 ggr/ar.

Ovanstaende insatser ska patagligt forbattra samsynen mellan de vuxna och darmed
forutsattningarna for elevernas utveckling och larande.



Svar 9(30)

2009-09-23
1.5 Anpassning av verksamheten till elevernas behov
1.5.1. Skolans undervisning anpassas till varje elevs behov, forutsattningar,

erfarenheter och tdnkande

Att utveckla IUP-verktyget, sa elever som kraver storre utmaningar tillgodoses. Se dven avsnitt
1.2.3

Den 15 oktober kommer en forelasning/work-shop i matematik som rér undervisning for elever
med sdrskild fallenhet for amnet.

1.5.2 Sarskilt stod ges till elever som har svarigheter i skolarbetet.

Individuellt stod till elever i olika &mnen kan i huvudsak endast ges av ordinarie klass- och
amnesldrare. Lararna behdver fa handledning av specialpedagoger for att klara denna uppgift.
Kommunen forfogar over tre specialpedagoger, som handleder larare. Tyngdpunkten pa stodet
ska ligga pa de yngre aldrarna. Amnesproven i dk 3 kommer att analyseras noggrant och
kontrollstationer med lasinlarningsschema tillampas fran ak 1 och uppat.

1.5.3 Vid behov av sarskilda stodatgarder utarbetas alltid atgardsprogram
som uppfyller forfattningarnas krav.

Pa samtliga skolor kommer rektorerna att sakerstélla att atgardsprogram alltid upprattas om en
elev ar i behov av sarskilt stod. Rektorerna har tidigare fatt en genomgang av detta lagstadgade
krav, men kommer att fa det igen under ht 09. Ansvarig for detta ar verksamhetschefen som
kommer att anlita specialpedagogerna i kommunen.

2 Normer och varden

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omrade kommunens arbete for att ge eleverna en
trygg miljo.

2.1 Normer och varden i studiemiljo och samvaro

2.11 Kommunens samtliga verksamheter utgor trygga miljoer.

I den framtagna planen for att framja likabehandling och planen mot diskriminering, trakasserier
och krankande behandling utgar arbetet fran en kartlaggning av otrygga miljoer for att kunna
forebygga och atgarda faktorer som ligger till grund for otryggheten.

Varje skola har under manga ar i varierad omfattning arbetat med vardegrundsfragorna och det &r
tydligt att kommunen maste gora sarskilda insatser for att komma tillratta med den upplevda
otryggheten. Grundskolans ledningsgrupp har darfor beslutat gora en sarskild satsning for att
starka barns och elevers sociala och emotionella kompetens. Barn och elever maste bli battre pa
att klara kommunikation, vara i samspel med andra, ha k&nslomaéssiga fardigheter och kunna
hantera konflikter. Likasa maste barns och elevers formaga att identifiera och hantera emotioner
hos sig sjalv och hos andra starkas. Vi kommer att betona ett salutogent forhallningssétt, dvs att
se till barns och elevers starka sidor och bygga pa majligheterna. Forskolan och
grundskolan/fritidshemmen kommer att ta fram en plan dar sjalvkdnnedom, kénslohantering,
empati, motivation och social kompetens kommer att hanteras utifran barns och elevers olika
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aldrar. Det ar var forhoppning att skolorna med en genomténkt plan for livskunskap” harigenom
ska fa erforderliga verktyg for att 6ka tryggheten. Planen bygger pa att tydliga malsattningar ska
finnas infor varje lasar som ocksa utvérderas i slutet av varje lasar.

Ovanstaende arbete paborjas den 16 september i samverkan med en annan kommun och Radda
Barnen.

2.1.2 Kommunen ser till att det inom ramen for varje sarskild verksamhet
bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever.

Utdver det som sags under p. 2.1.1 om trygg miljo sa kommer rektorerna med sin personal
prioritera ett aktivt vardegrundsarbete utifran den kartlaggning som arligen gors av resp skolas
situation. Arbetslagen och évriga som arbetar pa skolorna kommer att diskutera synen pa
vardegrundsuppdraget i syfte att astadkomma gemensamma forhallningssétt och ageranden vid
krankande behandling. I skolornas vardegrundsarbete deltar givetvis eleverna och malsman, helt i
enlighet med planen.

2.1.3 Kommunen ser till att det finns en plan mot krankande behandling i
enlighet med forfattningarna i varje sarskild verksamhet.

En helt ny plan om att frdmja likabehandling och motverka diskriminering, trakasserier och
krankande behandling har tagits fram under aug-sept 2009. Planen utgdr en ram for skolornas
arbete och bygger pa det utkast till allmanna rad som Skolverket har utarbetat som tar fasta pa det
framjande, forebyggande och atgardande arbetet. Det framjande arbetet pa skolorna beskrivs
huvudsakligen under p. 2.1.1 men kommer ocksa att vavas in i den reguljara undervisningen dar
man blir observant pa t ex genusperspektivet, rasism och forfoljelse i ett historiskt forlopp,
mangkulturella fragestallningar, religionens betydelse etc. Det forebyggande arbetet kan innebara
ett forbattrat rastvaktsschema, elevstddjare i enlighet med Friends-konceptet, varderingsévningar
etc. Slutligen tar planen upp vilka atgarder skolorna ska vidta nar man upptacker diskriminering,
trakasserier och krankande behandling dar det framgar klart skolans ansvar, rutiner da
krankningar har identifierats, information till vardnadshavare etc. | planen framgar ocksa att
skolans arbete inom detta omrade utvarderas och revideras samt att en redogérelse for hur
planerade atgarder har fallit ut fors in i efterféljande ars plan.

Planen pa den enskilda skolenheten tar sin utgangspunkt i en kartlaggning av aktuellt lage och
barnen/eleverna deltar aktivt i utarbetandet av planen.

2.1.4 Kommunen ser till att planen mot krankande behandling foljs upp och
utvarderas och ser till att skolor och verksamheter foljer upp och
utvarderar att miljon ar trygg

Kommunen kommer i fortsattningen beakta att det ar 14 a kap. skollagen och den nya
diskrimineringslagen som géller. Det som beskrivs under p 2.1.1—2.1.3 kommer att foras in i
kommunens systematiska kvalitetsarbete och arligen foljas upp och utvarderas i kommunens
kvalitetsredovisning.
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3 Kommunens ledning och kvalitetsarbete

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omrade kommunens ansvarstagande foér skolans
och 6vriga verksamheters arbete for att na de nationella malen. Vidare granskas hur
kvalitetsarbetet fungerar fOr att sdkra och forbattra kvaliteten i utbildningen. Tillsynen behandlar
ocksa tillgang till utbildning samt resurser i form av personal liksom hur kommunen foljer
bestammelserna.

3.1 Tillgang till plats och tillgang till likvardig utbildning

3.1.1 Kommunen erbjuder den omsorg, den undervisning och de
valmojligheter barn, elever och studerande har ratt till.

Modersmal

Barn i forskolan som har annat modersmal &n svenska kommer i samverkan med kommunens
integrationsenhet och grundvux att fA mojlighet att utveckla sin kulturella identitet samt sin
formaga att kommunicera pa saval svenska som sitt modersmal. Detta méjliggdrs genom att
invandrare och flyktingar som genomgar ett integrationsprogram kan fa praktik forlagd till
forskolorna och darmed fa ett uppdrag att hjalpa barnen i sina resp sprak. Detta genomfors om
det finns lampliga personer att tillga.

Inom grundskolan erbjuds alla elever med annat sprak &n svenska som modersmal, att utanfor
timplanen eller nar det & majligt inom timplanen, sprakval eller elevens val minst en timmas
undervisning/vecka i sitt modersmal. Erbjudandet lamnas arligen i sept. och undervisning
genomfors, da det ar minst fem elever som vill ha undervisning i spraket och da det finns larare
att tillga

Fritidshemmen

Kommunen skickar rutinmassigt ut information till alla malsman i kommunen som har barn som
skall erbjudas forskoleklass vid 6 ars alder, dar det framgar att malsman kan bestélla plats pa
fritidshem om man studerar eller férvarvsarbetar. P4 kommunens hemsida finns ocksa
information om villkoren for att fa fritidsplats for sitt barn och vilka fritidshem som finns i
kommunen. Dar framgar ocksa att kommunen &r skyldig att erbjuda plats till barn i dldern 6-12
ar. Rektorerna tillsammans med sin personal informerar ocksa regelmassigt pa foraldramoten om
fritidsverksamheten.

Undervisning i alla &mnen

Kommunen ser f.n.6ver samtliga skolors timplaner i syfte att aterta en balans mellan avlamnande
och mottagande skolor och for att tillgodose det lagstadgade kravet pa garanterad
undervisningstid. Sarskild uppmarksamhet riktas da mot hem- och konsumentkunskap, teknik
och naturorienterande &mnen, for att sékerstélla att just dessa @mnen inte faller bort under de
tidiga skolaren. Pa de skolor déar larare saknar kompetens for att undervisa i alla &mnen gors en
kompletteringsutbildning i Lararlyftets regi.

Elevens val kommer att anordnas pa samtliga skolor i Mora kommun fr.o.m. 1a 10/11. Det
betyder att de skolor som idag inte anordnar elevens val far innevarande lasar pa sig att
organisera detta.
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Undervisning i svenska som andrasprak kommer dven i fortsattningen anordnas i s.k.
forberedelseklass for nyanlanda elever, dar eleverna far intensivstudera svenska spraket under en
period innan man flyttar till sin hemskola.

Skolorna kommer i fortsattningen efter beslut av rektor anordna svenska som andrasprak som ett
eget amne. Det aligger den enskilde lararen att halla isér vilken av kursplanerna som eleverna ska
lasa efter och bedoma elevens kunskapsutveckling utifran respektive kursplan. Nagra larare
kommer att fa fortbildning i arbetet med svenska som andra sprak.

Sarskilt stod

Sarskilt stod ska ges till barn som av fysiska, psykiska eller av andra sk&l behdver stod i sin
utveckling. Kommunen har anstallt tva fritidspedagoger enkom for att ge dessa barn sadant stod.
Darutover kommer fritidshemmen att folja upp skolornas atgardsprogram for varje enskilt barn
samt dven medverka vid upprattandet av atgardsprogram for att synliggora det som gors/ska
goras pa fritidshemmen. Elevhalsans specialpedagoger kommer att uppmarksammas pa
fritidshemmens roll i barns utveckling och specialpedagogerna kommer ocksa att medverka for
att samarbetet mellan skola och fritidshem ska stérkas.

Under p.1.5.2 redovisas specialpedagogernas uppgift att handleda larare da elever har svarigheter
i sitt larande. Denna handledning maste i fortsattningen dven omfatta andra amnen an de s.k.
karnamnena. Om detta blir ett tillrackligt stod for larare och elever far bli en aterkommande fraga
i den arliga kvalitetsredovisningen som maste hanteras rutinméassigt.

Studiehandledning pa modersmal ar svart att erbjuda eftersom kommunen saknar lampliga
personer for denna uppgift. Kommunen ska dock goéra nya forsok att knyta kunnig personal till
sig parallellt med sokande efter modersmalslarare.

Under p.1.5.3 redovisas vad kommunen vidtar for atgarder gallande atgardsprogram.
Atgardsprogram skall fr.o.m. innevarande lasér uppréttas enligt forfattningarna.

| den obligatoriska sarskolan erbjuds fr.o.m. 13 09/10 eleverna stod av en talpedagog for sin
utveckling.

Sarskild undervisningsgrupp

Kommunen har tagit fram en sarskild blankett dér det framgar att beslut har fattats om skolgang i
sarskild undervisningsgrupp av rektor i samrad med vardnadshavare. Dar framgar ocksa att
beslut om anpassad studiegang har tagits med beskrivning av studiernas upplagg. Pa denna
blankett finns ocksa en fullféljdshanvisning.

Elevers ratt till utbildning

Kommunen kommer att forandra rutinen for skolpliktsbevakningen. | fortsattningen kommer
forvaltningen rutinmassigt att kartlagga antalet elever som inte deltar i vanligt skolarbete och av
vilken anledning. I de fall rektor fattar beslut om alternativ skolgang enligt delegationsordningen
ska detta meddelas skolhuvudmannen i vederborlig ordning. I besluten ska tydligt framga pa
vilka grunder rektor fattar beslut. Hairmed sékerstéller kommunen att samtliga elevers ratt till
utbildning tillgodoses.

School of Life

I uppgorelsen med School of Life avtalar respektive rektor vad for slags stod aktuell elev behdver
utifran ett beslut om anpassad studiegang. | uppgorelsen ingar bl a kontinuerlig uppféljning av
elevens skolarbete och utveckling genom att det finns regelbundna kontakter mellan ordinarie
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larare och ansvarig for School of Life, oftast en gang per vecka. Upprattande av IUP och
skriftliga omdomen sker i samverkan mellan ordinarie larare och representant for S-o-L. Det &r
ocksa ordinarie larare som tillsammans med ansvarig for S-o-L har utvecklingssamtal med elev
och vardnadshavare. Eleven tillhér sin hemskola och rektors beslut om anpassad studiegang
omprovas regelmassigt.

3.2 Resurser

3.2.3 Utbildningen &ar avgiftsfri.

Detta atgardas omedelbart. Fr.o.m. 1 09/10 ska undervisningen ska vara avgiftsfri.
Information om detta Iamnas till personalen genom rektors forsorg.

3.3 Styrning och ledning
331 Det finns en tydlig ansvarsfordelning mellan némnd, forvaltning och
verksamheterna.

Skolhuvudmannen kommer i fortsattningen forvissa sig om att upprattad delegationsordning
foljs. Detta innebér bl.a. att rektorerna skall aterrapportera till namnden beslut som tas gallande
placering i sarskild undervisningsgrupp och anpassad studiegang. Utbildning av rektorernas
ansvar harvidlag har genomforts och kommer att genomforas annu en gang under ht 09.
Aterrapportering ska ske pa samtliga de punkter som lagstadgas som skolhuvudmannens ansvar
och dar rektor har delegation.

3.3.2 Kommunen ser till att 1arare, forskollarare och fritidspedagoger i
verksamheterna har ndédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for
det offentliga skolvasendet.

I den plan som kommunen arbetar efter nar det géller likvérdig utbildning i férskola och
grundskola finns beskrivet att forskoll&rare/larare ska 6ka sin kunskap om laroplaner och
kursplaner, @mnenas karaktar och uppbyggnad samt starka sin formaga att gora korrekta
kunskapsbedomningar. Arbetet pagar for tredje aret och kommunen forutsétter darmed att
samtliga forskollarare och larare far erforderliga kunskaper om styrdokumenten. I arbetet med
likvardig skola kommer ocksa mal att strava mot att ytterligare tydliggoras och forankras i
verksamheterna.

Se avsnitt 1.4.1.

Skillnaden mellan svenska och svenska som andrasprak kommer att tydliggoras for grundskolans
personal genom rektorernas forsorg. Se avsnitt 3.1.1 om undervisning i alla &mnen.

Skriftliga bedomningar kommer i fortsattningen att ges till elever som vid avslutad skolgang inte
natt malen i ett amne eller &mnesblock. Se tidigare avsnitt 1.3.3.

Skriftliga omdémen kommer att ges i alla amnen/amnesblock (avhangigt alder) i samtliga skolor.
Se avsnitt.1.2.3.

Betygskatalog kommer att upprattas vid sarskolan fr.o.m. 1a 09/10. Se avsnitt 1.3.3.
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3.35 Kommunen ser till att lagen om registerkontroll av personal inom
forskoleverksamhet, skola och skolbarnsomsorg iakttas.

Personal som anstélls i Moras utbildningsforvaltning skall alltid uppvisa ett utdrag ur
belastningsregistret. Betraffande den personal som satts upp pa listan 6ver vikarier lamnar
forvaltningen en garanti att dessa har uppvisat ett utdrag ur belastningsregistret innan man sétts
upp pa listan. Rektorerna har fatt information om detta och kommer kontinuerligt framover
upplysas om detta. Det ska inte rada nagon som helst oklarhet éver rutinen.

3.4 Kvalitetsarbete

34.1 Kommunen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill sdga
planerar, foljer upp och utvarderar sina verksamheter samt tar tillvara
resultaten och omsatter dessa i atgarder for att forbattra
maluppfyllelsen.

Kommunen tar till sig papekandet att det systematiska kvalitetsarbetet behover forbattras bl.a.
nar det galler analys av resultat. Med anledning av detta kommer kommunen att se éver mallen
for det systematiska kvalitetsarbetet och lagga storre vikt vid analysdelen och da sarskilt beakta
de punkter som beskrivs i avsnitt 3.1.1. Kommunens arliga kvalitetsredovisning kommer att
innehalla resultatsammanstallningar i skolans alla @mnen, jamforelser och analyser av resultat
over tid, beaktande av pojkars och flickors betygsnivaer, korrelation mellan &mnesprov och
slutbetyg, olika skolors resultat, personalens kompetenser, rektorernas uppfattning om IUP: ernas
och de skriftliga omdémenas standard med mera.

Det systematiska kvalitetsarbetet kommer ocksa att forbattras i det att skolbarnsomsorgen och
sarskolans mal och resultat skall tydliggdras i den kommande utformningen

Mallen kommer ocksa att tydliggora kravet pa upprattande av handlingsplaner for saval den
enskilda skolan som kommunen i syfte att komma tillratta med identifierade brister.
Rektorerna kommer att lagga sarskilt tonvikt pa att forankra och sakerstélla syftet med
kvalitetsarbetet sa att personalen uppfattar det som ett verktyg for forbattringsarbete mot
nationella mal.

Fran och med kvalitetsaret 09/10 kommer man inom férskolan att félja den struktur som
redovisas i det framtagna "Kvalitetshjulet”. Kvalitetshjulet foljer skolverkets allmanna rad och
kommentarer for kvalitetsredovisning. Hjulet initierades januari 2009 och implementerades i
augusti 2009.

3.4.2 Kvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovisning som uppfyller
forordningens krav.

Se avsnitt 3.4.1 dar det framgar hur kommunen tanker forbéttra dokumentationen av det
systematiska kvalitetsarbetet. | kommunens kvalitetsredovisning kommer det att goras
resultatsammanstallningar 6ver skolans alla &mnen, det kommer att goras en tydligare analys av
resultaten och det kommer att tydligt framga vad kommunen avser vidta for atgéarder for 6kad
maluppfyllelse. | den kommunala rapporten kommer fortsattningsvis dven sarskola,
skolbarnsomsorg, familjedaghem och kommunal vuxenutbildning att féljas upp, analyseras och
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redovisas med forbattringsatgarder. Forbattringsarbetet i kommunen ska kopplas samman med
politiskt fattade beslut om ataganden och aktiviteter.

4 Sammanfattning

Skolinspektionens tillsyn har for Mora kommun varit en mycket vardefull genomlysning av all
verksamhet vi bedriver. Det ar viktigt att vi med de resurser vi disponerar inte bara gor saker réatt
utan framforallt att vi gor ratt saker. Det redan pagaende utvecklingsarbetet inom Mora kommun
har pa detta satt fatt kvittens pa att vi ar pa ratt vag men ocksa belyst inom vilka omrade vi
ytterligare maste gora insatser. Vissa av dessa insatser maste goras omedelbart vilket ocksa gors
och redovisas i vart svar.
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Bilaga 1. Komplettering Sarskolan

1 Kunskaper, utveckling och larande

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omrade skolans kunskapsresultat och resultatet av
arbetet, for att ge eleverna majlighet att na de nationella malen for larandet uttryckta i laroplan
och kursplaner. Vidare granskas hur kommunen foljer upp och utvérderar resultaten.

Lararna genomfor utvecklingssamtal om elevens kunskapsutveckling och sociala utveckling och
upprattar individuell utvecklingsplan.

Rektor deltar i seminarieserie i Hogskolan Dalarnas regi. Startade varen 2009 och fortséatter
hosten 2009 med tva seminarietillfallen.

All personal inom Sarskolan har deltagit i Skolverkets webbaserade utbildning varen 2009.
Gemensamma diskussioner har paborjats i personalgruppen och ska fortsatta under hosten 2009.
Vid dessa pedagogiska traffar kommer malen att tydliggoras, och séakerstéllas att alla &mnen
uppmarksammas utifran de nationella kursplanerna.

1.3. Beddmning och betygssattning

1.3.2 Betyg satts, intyg och studieomddémen utfardas samt betygskatalog fors
enligt forfattningarnas krav.

Ny skolassistent kommer att ge administrativt stod att uppratta betygskatalog under hésten 20009.
Betraffande information till malsméan ges den vid mottagandet i Sarskolan da en skrift [amnas

dar det skriftligen informeras om ratten till betyg i ak 8.

1.4 Genomférande av utbildningen

1.4.3. Eleverna ges méjlighet till inflytande 6ver hur deras utbildning
utformas och till att paverka, vara delaktiga och ta ansvar.

Samtal med eleverna om deras larande ska kontinuerligt paga.

I samband med att elevernas Individuella Utvecklingsplan upprattas kommer lararen att samtala
med malsman om de nationella malen. De nationella malen kommer att konkretiseras och
tydliggoras skriftligen.

Postadress: 792 80 Mora Telefon 0250-260 00 Postgiro 12 42 10-6 Orgnr: 212000-2213
Besoksadr: Fredsgatan 16 Fax: 0250-140 91 Bankgiro 991-1934 E-post: barn.utbildning@mora.se
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1.4.4. De som arbetar inom skolan samverkar inom och mellan
verksamheterna for att gora skolan till en god milj6 for elevernas
utveckling och larande.

Rektor arbetar aktivt for att samverkan pa skolévergripande niva infors.

Vérdegrundsarbetet kommer att inga systematiskt pA gemensamma traffar.
Rektor leder arbetet.

P& gemensamma traffar kommer en planering att géras med mal: En likvardig bedémning.
All personal kommer att samtala med varandra, analysera kunskapsresultat, ta fram, tydliggéra

och konkretisera tydliga mal.
Sérskolan star infor en forandring som innebar en 6kad samverkan med Grundskolan.

1.5. Anpassning av verksamheten till elevernas behov

1.5.2. Sarskilt stod ges till elever som har svart i skolarbetet.

Modersmalsundervisning erbjuds varje ar i september manad fran Barn- och
utbildningsférvaltningen. Undervisningen anordnas utanfor timplanen.

Tillgang till talpedagog finns nu inom Sérskolan.

1.5.3. Om det efter utredning pavisas ett behov av sarskilt stod utarbetas alltid
atgardsprogram som uppfyller forfattningarnas krav.

Rektor har lyft fragan bland personalen och fragan kommer att foljas upp under hela lasaret.

Atgardsprogrammen forvaras pa rektors exp.

2 Normer och varden

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omrade skolans arbete for att paverka och
stimulera eleverna att omfatta vart samhéalles gemensamma varderingar och lata dem komma till
uttryck i vardaglig handling samt skolans arbete for att ge eleverna en trygg miljo.
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2.1 Normer och varden i studiemiljé och samvaro
2.1.2. Skolan och lararna bedriver ett aktivt vardegrundsarbete

Se punkt 1.4.4.
Fragan om allas lika varde kommer att diskuteras med systematik pa pedagogiska traffarna samt
pa utbildningsdagar

2.1.3 Skolan har uppréattat en plan mot krankande behandlig i enlighet med
forfattningarna.

Barn- och utbildningsforvaltningen har utarbetat en plan for hur vi ska hantera krdnkande
behandling, trakasserier och diskriminering. Dar framgar att lasaret 2009/2010 ska respektive
enhet forankra skolans ansvar hos personal, malsman och elever.

Planen ska tydligt utga fran aktuellt l1age i skolan, och den ska revideras arligen.

3 Kommunens ledning och kvalitetsarbete

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omrade rektors ansvarstagande for skolans
malinriktning samt hur skolans kvalitetsarbete fungerar for att skolans kvalitetsarbete fungerar
for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen. Tillsynen behandlar ocksa tillgang till
utbildning samt resurser i form av personal liksom hur rektorn foljer bestdimmelserna for skolan.
3.1 Tillgang till utbildning

3.1.1 Barn- och ungdomar tas emot enligt forfattningarna.

Se avsnitt 3.5 Styrelsens ansvar.

Skolan erbjuder eleverna modersmalsundervisning och elevens val.
Erbjudande kommer varje ar i september manad fran forvaltningen (BUF)

3.1.6. Skolan erbjuder eleverna studie- och yrkesorientering och forberedelse
for arbete, boende och fritid i vuxenlivet.

Varje avgangselev kommer att fa studievagledning av studievagledare. Ny tjanst har inrattats.

3.1.7. Utbildningen ar avgiftsfri for eleverna med undantag for enstaka inslag
som kan foranleda en obetydlig kostnad for eleverna.

Skolan har tagit till sig synpunkterna fran Skolverket.
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3.2 Personalens utbildning

321 Skolans pedagogiska personal har utbildning for den undervisning de i
huvudsak bedriver.

Mora kommun anordnar i L&rarlyftets regi under hostterminen 2009 utbildning i matematik och
varterminen 2010 i No/Teknik i samverkan med Hogskolan Dalarna. Tva pedagoger deltar under
hostterminen.

Dessutom kompletterar ytterligare tva larare sin kompetens vid Hogskolan Dalarna. Detta for att
sékerstélla att Sarskolan ska ha réatt kompetens att undervisa eleverna.

Kommer att uppmérksammas vid nyrekrytering.

Utbildad larare i Hemkunskap anstélls fran och med ht 09.

3.3 Rektors ansvar

3.3.1 Rektor haller sig fortrogen med det dagliga arbetet och tar som
pedagogisk ledare det dvergripande ansvaret for att verksamheten inriktas pa att na
de nationella malen.

Davarande rektor har slutat. Ny rektor tar 6ver ansvaret fran och med hostterminen 2009.

3.3.2 Rektor fattar beslut enligt bestammelser

Séarskolans talpedagog &r behorig att undervisa i Svenska 2 och undervisar i amnet for aktuella
elever.

Rektor fattar numer beslut enligt gallande bestammelser, och besluten aterrapporteras till Barn-
och utbildningsforvaltningen.

Sarskolan tar till sig kritiken och har redan pabdrjat diskussionerna och en fordjupning av arbetet
med timplanerna under hosten 2009 bade i Grundsérskolan och i Traningsklasserna.
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3.4 Kvalitetsarbete

34.1 Skolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill sdga planerar,
foljer upp och utvarderar sina verksamheter samt tar tillvara resultaten
och omsatter dessa i atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.

| Sarskolans kvalitetsredovisning kommer man fran och med lasaret 2009/2010 att fora in en
systematisk dversyn av timplanen, elevers inflytande éver undervisningen, hur undervisningen
anpassas till elevernas behov samt en analys av elevernas kunskapsresultat i forhallande till de
konkretiserade malen. Utifran beddmningen som da gors kommer en arlig atgardsplan att
upprattas.

3.4.2 Kvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovisning som uppfyller
forordningens krav.

Skolan tar till sig kritiken om bristerna gallande Sérskolans kvalitetsredovisning och kommer att
se Over rutinerna i detta arbete samt sarskilt beakta elevernas kunskapsresultat,
likabehandlingsplan, plan mot krankande sérbehandling och elevernas delaktighet i arbetet.

3.5 Styrelsens ansvar

35.1 Styrelsen fattar beslut enligt bestdmmelserna.

Rutinerna har setts 6ver och aterrapport till namnden gors.
Beslut tas om olika kursplaner.
Beslut om utskrivning gors
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Bilaga 2 Komplettering Skolbarnsomsorgen

1 Kunskaper, utveckling och larande

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omrade skolornas kunskapsresultat och resultatet
av arbetet med omsorg, utveckling och larande i férskoleverksamheten och skolbarnomsorgen.
Vidare granskas hur kommunen féljer upp och utvérderar resultaten.

1.1 Omsorg och larande

1.11 Skolbarnsomsorgen erbjuder barnen en meningsfull fritid som utgar
fran barnens behov och intressen och som stodjer deras fysiska,
intellektuella, sociala och emotionella utveckling

Vi skall jobba med gruppindelningar inom fritidshemmen utifran barnens intressen. Vi skall
forsoka gora fler aldersuppdelade grupper. Vi jobbar med en kommunévergripande plan for
jamstélldhetsarbetet.

1.2 Sarskilt stod

1.2.1 Kommunens skolbarnsomsorg erbjuder varje barn den omsorg som
deras speciella behov kraver

Vi skall utvéardera och félja upp de atgarder som redan finns (atgardsprogram, resurspersonal,
Komet) Vi vill ocksa 6ka samarbetet med skolan nar det skrivs atgardsprogram for att synliggéra
det som gors/ska goras pa fritidshemmen. Vi kommer att ta kontakt med elevhalsans
specialpedagoger for att uppmarksamma fritidshemmen och paboérja ett samarbete.

2 Normer och varden

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omrade kommunens arbete for att ge eleverna en
trygg miljo.

2.1 Normer och varden i studiemiljé och samvaro

2.1.3 Inom kommunens skolbarnsomsorg finns det en likabehandlingsplan for
varje separat verksamhet

Vi planerar att arbeta med en likabehandlingsplan samt med de fem diskrimineringsgrunderna i
en diskrimineringsplan efter en gemensam stomme for fritidshemmen. Dérefter arbetar varje
fritidshem sjalva med att sétta upp mal som de utvarderar och foljer upp.
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3 Kommunens ledning och kvalitetsarbete

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omrade kommunens ansvarstagande for skolans
och dvriga verksamheters arbete for att nd de nationella malen. Vidare granskas hur
kvalitetsarbetet fungerar for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen. Tillsynen behandlar
ocksa tillgang till utbildning samt resurser i form av personal liksom hur kommunen foljer
bestdammelserna.

3.2 Resurser

3.21 Barngrupperna inom skolbarnsomsorgen har en lamplig
sammanséattning och storlek.

Vi skall jobba med gruppindelningar inom fritidshemmen utifran barnens intressen. Vi skall
forsoka gora fler aldersuppdelade grupper. Vi jobbar med en kommungvergripande plan for
jamstalldhetsarbetet.

3.2.2 Kommunen gor konsekvensutredning infor beslut som paverkar
fritidshemmets storlek och sammansattning

Vi skall i dessa situationer arbeta med Mora Kommuns riskanalys



Bilaga 3

Barn- och utbildningsforvaltningen 2009-09-23 1(4)

Bilaga 3 Komplettering S: t Mikael-skolan — gymnasieskola och

gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan har anmarkningar i tre fall: 2.1.3, 3.4.1 och 3.4.2

1

11

1.2

1.2.2

1.4.

1.4.2

Kunskaper

Kunskapsresultat

| tillsynsrapporten pekar Skolinspektionen pa att andelen elever vid S: t Mikael-
skolan med grundlaggande behérighet for hdgskolestudier ligger betydligt over
genomsnittet for riket, men att resultaten varierat mellan olika ar och mellan olika
program utan att skolan analyserat orsakerna till detta. For att 6ka maluppfyllelsen
avser skolledningen att uppratta en atgardsplan, vilken skall grunda sig pa en
jamforande analys av kursbetygen pa de skilda programmen. Analysen gors i
samverkan med lararna pa skolan.

Uppfoljning och kommunikation av kunskapsresultat

Varije elev ges minst en gang per termin ett utvecklingssamtal dar man med
den individuella studieplanen som grund ger en samlad information om
elevens kunskapsutveckling och studiesituation/skolsituation.

Skolan skall fortsattningsvis folja upp att alla elever far sin ratt till ett
utvecklingssamtal per termin tillgodosedd.

Genomfdérande av utbildningen

Eleverna har inflytande 6ver hur deras utbildning utformas och ges mojlighet
att kunna paverka, vara delaktiga och ta ansvar.

For att mota Skolinspektionens bedémning att S: t Mikael-skolan bér utveckla
arbetet med att ge eleverna inflytande 6ver verksamheten kommer skolledningen
uppmarksamma att valda klassrepresentanter deltar i elevradets mdten, att
elevrepresentation finns i samtliga programrad, att samtliga elevhandledare
genomfor minst tva protokollforda klassrad per termin och att eleverna ges
mojlighet att medverka i planeringen av undervisningen samt far utvérdera
densamma.
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Anpassning av verksamheten till elevernas behov

Skolans undervisning anpassas till den enskilde elevens behov, forutsattningar,
erfarenheter och tdnkande.

Skolan skall tillse att undervisningen ges en hogre grad av individualisering for att
béattre mdta enskilda elevers behov och forutsattningar.

Sarskilt stod ges till elever som har svarigheter i skolarbetet.

Skolinspektionen sammanfattande bedémning &r att skolan behdver forbattra stodet
till eleverna for att detta skall motsvara kraven i forfattningarna. Lasaret 2009-2010
finns darfor en mojlighet for samtliga larare att ge stod pa en schemalagd
resurstimme.

Vid behov av sarskilda stodatgarder utbetalas alltid atgardsprogram som
uppfyller forfattningarnas krav.

Skolan har tagit fram en forfattningsenlig blankett som skall anvéndas vid
uppréattandet av atgardsprogram.

Normer och varden
Normer och varden i studiemiljo och samvaro

Skolan har upprattat en likabehandlingsplan i enlighet med forfattningarna.

Skolan har uppréttat en likabehandlingsplan (Likabehandlingsplan och plan mot
krankande behandling) som uppfyller férfattningskraven.

Ledning och kvalitetsarbete

Tillgang till likvardig utbildning

Skolan erbjuder eleverna valmgjligheter i enlighet med forfattningarna

Fran och med lasaret 2009-2010 skall skolans forslag till individuella val diskuteras
i klassrad. Elevernas synpunkter pa utbudet skall tas till vara. Kurser i specialidrott
kommer fortsattningsvis endast att anordnas inom ramen for individuellt val.
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Skolans specialutformade program uppfyller forfattningarnas krav.

Skolan skall tydliggora grunderna for medgivande av byte fran nationellt till
specialutformat program. Ett beslut dar specialutformat program erséatter
stodinsatser eller reducerat program é&r inte forenlig med skollagens bestdammelse

Skolans lokala kurser uppfyller férfattningarnas krav.

Skolan har sett over innehallet i sina lokala kurser, bl.a. ingar kurserna
Trafikkunskap och Specialidrott SC1598 inte langre i kursutbudet.

Rektors ansvar

Rektor haller sig fortrogen med det dagliga arbetet och tar som pedagogisk
ledare det 6vergripande ansvaret for att utbildningsverksamheten inriktas pa
att na de nationella malen.

I sin beddmning anfor Skolinspektionen “att rektorn behover forstarka sitt
overgripande ansvar for att sakerstalla att eleverna far en likvardig utbildning och
att verksamheten inriktas mot nationella mal.” Vid tillsynen framkom, menar
Skolinspektionen, stora skillnader i kvaliteten pa genomférandet av utbildningen
mellan program, &mnen och enskilda larare.

Skolledningen har tagit fasta pd Skolinspektionens synpunkter och skall
tillsammans med lararna genomféra en genomgripande analys av resultaten och ta
fram atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.

Kvalitetsarbete

Skolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill sdga planerar, foljer
upp och utvarderar sin verksamhet samt tar tillvara resultaten och omsétter
dessa i atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.

Enligt Skolinspektionen behover skolan utveckla ett kontinuerligt och systematiskt
kvalitetsarbete. Genom en utokning av skolledningen med 0,5 rektorstjanst fran
hostterminen 2009 har forutsattningarna for rektors pedagogiska ledarskap
forbattrats. Flera atgarder har planerats for att oka maluppfyllelsen. En analys av
resultaten pa program-, amnes- och kursniva, bl. a. av de nationella proven, skall
ligga till grund for rektors atgarder. Rektorn skall ocksa i storre utstrackning &n
tidigare narvara vid program- och &mneskonferenser.
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Kvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovisning som uppfyller
forordningens krav.

Skolan kvalitetsredovisning skall utformas sa att den uppfyller férordningskraven. |
tillsynsrapporten pekar Skolinspektionen pa vad som skall dokumenteras i
kommande redovisning:

en uppfoljning av kunskapsresultaten for elever pa det individuella programmet
och for elever pa gymnasiesarskolan

en koppling mellan resultatanalys, framtagna atgarder och hogre
maluppfyllelse.

en redovisning av  skolans uppféljning och  utvérdering av
likabehandlingsplanen
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Bilaga 4 Komplettering S: t Mikael-skolan — kommunal
vuxenutbildning, Sofi och sarvux

1 Kunskaper

1.1 Kunskapsresultat

I enlighet med Skolinspektionens beddémning verkar skolan for att
vuxenutbildningens kunskapsresultat skall forbattras och ligga till grund for analys
och utveckling av verksamheten.

1.2 Uppfoljning och kommunikation av resultat

1.2.3 De studerande har en individuell studieplan.

Samtliga studerande har en individuell studieplan, vilken upprattats med hjélp av
studievégledarna i anslutning till intagningen. Skolan kommer fortsattningsvis
ocksa att tillse att studieplanerna foljs upp och revideras sa att de studerande kan fa
aktuell information om sin kunskapsutveckling.

1.3 BedOmning och betygssattning

1.3.1 Lararna utgar vid bedémning och betygssattning fran de nationella malen i
kursplanerna och fran betygskriterierna.

Med anledning av Skolinspektionens anméarkningar avser rektor att under
kompetensutvecklingsdagarna hostterminen 2009 tydliggéra de nationella
styrdokumenten och de nationella malen som utgdngspunkt for betyg och

beddmning.

1.4 Genomfdérande av utbildningen

141 Laroplanens och kursplanernas mal att strava mot anger inriktningen for
utbildningen.

Infor skolstarten hostterminen 2009 har rektor och larare tillsammans analyserat
laroplanens och kursplanernas stravansmal. Skolan skall tillse att dessa mal far
genomslag i undervisningen.
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Anpassning av verksamheten till elevernas behov

Utbildningarna ar flexibla och anpassade till de studerandes behov,
forutsattningar, erfarenheter och livssituation.

Skolan har som mal att oka individualiseringen i undervisningen. Detta skall ske
genom att rektor tydliggor forfattningskraven.

I tillsynsrapporten refererar Skolinspektionen till ett antal vuxenstuderande, vilka
uppgav att de inte alltid fatt den varierande och stimulerande undervisning de haft
ratt till. ”En likvardig utbildning”, menar inspektionen, ”innebér inte att “undervis-
ningen skall utformas pa samma séatt Gverallt eller att skolans resurser skall férdelas
lika. Hansyn skall tas till elevernas olika forutsattningar, behov och kunskapsniva.”

Normer och varden

Normer och varden i studiemiljé och samvaro

Det finns planer mot krankande behandling i enlighet med férfattningarna.

Skolan har upprattat en likabehandlingsplan (Likabehandlingsplan och plan mot
krankande behandling) som uppfyller forfattningskraven.

Ledning och kvalitetsarbete

Likvéardig tillgang till utbildning

Kommunen ger vuxna tillgang till grundlaggande vuxenutbildning,
grundlaggande sarvux och sfi enligt forfattningarna.

Samtliga kunskapsomraden inom grundlaggande vuxenutbildning enligt 16 § for-
ordningen om kommunal vuxenutbildning skall erbjudas de studerande dels pa
hemsidan, dels i 6vrigt informationsmaterial.
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Kommunen verkar aktivt for att nd dem i kommunen som har ratt till
grundlaggande vuxenutbildning, grundlaggande sarvux och sfi.

Genom ett utskick till varje nyinflyttad invandrare skall skolan sakerstalla att alla
som har ratt till sfi-undervisning nas av denna information.

Personalens utbildning

Lararna inom utbildning i egen regi och upphandlad utbildning har
utbildning fér den undervisning de i huvudsak bedriver.

Skolan skall tillse att de studerande vid vuxenutbildningen i Mora kommun ges
undervisning av larare som har féreskriven utbildning foér den undervisning de
bedriver. Under lasaret 2008-2009 var detta inte fallet i bland annat svenska som
andra sprak

Rektors ansvar

Rektor haller sig fortrogen med det dagliga arbetet och tar som pedagogisk
ledare det 6vergripande ansvaret for att verksamheten inriktas pa att na de
nationella malen.

I sin beddmning anfor Skolinspektionen “att rektorn behdver forstarka sitt overgri-
pande ansvar for att sakerstalla att eleverna far en likvardig utbildning och att verk-
samheten inriktas mot nationella mal.” Vid tillsynen framkom, menar Skolinspekti-
onen, stora skillnader i kvaliteten pa genomforandet av utbildningen mellan pro-
gram, &mnen och enskilda larare.

Skolledningen har tagit fasta pa Skolinspektionens synpunkter och skall tillsam-
mans med lararna genomfora en genomgripande analys av resultaten och ta fram
atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.

Kvalitetsarbete

Vuxenutbildningen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill sdga
planerar, foljer upp och utvarderar sin verksamhet samt tar tillvara resultaten
och omsétter dessa i tgarder for att forbattra maluppfyllelsen.

Enligt Skolinspektionen behover skolan utveckla ett kontinuerligt och systematiskt
kvalitetsarbete. Genom en utokning av skolledningen med 0,5 rektorstjanst fran
hostterminen 2009 har foérutsattningarna for rektors pedagogiska ledarskap forbatt-
rats. Flera atgarder har planerats for att 6ka maluppfyllelsen. En analys av resulta-
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ten pa program-, amnes- och kursniva, bl. a. av de nationella proven, skall ligga till
grund for rektors atgarder. Rektorn skall ocksa i storre utstrackning an tidigare nar-
vara vid program- och &mneskonferenser.

Kvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovisning som uppfyller
forordningens krav.

Skolan kvalitetsredovisning skall utformas sa att den uppfyller férordningskraven. |
tillsynsrapporten pekar Skolinspektionen pa vad som skall dokumenteras i
kommande redovisning:

- en uppféljning av kunskapsresultaten for elever pa det individuella programmet
och for elever pa gymnasiesarskolan

- en koppling mellan resultatanalys, framtagna atgarder och hogre maluppfyllel-
se.

- en redovisning av skolans uppféljning och utvérdering av likabehandlings-
planen



