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1. Verksamhet

1.1 Organisation

1.1 Forvaltningsnivd

Forvaltningen organiseras av en skolchef med stab och tva verksamhetschefer;
forskola/grundskola, frivilliga skolformerna. Verksamhetscheferna har under
sig rektorer.

Under 2010 bytte férvaltningen skolchef och organisationen infor 2011
innebar att verksamhetschefen for f6r- och grundskolan vid pensioneringen
inte skulle ersdttas med ny befattningshavare.

1.2 Forskola

Under 2010 fanns i Mora 19 férskolor med 41 avdelningar och 695 barn, 9
familjedaghem med 57 barn, ett fristdende familjedaghem med 5 barn och 9
enskilda forskolor med 165 barn inskrivna'

Sedan 2007 har forvaltningen 6vergatt till att renodla rektorsuppdragen sa att
forskolan har egna rektorer med ett par undantag. Fyra rektorer har
merparten av forskolorna och tva har en forskola, dagbarnvardare och i ovrigt
skola/skolor.

Rektorerna har administrativt stod i form av assistent centralt.

En av forskolerektorerna gar den statliga rektorsutbildningen och en deltar i
forskolelyftet. De fick bada avlastning med del av tjanst.

1.3 Grundskola och forskoleklass

I Mora finns 12 skolor. En skola F-9 (delas mellan tva rektorer, F-6, 7-9) en
renodlad 7-9 skola och 10 F-6 skolor. Elevantalet var hosten 2010 totalt 1970 elever
i grundskolan.

8 rektorer ansvarar for verksamheten, av vilka den som har flest skolor har

tre. Varje rektor har i snitt 25 personal att ansvara for, siffran for jamforbara
kommuner ar 18, for riket 20. 2

Tva av rektorerna gar den statliga rektorsutbildningen och de fick bada
avlastning med del av tjanst.

1.4 Fritidshem
Totalt finns 13 fritidshem i Mora.

! Egen statistik per den 15/10 2010
2 Skolverkets statistik 2009/10
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Alla F-6 skolor har fritidshem, 11 st med totalt 643 barn inskrivna.
Ett kooperativt fritidshem med 14 barn finns i Bonas och sarskolan har ett
eget fritids med 21 barn inskrivna.

1.5 Sdrskola

Till lasarsstart 2010-11 fanns 28 inskrivna elever och personalen bestod av 13
heltidstjanster. Under hostterminen tilltradde en ny rektor for sarskolan.
Sarskolans rektor dr dven chef for elevhalsoenheten.

1.6Elevhdlsoenhet

Skolskoterskor, kuratorer, specialpedagoger organiseras i en enhet under en
chef som aven ar rektor for sarskolan.

1.7 Utvecklingsenhet

En utvecklingsledare, en IT-IKTpedagog samt en utredare/intendent samlas
i en utvecklingsenhet som stod for ledning och personal.

1.8 UMLA-organisation/Pedagogiskt rdid

Utvecklingspedagoger inom grundskolan, i matematik, i svenska, inom
IT/(Fronter) samt Hallbar utveckling organiseras till ett pedagogiskt rdd som &r
direkt understallt skolchefen.
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MORA KOMMUN BARN 0-5 AR ELEVER F-9 2011-01-21
Folkbokf barn per Inskrivna elever i
upptagningsomrade grundskola
F 1 2 3 4 5 6 7 8 9-
S:aF-
Omrade Skola 2010|2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 |2003 {2002 |2001 |2000 |1999 |1998 |1997 [1996 |1995 |9
Morkarlby Utmeland 20 |14 |23 |14 |14 |20 |26 19 19 19 20 13 16 132
Morkarlby Selja-Langlet 5 6 6 8 6 10 |6 12 |7 10 12 |4 14 65
Morkarlby F-
Morkarlby 6 31 |40 |40 |46 |34 |34 |48 51 44 40 46 41 60 330
Morkarlby 7-

Morkarlby 9 84 112|109 |305
Morkarlby Vinds 2 7 5 2 5 3 0
Morkarlby Vika 5 11 |6 9 13 |10 |4 6 8 14 2 9 7 50
Morkarlby Sollerén 15 |19 |12 |21 |17 |19 |10 22 23 14 10 12 11 102
Morkarlby Venjan/Siknds| |2 4 3 2 4 7 2 8 2 0 2 0 0 14
Morkarlby
Totalt 80 101 |95 [102 |93 [103 |96 118 [103 |97 92 79 108 |84 112|109 [998
Noret Bjakenbacken 20 |27 |17 |34 |31 |30 |35 24 16 26 21 22 16 160
Noret Vamhus 18 |19 |15 |25 |15 |20 |18 17 17 13 18 15 19 117
Noret Noret F-6 48 |49 |46 |44 |52 |44 |34 33 28 34 39 40 38 246
Noret Noret 7-9 109 |85 113 307
Noret Farnas/Garsas 12 |8 16 |4 15 |14 |9 8 14 16 17 28 16 108
Noret Nusnds/Fu 8 7 7 6 2 10 |8 12 6 7 33
Noret Totalt 106 |110 |[101 |113 |[115 |118 |104 |94 81 96 95 105 |89 109 |85 113 |971
Totalt ak F-9 186 [211 |191 |215 |208 |221 |200 (212 |184 |193 |187 184 |[197 |193 |197 222 |[1969
Resurs Sarskola 0 0 2 4 5 7 2 2 4 2 28

200 |212 |186 (197 192 (191 |199 |195 (201 |[224 |1997
Barn i fsk, fdh, fth 1 131 |187 |205 |204 |223 |[164 |178 |160 |[105 |21 8 5 0 1 1 1593
Summa plac barn inkl enskilda forskolor o fritids 951 643
Plac % av antal barn 1 62 |98 |95 |98 101 |82 84 87 54 11 4 3 0 1 0




2. Verksamhetens forutsattningar

2.1 Resurser, forvaltningsnivd

Barn- och utbildningsforvaltningen

8/65

NYCKELTAL / STATISTIK AR 2010

2011-03-31
Driftsredovisning (tkr)
Barn- och utbildningsndmnden Intakter Pers.kostn | Ovr kostn Resultat | Arets mél Avvikelse
Politik 0 -706 -27 -733 -828 95
Barn- och utbildningskansli 294 -5 764 -2 198 -7 668 -11 720 4 052
Forskola och grundskola 25013 -172 714 -97 631 | -245332 -239 296 -6 036
Gymnasieskola inkl. Vux 65 416 -74 467 -87 597 -96 648 -96 843 195
Obl. Sarskola 3325 -8 803 -1 555 -7 033 -8 041 1008
Elevhélsoenhet 15 -7 847 -1 068 -8 900 -9 231 331
Summa 94 063 -270 301 -190076| -366 314 -365 959 -355
Investeringsredovisning (tkr)
Ar2010 | Ar2009 | Ar2008
1
Nettoinvesteringar 403 3006 5552
Summa 1403 3 006 5 552
Nyckeltal for- och
grundskola Ar2010 | Ar2009 | Ar 2008
Forskola (exkl enskild forskola)
Antal barn/arsarbetare 55 5,0 51
Familjedaghem
Antal barn/dagbarnvardare 6,7 6,8 5,8
Fritidshem (gr)exkl enskilt fth
Antal barn/arsarbetare 14,6 15,4 19,3
Grundskola F-9
Antal arsarb / 100 elever ak F 6,2 4,6 5,7
Antal larare / 100 elever ak 1-9 8,7 8,7 9,1
Andel behoriga till gy-skola 80,1 89,6% 90,5%
Statistik Ar2010 | Ar2009 | Ar2008
Antal barn/elever
Forskola 1-5 ar 691 670 639
Enskild forskola 167 150 141
Familjedaghem 62 68 78
Fritidshem 639 619 611
-varav enskilt fritidshem 16 12 11
Forskoleklass 198 206 190
Grundskola 1-9 1765 1843 1953
Sarskola grund 28 35 47
Sarskola gymnasie 45 47 41
Gymnasiet 1101 1190 1202
KomVux prel 173 141 137 kalenderar fr o m -09
SarvVux 8 121 11
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Personal
Antal arsarbetare

603

612

637

skolverket statistikdatabaser:

http://www.skolverket.se/sb/d/175/a/8785

http://www.jmftal.artisan.se/frame_ex.htm

http://siris.skolverket.se/portal/page? pageid=33,90009& dad=portal& schema=PORTAL
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Tillgangen till pedagogiskt utbildad personal dr god. Den yrkeskategori dar det
finns brister ar fritidspedagog. Detta innebar att arbetet pa fritids utfors av dels

fritidspedagoger dels forskollarare och barnskotare.

2.2 Forskola

I genomsnitt finns 16,9 barn per avdelning, jamforbara kommuner 17,3 och riket
17,0. Inom den kommunala forskolan finns 127 arsarbetare fordelat pa 62 % personal
med hogskoleutbildning och 35 % personal med annan utbildning for arbete med

barn.

Under 14 2009/10 byggdes Utmelandsskolan om och utvidgas till att ta emot 6

forskoleavdelningar, bl a i sdrskolans gamla lokaler.

Mora | Mora Jamforbara | Jimforbara | Hela Hela
2010 2009 kommuner | kommuner | riket riket
2010 2009 2010 2009
Forskola®
Inskrivna barn 1-5 ar i 96 95 90 87 99 97
% enbart i forskolan,
kommunal och enskild
(barn hos
dagbarnvardare ej
inrdknade)
I kommunal regi 81 80 81 79 83 82
Arsarbetare med 59 60 59 60 54 56
pedagogisk
hogskoleutb %
kommunal o enskild
I kommunal regi 62 60 61 60 57 56
Inskrivna barn per 5,6 5,0 5,4 5,3 5,4 5,4
arsarbetare
Inskrivna barn/avd 16,9 16,7 17,3 17,0 17,0 16,8
Kostnad/inskrivet barn 120 800 114 200 117 600 | 116 600
-”- exkl lokaler o 101 800 99 400 101200 | 100 900
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inventarier

Kostnad/heltidsbarn*

114 400

2.3 Grundskola och férskoleklass

Under 2010 hade Mora 153 larartjanster omraknat till heltider. Andelen pedagogisk
personal per 100 elever (exkl modersmél och SVA) var 8,5 samma som jamforbara

kommuner och riket 7,8.

I Mora hade 90 % av personalen pedagogisk hogskoleutbildning, jamforbara
kommuner 89 % och riket 86 %.°

I forskoleklasserna arbetade 12 arsarbetare, fordelningen i yrkeskategorier var: 58
% torskollarare, 6 % fritidspedagoger och 13 % larare.

Andel i % 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07
Forskollarare

Mora B <0 % 92 % 72 % 82 %
Jfr kommuner 72 % 75 % 75 % 76 % 74 %
riket 59 % 61 % 61 % 63 % 66 %
Andel i %

fritidspedagoger

Mora 6 % 4 % 0 % 0 % 0 %
jfr kommuner 7 % 5% 6 % 6 % 7 %
riket 7 % 7 % 7 % 7 % 8 %
Andel i %

Larare

Mora _ 0 % 0 % 10 % 7 %
Jfr kommuner 13 % 12 % 11 % 11 % 10 %
riket 17 % 16 % 13 % 12 % 10 %

Sankningen fran 1& 2009/10 vad betraffar yrkessammansattningar i forskoleklassen
ar avvikande. Trenden &r att andelen forskolldrare sjunker 6verlag men inte med sa
stora siffror som Mora. Medianen i riket 2010/11 ligger pa 70 % forskollarare, 5 %
fritidspedagoger och 14 % larare i forskoleklassen och i jamforbara kommuner
(folkmangd) ar siffrorna 65 %, 6 % och 15 %. Troligen ar det en rapporteringsfraga
dér man tidigare rapporterade larare mot yngre aldrar som forskolldrare har man nu
betecknat dem som ldarare. Daremot kan man konstatera att Mora enbart har 77 %
personal med hogskolebehorighet mot jamforbara kommuner 92 % och riket 83 %.

Andelen personal per 100 elever var 6,2 en rejal 6kning fran 14 9/10, jamforbara

kommuner: 6,8 och rikets samtliga huvudman: 6,2. Medianen for samtliga

kommuner ligger pa 6,2 vilket placerar Mora mitt pa medianen och dven nar det

gdller jaimforbara kommuner.
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Antal personal
pa 100 elever i 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07
forskoleklass
Mora 6,2 4,6 57 6,0 7,4
Jfr kommuner 6,8 6,5 6,7 7,0 7,4
riket 6,2 6,3 6,5 6,9 6,7
2.4 Fritidshem

Antal &rsarbetare inom fritids dar 44 och av dessa har 70 % pedagogisk
hogskoleexamen. Antalet barn per arsarbetare har sjunkit till 14,6.°

Antal inskrivna barn per heltidsanstalld pa
fritids. Mora, jAmférbara kommuner och riket,
2006-2010
25

c 20
3 15 -
g 10 -
< 5 -
O ,

2010 2009 2008 2007 2006

@ Mora 14,6 15,4 19,3 19 17,7

| jfr kommuner 19,7 19,5 18,9 17,6 18,2

O riket 21 20,6 20,2 19,3 18,8

Antalet inskrivna barn per grupp ar 37,6 i Mora, jaimforbara kommuner 37,0 och
riket 38,1 78 % av 6-9-aringar ar inskrivna pa fritids, jamforbara kommuner 74 % och
riket 82 %. Av10-12-aringar ar bara 8 % av barnen inskrivna pa fritids mot 13 % i
jamforbara kommuner och 15 % i riket.

2.5 Sdrskola

Antalet heltidsanstadllda pa sarskolan var 11 heltidstjanster vilket rdknat i personal
per 100 barn skulle motsvara 40,4. 95 % av personalen hade pedagogisk
hogskoleexamen och 35 % specialpedagogisk examen att relatera till jamforbara
kommuner: 28,7 per 100 elever, 88 % pedagogisk utbildning, 27 % med
specialpedagogisk inriktning och riket 26,8 arsarbetare per 100 elever, 88 %
hogskoleexamen och 35 % med specialpedagogisk examen.

2.6 Elevhilsoenheten
Elevhalsoenheten har foljande tjanster: 6 Skolskoterskor: 4.95 tjanster,
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6 specialpedagoger t, 5.40 tjanst, 4 kuratorer, 1 talpedagoger, 1 skolpsykolog, varav
0,5 kops in, 0,4 horselpedagog, 1 familjepedagog. Skolldkartjanst 16 h/vecka.

2.7 Pedagogiska rddet

Har under aret bestatt av sex larare med utvecklingsansvar. Nedsattning i den
ordinarie tjansten varierar fran 0,10 till 0,50 %, beroende pa de uppdrag man har.
Man diskuterar utvecklingsfragor tillsammans med utvecklingsenheten och
verksamhetschefen for f6r- och grundskolan, skoter viss fortbildning, organiserar
traffar runt dmnesprov och gor kartlaggningar och uppfoljningar for att
kvalitetssakra fortbildning. Under 2011 kommer pedagogiska radet att overga till att
bli Utvecklingsradet, direkt understallt skolchefen eftersom en chefsnivd kommer att
forsvinna.

2.8 Materiella resurser

IT-utrustning IKT-klassrum-NGL

Inom forvaltningen finns en stravan att utrusta alla klassrum till IT/IKTklassrum.
For narvarande finns ca 28 sadana klassrum.

Licenser for och kompensatoriska hjalpmedel i form av datorprogram finansieras till
del av Lasa-Skriva-Rakna medel, se nedan.

De vanligast kompensatoriska programmen finns som standard i alla larares
datorer.

For att minska de framtida kostnaderna for licenser arbetar forvaltningen pa en
central 16sning dar program som Lexia, Stava Rex, Spell Right med flera ska samlas
pa en sarskild plats.

2.9 Personalresurser/kompetensutveckling

Larar- och forskolelyftet: 30 personer deltog i Lararlyftet under 2010 och 20 i
Forskolelyftet. Lararlyftets kurser handlade framforallt om matematik, engelska,
specialpedagogik och No/teknik. Tva rektorer fortsatte sin rektorsutbildning och en
forskolechef sin kompetensutveckling.

Externa medel

Forvaltningen sokte och fick medel for Lasa-Skriva-Rakna insatser.

Samtliga F-6 skolor har fatt matematikverkstader och fortbildning av personalen
som ska arbeta med dessa. En utokning i tjanst for matematikutvecklarna finansieras
ocksa av dessa medel.

Totalt 40 larare har gatt kurs i Lexia. Pilen 1-3 och Pilen 1-5 har cal0 larare gatt.
Forvaltningen sokte och fick medel for att starta ett datatek for att stodja larare i
deras arbete med elever i behov av extra stdd. Aven forildrar ska kunna fa
introduktion i program for att kunna hjilpa sina barn i hemment.

En av utvecklingspedagogerna haller i datateket tillsammans med en
specialpedagog.
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Forvaltningen sokte och beviljades medel inom den statliga satsningen Skapande
skola. Ett intressant samarbete med Zornmuseet paborjades.

3. Arbetet i verksamheten

3.1 Mal

I Skolplan for Mora 2006-2011 ar inriktningsmalen:
e Barnen kédnner lust att lara
e Alla har inflytande och ansvar
e Alla kédnner sig trygga i verksamheten
e Alla ménar om varandra

De mal som forskolan arbetar efter finns beskrivna i Lpfo 98
e Normer och varden
e Utveckling och larande
e Barnsinflytande
e Forskola och hem
e Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

De mal for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmen som finns
sammanfattas i Lpo 94:

e Normer och viarden

e Kunskaper

e Elevernas ansvar och inflytande

e Skola och hem

e Overgang och samverkan

e Skolan och omvarlden

¢ Bedomning och betyg

e Rektors ansvar

For sarskolan géller sarskoleforordning (1995:206)

3.2 Uppfoljning av 2009 ars kvalitetsredovisning

3.2.1 Forskolan

v' Forskolornas kvalitetsredovisningar ska forbittras sd att de innehdller tydliga
mdl, resultat, analys av resultat, dtgarder och en tydlig koppling mellan dessa
delar.
e Rektorerna har arbetat med detta under stora delar av aret och har
kommit en bit pa vdg. Fortfarande aterstar en del arbete sarskilt nar
det géller analysdelen.

Kvalitetsredovisning Mora 2010



14/65

v Oka kunskapen och vidareutveckla den pedagogiska dokumentationen pi alla
forskolor.

e Arbetet har varit framgangsrikt men malet dr annu ej natt

v' Utveckla personalens kunnande i dokumentationsteknik.

e Visst arbete med detta malomrade men fokus har legat pa den
kommande reviderade laroplanen och den férandrade Skollagen och
information och fortbildning kring detta.

v’ Implementering av den nya liroplanen samt information om den nya skollagen.

e Seovan

V' Ge pedagogerna majlighet till kompetensutveckling genom att infora
kommundévergripande pedagogiska forum. (s.k.ldrlagsgrupper).

e Arbetet har inte pabdrjats.

v' Fortsatt satsning pd Forskolelyftet parallellt med en kommunal satsning pad
sprik och matematik/no.

e Tio forskolldrare och sex barnskotare har gatt forskolelyftet. Delar av

personalen har varit pa forelasningar i sprak, matematik och No.
v’ Arbetet med att motverka traditionella kdnsmonster i forskolan ska utvecklas.

e Storre uppmarksamhet har dgnats at detta. Vissa har last litteratur och
diskuterat den egna enhetens arbete inom omradet. Mycket aterstar att

gora.

e Ytterligare tva mal kvarstod fran 2008:
v’ Samtliga virdnadshavare ska besvara enkiten.

e Forhoppning var att uppna detta genom att hdja antalet uppkopplade
datorer, samt att styra uppgiften till utvecklingssamtalet. Trots dessa

anstrangningar gick trenden at andra hallet.

Svarsfrekvens 2010 2009 2008

46 % 65 % 68 %

Anledningen till den sjunkande siffran dr en miss i enkatarbetet. Enkaten forlangdes

och 46 % svarsfrekvens far sagas vara ett gott resultat givet forutsattningarna.

v’ Synliggora rektors malsdttning for virdnadshavarna

2010 2009 2008

19. kanner jag till rektorns Medel: 4,24 3,9
malsattningar.

3,2

Den arliga enkaten till vardnadshavare visar att de upplever en 6kad tydlighet
gdllande maélen for verksamheten
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3.2.2 . Forskoleklass

Rektorernas forslag pa forbattringsatgarder:

v' Fortsatta triffar mellan elevhilsans personal och forskoleklasslirarna
e Traffarna har fortsatt med 4 stycken under 2010. Man har inriktat sitt

arbete med att saitta sig in i analysschemat Diamant i matematik
eftersom forskoleklassen fran 2011 ska gora den forsta diagnosen
innan eleverna borjar i ak 1. Man efterfragar fortbildning i
matteverkstdderna som alla skolor nu har.

v’ Forsoka inkludera forskoleklassliararna i arbetet med Likvirdig Skola i hogre

grad trots problemen med kombinationstjinster

® Enstaka larare i forskoleklass har deltagit i traffarna runt matriser och styrkort.
Svarigheten med kombinationstjansterna kvarstar.

3.2.3. Skolbarnsomsorg/Fritids

v’ Arbeta fram tydligare mdl/planer for verksamheten
e Mal for fritidshem finns framtagna
v Bearbetning av mdldokument och framtagande av likabehandlingsplaner ska
goras.
e Likabehandlingsplaner finns framtagna
v Utveckla samarbetsformerna inom skola och fritids
e Arbetet fortsatter.
v’ Modjligheten till 6kad tid for arbete tillsammans med skolan ska undersékas
e Arbetet fortsatter.
v Kualitetsredovisningsmall, anpassad for fritidsverksamhet tas fram
e Tva av grundskolans rektorer arbetar med en grundmall anpassad till
fritidsverksamheten. Man har arbetat fram ett kvalitetshjul for
fritidsverksamheten. En sjalvvardering for personal, baserad pa malen
for verksamheten, har genomforts under aret. Meningen ar att
personalen med den som grund ska kvalitetsbeskriva den egna
verksamheten. Utfallet blev detta:

Skala 1-6 varav 6 ar den hogsta

Sjalvvardering personal fritidshemmen 2010

1.. Personalen utformar verksamheten sa att fritidshemmet kompletterar 4,7
skolan bade tids- och innehallsmassigt

2. Personalen erbjuder barnen en meningsfull, stimulerande och 4,5
utvecklande fritid som &r varierad och utgar fran barnens behov och
intressen:

3. Personalen férenar omsorg och pedagogik som stédjer barnets 4,7
fysiska, intellektuella, sociala och emotionella utveckling:
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4. Personalen arbetar aktivt for att de normer och varden som beskrivs i
l&roplanen ar en integrerad del i den dagliga arbetet med att stodja
barns utveckling och kopplar samman det med hur barnet utvecklar
formagan att ta ansvar och ha inflytande:

4,9

5. Personalen stravar efter att se det unika hos varje barn och arbetar
medvetet med att se olikheterna i gruppen som en tillgang:

4,9

6. Personalen reflekterar over sitt eget forhallningssatt till kvinnligt och
manligt och diskuterar hur den pedagogiska miljon kan utformas for att
starka jamstalldhetsarbetet

7. Personalen arbetar aktivt for att jaAmstalldhet mellan flickor och pojkar
ska vara integrerat i verksamheten:

4,4

8. Personalen arbetar aktivt for barns ratt till ansvar, delaktighet och
inflytande i verksamheten, utifran erfarenhet, alder och mognad:

4,8

9.. Personalen tydliggor for barnen sambanden mellan delaktighet,
inflytande 6ver och ansvar for fattade beslut:

4,3

10. Personalen reflekterar fortldpande 6ver sina varderingar och
forestallningar om kulturella och sprakliga olikheter:

3,7

11. Personalen stravar efter ett arbetssatt dar man betonar olika
kulturers lika varde och ser spraklig och kulturell mangfald som en
tillgang:

3,8

12. Personalen ser till att arbetet med att stodja barns sprakliga och
kulturella identitet integreras i den dagliga verksamheten:

3,7

13. Personalen arbetar utifran ett synsatt som innebar att stddbehovet
for barn i behov av sarskilt stod ses i relation till omgivningen och den
milj6 som barnet vistas i:

4,6

14. Personalen samarbetar med férskoleklass och skola sa att olika
kompetenser gemensamt bidrar till en bild av hur barnet fungerar i olika
sammanhang, nagot som bor utgora underlag for adekvata insatser:

15. Personalen samarbetar med forskolan for att underlatta 6vergangen
mellan forskola och fritidshem:

4,2

16. Personalen ar lyhord for vardnadshavares synpunkter vid planering
av insatser for barn i behov av sarskilt stod:

4,9

17. Personalen tydliggér genom uppfdljningar och utvarderingar vilka
faktorer som har paverkat arbetet med barn i behov av sarskilt stod och
om insatserna ar adekvata och tillrackliga:

4,2

18. Personalen dokumenterar, féljer upp och utvarderar stédinsatserna
tillsammans med barnet och barnets vardnadshavare:

19. Personalen skapar ett nara och fértroendefullt samarbete med
barnets vardnadshavare om barnets individuella utveckling och larande
och diskuterar hur fritidshemmet kan bidra till att barnet trivs, I&r och
utvecklas:

5,1

20 Personalen anvander kontakten med barnets vardnadshavare till att
foéra samtal om barnets trivsel, larande och utveckling:

5,1

21. Personalen tar hansyn till vardnadshavares olika mdjligheter att
delta i och paverka verksamheten genom att se till att det finns olika
former och forum for inflytande och samverkan:

4,4

22. Personalen skapar basta mdjliga forutsattningar for varje barns
mangsidiga utveckling och larande genom samarbete med andra
verksamheter sdsom forskola, forskoleklass och skola:

4,8
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23 Personalen utgar fran barnens behov och intressen i samarbetet 4,6
med forskola, forskoleklass och skola:
24 Personalen samarbetar med forskola, forskoleklass och skola for att 4.4

skapa kontinuitet och for att underlatta 6vergangar mellan de olika
verksamhetsformerna:

Mycket aterstar att gora inom omradet kulturella och sprakliga olikheter och olika

kulturers lika varde.

3.2.4. Grundskolan
Grundskola och forskoleklass

v' Skolornas kvalitetsredovisningar ska forbittras si att de innehdller tydliga mal,

resultat, analys av resultat, dtgirder och en tydlig koppling mellan dessa delar.

e Nar det galler dokumentation och utvardering av arbetsomraden och
arbetssatt samt maluppfyllelse kan vi konstatera att det finns stora
skillnader i omfattning mellan skolorna. Tendensen ar att
forvaltningen far in farre resultat frdn enheterna. Detta ser
forvaltningen som ett stort bekymmer.

Arbetet med svenska som andrasprik och modersmil mdste forstarkas.

e En forberedelseklass finns inrattad for elever med utlandsk bakgrund.
Tva larare ska ga utbildning 30 hogskolepoang i Svenska som
andrasprak inom ramen for Lararlyftet varterminen 2011.

Undervisning och kunskapsbedomning ska ske i alla imnen enligt upprittad
timplan och lokal pedagogisk planering.

e Medvetenheten om vikten av detta har skarpts, accentuerat av det
paborjade analysarbetet med de nya kursplanerna.

Undervisning och bedémning ska ske av behoriga lirare.
e Forvaltningen paborjar en kartlaggning av samtliga larares behorighet.
Maluppfyllelsen i matematik ska hojas.

o FEtt dussin larare har gatt fortbildning i matematik, motsvarande 22,5
hp inom Lararlyftet. Matematikverkstader har byggts upp pa alla
skolor med ak 1-3. Gemensamma kompetensutvecklingsdagar har
genomforts. Dessa insatser ligger alltfor nédra i tid for att de ska ha
vunnit genomslag men forhoppningen ar att vi inom en tredrsperiod
ska se en forbattring.

Bedomning och betygssittning ska vara likvirdig.

e Lika sjalvklart som svart att genomfora. Tendensen ér att flickor i
vissa amnen far hogre betyg an pojkar.

Beslut om elevs skolging ska tas enligt lagar och forordningar med tydlig och
dokumenterad diarieforing.

e Sedan papekandet kom fran SI har hanteringen foljt de regler som
finns.
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v' Rutiner och dtaganden i enlighet med upprittad likabehandlingsplan ska foljas och
eventuella svdrigheter rapporteras till forvaltningen.

e Eftersom forvaltningen tror att dessa uppgifter inte kommer in fran
faltet i onskad man sa pagar centralt en diskussion om hur huvudmannen ska
folja upp detta.

v' ”En skola for alla” ska framjas genom arbetet med SET, social och emotionell
traning for alla elever.

e Arbete fortgar.

3.2.5 Sdrskola

v’ Utarbeta ett anvindbart verktyg for fortlopande kvalitetsredovisning som
fungerar for sarskolans verksamhet si att den innehdller tydliga mdl, resultat,
analys av resultat, dtgarder och en tydlig koppling mellan dessa delar.

e For 2010 framtogs en mall for kvalitetsredovisning som foljdes.
Diskussioner pagéar hur man hanterar ett systematiskt kvalitetsarbete
dar analysen ligger till grund fore vidare planering. Ett problem ar att
fa malsman delaktiga i kvalitetsarbetet da inget stort intresse finns.

v' Det inre arbetet och fortydligande mot elever och forildrar nir det giller strivansmilen
ska forbittras.

e Eftersom stravansmalen forsvinner i den nya laroplanen har fragan
omformulerats till: ... fortydligande mot ....nar det galler de nya
kursplanerna och bedomningskriterierna”.

v' Den lokala arbetsplanen ska revideras med avseende pd, kursplanemadl, dmnen,
elevers delaktighet och livskunskap.

e Arbetet pagar.

v’ Fortsatt kompetenshojning for personal.

® TFlera av sarskolans larare har gatt kompetenshdjande kurser inom
ramen for Lararlyftet, framforallt i matematik och No/teknik.

V' Arbetet med IUP och skriftliga omdomen i Fronter arbetas igenom med
"Kunskapsbedomning i sirskolan och sirvux” som underlag.

e Forvaltningens IT-utvecklare har arbeta med fortbildning i Fronter
med sarskolans personal. Larplattformen har alltmer blivit ett
arbetsverktyg.

v' Utveckla arbetet med bedomningsmaterial, matriser, enkiter och sjilvvirderingar pa
sdrskolan.

e Arbetet fortsatter.

v' Plan for krinkande behandling och likabehandlingsplan kompletteras med
kartliggning av larmiljoer samt trivselenkdt. Det bildar underlag for
utvecklingsomrdden i planerna.

e Arbetet sker fortlopande.

v' Okad elev- och forildramedverkan och inflytande i skolans arbete.

e Arbetet pagar.
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v' Dokument: arbetsplan, plan for krinkande behandling, IUP, bedomningar
m.m. ska vara anvindarvinliga for vira elever.
e Under aret har arbetet med att gora dokumenten anvandarvanliga
paborjats.

3.3. Arbetet for att sakra maluppfyllelsen

3.3.1 Barn/elever i behov av sdrskilt stod inklusive barn med
funktionshinder

Individuellt stod till elever, i olika @mnen, ges i huvudsak av ordinarie klass- och
amneslarare. Lararna far handledning av specialpedagoger for att klara denna
uppgift. Kommunen har tre specialpedagoger, som handleder larare. Resursldrare
utan formell specialldrar-/specialpedagogutbildning finns pa de flesta skolor. Dessa
far ta del av de fortbildningar forvaltningen koper in inom omradet
specialpedagogik sdsom Lexia, Pilen, Rydaholmsmetoden etc.

Faktum kvarstar att kommunen har for fa specialldrare/specialpedagoger for att fullt
ut fullgora sina dtaganden.

Amnesproven i k 3 och 5 har analyserats noggrant och kontrollstationer tillimpas
fran ak 1 och uppat.

Studiehandledning pa alla aktuella modersmal ar svart att erbjuda eftersom
kommunen saknar lampliga personer for denna uppgift. Kommunen ska fortsatta
med sina forsok att knyta kunnig personal till sig parallellt med sokande efter
modersmalslarare.

Sarskilt stod ska ges till barn som av fysiska, psykiska eller av andra skal behover
stod i sin utveckling. Kommunen har anstallt tva fritidspedagoger enkom for att ge
dessa barn sadant stod. Darutover kommer fritidshemmen att folja upp skolornas
atgardsprogram for varje enskilt barn samt d4ven medverka vid upprattandet av
atgardsprogram foOr att synliggora det som gors/ska goras pa fritidshemmen.
Elevhalsans specialpedagoger kommer att uppmérksammas pa fritidshemmens roll
i barns utveckling och specialpedagogerna kommer ocksa att medverka for att
samarbetet mellan skola och fritidshem ska starkas.

I den obligatoriska sarskolan erbjuds eleverna fr.o.m. 14 09/10 stod av en talpedagog
for sin utveckling.

3.3.2 Jamstilldhet

Planer for systematiskt arbete med jamstalldhet saknas nastan overlag. Tidigare
fanns motsvarande 0,5 tjanst genuspedagog inom forvaltningen men sedan tva ar
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finns inte detta eftersom personerna gatt vidare till andra tjanster. Idag ar det
medvetna arbetet beroende pa personligt engagemang hos personal. Dock kan man
konstatera att medvetandegraden hojts sedan 2008 da enheternas
kvalitetsredovisningar ndstan enhalligt pekade pa att omrade var eftersatt. Detta har
dock inte lett till ndgon handling i form av planer for systematiskt arbete

All forvaltningens egen framtagna statistik ska numera vara uppdelad i pojkar och
flickor vilket ger en storre tydlighet i dessa fragor.

Inom sarskolan har man gjort en utvardering av skolans olika miljoer dar man d@ven
tittar pa om det finns olikheter i pojkar och flickors tyckande. Resultaten kommer att
aterforas till klasserna for att sedan satta in atgarder beroende pa resultaten.
Fritidshemmen har under aret i sitt arbete med KiF (Kvalitet i fritidhemmet) lagt
grunden for en plan for jamstalldhetsarbete.

3.3.3 Barn/elever med utlindsk bakgrund

Forskola

Varje host gors en kartlaggning av barngrupperna som bland annat innehaller de
olika nationaliteter och modersmal som finns inom foérskolan. Barn med annat
modersmal dn svenska far en maojlighet att utveckla sin kulturella identitet samt
formaga att kommunicera dven pa sitt modersmal pa forskolan genom ett samarbete
med grundvux och integrationsenheten. Dar ges invandrare och flyktingar en
mojlighet att inom ramen for sitt integrationsprogram fa praktisera inom forskolan.
Detta gors om det finns lampliga personer att tillga.

Materialet: Flerspraklighet i forskolan finns tillgéngligt inom verksamheterna.
Sprak, kommunikation och modersmal dr prioriterade omraden i forskolornas
lokala handlingsplaner

Grundskola och forskoleklass

Undervisning i svenska som andrasprak anordnas i s.k. forberedelseklass for
nyanldnda elever, dir eleverna far intensivstudera svenska spraket under en period
innan man flyttar till sin hemskola.

Det ar den enskilde lararen uppgift att hélla isar vilken av kursplanerna som
eleverna ska ldsa efter och bedoma elevens kunskapsutveckling utifrdn respektive
kursplan.

Sdrskola

Ett erbjudande om modersmalsundervisning ges varje ar i september fran Barn- och
utbildningsforvaltningen. Undervisningen anordnas utanfor timplanen.
Tillgang till talpedagog finns inom Sarskolan.
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Sarskolans talpedagog ar behorig att undervisa i Svenska som andrasprak och
undervisar i amnet for aktuella elever.

3.3.4 Hdilsa och livsstil.

Overlag arbetas det mycket med detta malomrade. Valkomponerade,
ndringsberdknade maltider, ibland egenproducerade eller i samverkan med
kostenheten serveras. Overvikten hos barn minskar, ”Roris” och andra
motionsprogram anvands och ar omtyckta.

Ett centralt matrdd med representation fran rektorsgruppen och kostenheten finns
inrattat.

3.3.5 Uppfoljning av Likabehandlingsplanen

Barn- och utbildningsforvaltningen har utarbetat en plan for hur verksamheterna
ska hantera krankande behandling, trakasserier och diskriminering. Dar framgar att
lasaret 2009/2010 ska respektive enhet forankra skolans ansvar hos personal,
malsman och elever. Planen ska tydligt utga fran aktuellt lage i
skolan/forskolan/fritidshemmet och den ska revideras arligen.

Planen tar sin utgangspunkt fran skollagen 14a kap och Skolverkets Allmanna rad
om att fraimja likabehandling och férebygga diskriminering, trakasserier och
krankande behandling. Sarskild tonvikt laggs vid att varje verksamhet kartlagger
aktuellt lage och hur planen utarbetas i samverkan med personal, barn, elever och
vardnadshavare vid varje enhet. Arbetet med detta pagar under 1a 2009/10
Skolledaren, elevhélsopersonal och pedagoger deltog under aret i olika utbildningar
anordnade av hogskolor, universitet, DO (Diskrimineringsombudsmannen) och
andra aktorer.

Alla enheter hade vid arets slut likabehandlingsplaner dar personal, barn/elever och
vardnadshavare haft mojligheter att paverka innehallet och barn och elever efter
alder och mognad. Upplevelsen dr att det ar svart att fa vdrdnadshavare delaktiga.
Flera likabehandlingsplaner behover forbattras. Behovet av kompetensutveckling
om forebyggande arbete mot diskriminering patalas fran flera enheter liksom
kunskaperna i att gora bra kartlaggningar och analyser.

4. Resultat och maluppfyllelse

4.1 Bedomningsunderlag

e Brukindikatorer
e Skolverkets statistik
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e Egen statistik

e Klimatundersokningar

e DLS testning svenska

e ALP diagnos i matematik

. Amnesprov iak 3,50ch9

e Betyg och meritvarden

e Behorigheter till vidare utbildning

e Analyser gjorda av rektorsgrupp och overgripande ledningsgrupp

4.2 Kunskaper, utveckling och lirande

Forskolan
Mal:
e Normer och varden
e Utveckling och larande
e Barns inflytande
e Forskola och hem

Arbetet med att ta fram lokala handlingsplaner har gjort personalen mer medvetna
om malen i Laroplanen och forskolans betydelse som den forsta viktiga byggstenen i
barnens larande.
Forskolelyftet ar mycket uppskattat av dem som deltar och ett 20-tal forskolldrare
och ett 10-tal barnskotare kommer att delta under dren 2009-2011 och detta
tillsammans med den rektor som gar kurs i att leda och kvalitetssdkra verksamheten
inom forskolan forvantas ge storre maluppfyllelse inom kunskaper, utveckling och
larande.
De klimatundersokningar som gors arligen inom forskolan visar positiva resultat.
Utfallet av personalenkéterna visar att personalen ar medveten om forskolans
uppdrag
78 % av personalen: svarade 2008, 77 % 2009 och 67 % 20107
Pa var forskola

2010 2009 2008

1. far alla barn en verksamhet
med god kvalitet 4,88 4,89 511

4. ar huvudmalet en hog
verksamhetskvalitet for alla barn 5,6 4,84 5,95

5. samarbetar personalen bra

kring forskolans 51 4.94 514
verksamhetsmal ’ ’ ’
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2010 2009 2008
2. har mitt barn en god
verksamhet 521 511 527
10.8 len k ig.
0.ar personalen kunnig 5.34 5.3 5.39
11.ar den pedagogiska kvalitén 512
mycket bra 5.0 5,06 '
Forskola och hem:
Forskolan ska
J visa respekt for fordldrarna och kdanna ansvar for att det utvecklas en

tillitsfull relation mellan forskolans personal och barnens familjer

Pa mitt barns forskola: (Skala 1-6 dér 6 dr den hogsta graden av

instammande)
Fraga 2010 2009 2008
1. kdnner sig mitt barn tryggt 5,52 5,61 5,52
2. har mitt barn en god verksamhet 5,21 5,27 511
4.3r det 1itt att prata med personalen 5,31 5,34 5,26
5. dr det en god stimning mellan 5,48 5,94 5,49
personalen och barnen.
7. finns det ett gott klimat: 5,22 5,35 5,17
8. dr personalen vinlig 5,52 5,53 5,47
16. kdnner jag mig vilkommen 5,43 5,51 5,39
17. dr samarbetet mellan skola och hem 5,21 5,31 5,07
gott
28. Mitt barn tycker om att g till sin 5,46 5,58 5,46
forskola.

Kommunens forskolor arbetar sa att de medverkar till att barn med annat modersmal an

svenska far mojligheter att utveckla saval sitt modersmal som det svenska spraket. Sprak,
kommunikation och modersmal &r faststéllda, prioriterade mal i den lokala arbetsplanen
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B. Forskoleklassen

Under aret har forskoleklassldrarna, under ledning av en specialpedagog analyserat
Skolverkets diagnosverktyg Diamant. Man har varit mycket intresserad och det har
lett till att under varen 2011 ska barnen i forskoleklassen fa gora den forsta
Diamantdiagnosen.

C. Fritidshemmet

For forsta gangen gjordes 2010 en enkat sarskilt riktad till fritidspersonalen (se sid
16-17) baserad pa huvudrubrikerna i KiF (Kvalitet i Fritidshem) Svarsfrekvensen var
lag, bara 40 % av personalen svarade.

Utfallet visar att det finns anledning att f6lja upp hur man kommer fram till att se
olika kulturer som en tillgang inom verksamheten.

Fa 6vriga utvarderingar av fritidshemmens verksamhet har gjorts av rektorerna pa
enheterna. Detta ser forvaltningen som ett stort bekymmer eftersom denna
verksamhet tenderar att komma i bakgrunden. Dock har personal fran
fritidshemmen varit med i diskussioner kring utvardering med grundskolan pa de
flesta enheter.

D. Grundskolan
Maluppfyllelse svenska

DLS, ak 2
Resultaten pa diagnoser for de yngre barnen: svenska ak 2, Skala 1-9, Stanineskalan.
1-4 raknas som ”ej godkant”.

DLS ak 2 2006- Resultat Resultat Resultat
2010 1-4 5 6-9
Lasforstaelse
2006 14,2 33,3 52,6
2007 18 29,2 52,7
2008 22,6 33,9 43,5
2009 21,6 26,1 52,2
2010 15,1 34,4 50,6

Andelen elever med resultat 1-4 minskar nagot i jaimforelse med 2009 och narmar sig
2006. Resultaten for 5 stiger och dr den hogsta pa 5 ar. Resultat 6-9 sjunker nagot.
Men resultatet i den “godkanda gransen” 5-9 ar 85 % vilket tangerar 2006 ars

resultat!
DLS ak 2 2006- Resultat Resultat Resultat
2010 1-4 5 6-9
Ordforstaelse
2006 18,8 39 42,2
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2007 15,4 32,5 52,1
2008 15 26,3 41,3
2009 18,8 30,7 50,6
2010 12,2 37,6 50,3

Har finns en tydlig forskjutning uppat i spannet 5-9 vilket ar det basta pa 5 ar!

DLS ak 2 Resultat Resultat Resultat
2006-2010 1-4 5 6-9
Rattstavning

2006 16 35,3 48,7
2007 16 479 36,2
2008 18,9 444 36,6
2009 22,7 38,1 39,2
2010 24,3 37,6 38,1

Rattstavning/diktamen visar det lagsta resultatet.

Amnesprov. Svenska

Amnesprov ak 3: svenska

Delproven: Samma rubriker som 2009 dock ej samma innehall.
Svenska:

Delprov A: Tal, muntlig uppgift

B: Lasuppgift, skonlitterar text

C: Lasuppgift, faktatext

D: Hoglasning, skonlitterar text

E: Skrivuppgift, berattande text

F: Samma elevtext som E, stor bokstav, punkt, fragetecken och stavning bedoms.
G: Samma text som E, Skriva lasligt for hand bedoms

H: Skrivuppgift, faktatext
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Amnesprov i svenska ak 3, kdnsvis, Mora-riket 2009-10. Alla

delprov
100 Trm
80 11 ] ] — ] ] ] i
andel i %
60 T ] ] — ] ] ] i
40 1 ] ] — ] ] ] i
20 7] ] ] — ] ] ] i
0 mdelprov a delprov b delprov ¢ delprov d delprov e delprov f delprov?_:
B Mora 2009 99,5 98,4 98,9 94 95,6 85,2 97,3
B Mora 2010 98,9 94,5 92,9 94,0 95,1 92,3 96,7
O flickor 2009 98,9 98,9 97,8 95,7 97,8 90,3 97,8
Oflickor 2010 98,0 96,0 96,0 96,0 98,0 97,0 100,0
B pojkar 2009 100 97,8 100 92,2 93,3 80 96,7
B pojkar 2010 100.0 92,9 89,2 91,7 90,5 86.7 92,8

Rattstavning for ak 3, delprov {, har forbattrats betydligt mellan 2009 och 2010
sarskilt for pojkarna.
183 elever gar i ak 3, Konsfordelningen ar 54 % flickor 46 % pojkar.
Deltagandefrekvensen var 99,5 % pa delprov ¢, e, f och g.
Lararnas prognos for den totala maluppfyllelsen i svenska i ak 3 2010 dr 94,9 %

(2009= 93,4 %) for alla, 2010 98 % (2009= 95,7 %) for flickorna och 2010 93 % (2009=
91,1 %) for pojkarna.

Amnesprov ak 3 Matematik

Delprov A: Skriftliga raknemetoder
B: Rékna i huvudet

C:Tid

D: Likheter, tallinjer och talféljder
E: Uppdelning av tal och helheter
F: Area och volym
G: Gruppuppgift, Statistik
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Amnesprov i matematik &k 3, 2010 jamfort med 2009

100
80 -+ — — — — —] —
?f 60 — — — — — —
©
=
= 40 + — — — . . .
20 — — — — — —
0 del del del del del del
elprov | delprov | delprov | delprov | delprov mede
del f del
a b c d e CIPTOV Mede 1 2009
Oalla 82,5 95,6 97,3 95,1 94,5 83,6 91,4 91,0
| flickor 82,8 94,9 96 94,9 93,9 84,8 91,2 90,8
O pojkar 82,1 96,4 98,8 95,2 95,2 82,1 91,6 91,1
Avvikelse provresultat Ap3 matematik-lararbedémning av
maluppfyllelse i matematik 2010
16%
14%
12% -
10% -
8%
]
6% -
4% -
2% -
0% - | [T i:I_IZ-:I_IZ-ZL
-2%
delprov a delprovb delprovc delprovd delprove delprov f
o alla 7% 1% 0% 0% 1% 1%
m flickor 1% 1% 0% -1% 1% 1%
O pojkar 14% 0% 0% 1% 1% 1%

Lararbedomningen av maluppfyllelsen i matematik och utslaget av amnesprovet
Overensstimmer ganska vl pa de flesta delprov med undantag av delprov a, dér
bedémningen av pojkarnas maluppfyllelse avviker med 14 % i relation pa resultatet
pa provet.
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ALP
Resultat ALP-test i matematik ak 4, 2007-2010
100
X 80
4] 60
f
o 40
[]
©
= 20
0
2007 2008 2009 2010
@ 0-40 42 35 35 33
m 41-60 58 65 65 67

ALP-testet i ak 4 visar ocksa en liten forbattring. 0-40 poéng raknas som inte godkant.

Amnesprov dk 5 svenska

Statistiken betraffande dmnesprov ak 5 presenteras i tva former, dels baserat pa hela

arskullen®, dels baserat enbart pa de elever som gjort delproven

Delproven 2009 och 2010 var samma vilket gor en jamforelse extra intressant:

a. Lasa, forsta litterar text d. Skriv och forklara
b. Lasa, forsta sakprosa e. Lasa, samtala
c. Skriv och beritta
Ap 5 svenska, 2009-2010
100 —90;9 94.1
83,4 81,8 85,2
80 - RS e 8 [

3 60 |

T

Té 40 -

20 +
0 ‘ ;
@
o & S &F e &
> $ < Ca <(’\\' )
& S o & S \
& e o &8 %
R {(b' 0 O . 6@'\
& o\(’ {)\%ﬂ N N4
Y R Q )
™ . @(b' . AQQ \)Q
. N & &

@ 2009
m 2010

Alla elever i arskursen, oavsett om de deltagit’

En viss forbattring kan skonjas, inget av delproven har under 80 % godkanda.
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Nar man tar siffrorna for enbart de elever som deltagit i provet blir situationen en
helt annan'®

andel i %

Ap 5 svenska, Mora riket 2010, enbart deltagande elever

O delprov a
@ delprov b
O delprov ¢
O delprov d
M delprov e

100
80
60 -
40 -
20
0
alla Mora riket flickor Mora| riketfl  |pojkar Mora| riket po
O delprov a 91,4 90,2 93,4 92,7 92,5 87,8
M delprov b 92,9 94,6 95,7 95,7 89,1 93,5
O delprov ¢ 93,9 90,5 96,6 95,3 94,3 85,8
O delprov d 94,5 90,8 96,7 95,3 92,1 86,6
M delprov e 98,4 97,6 98,9 98,4 100 96,9

Har ligger Mora Over riket i alla delprov med undantag av pojkarnas resultat pa
delprov b, Lasa och forsta sakprosa.
Deltagandefrekvensen varierar mellan 100 %, flickor delprov d, och 92,6, pojkar

delprov c. Delprov c dr det delprov dar pojkar Mora ligger hogst over riket pojkar.

Amnesprov ak 5 matematik

Andel i %

Amnesprov matematik ak 5 Mora, jamforelse 2009-
2010

100
90
80
70
60 -

40 -
30

10

87,7 88,4

79,1 76,3

775758

Miniraknare,
raknesatten

Langd, area,
skala

Tid, statistik

Raknemetoder

O 2009
m 2010

Den sjunkande tendensen i resultatet i matematik oroar. 2009 var konsférdelning 57
% flickor mot 43 % pojkar, 2010 ar det nastan jamt: 51 % pojkar 49 % flickor men det
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borde tala for att resultatet borde ha stigit nagot eftersom resultaten av de senaste
&rens Ap5 talar om att pojkarna lyckas nagot béttre &n flickorna i matematik

Om man gor jamforelsen med enbart de elever som deltagit blir siffrorna nagot
béattre men visar anda en klar nedgang.

Ap 5 matematik 2009-2010, enbart deltagande elever
100 23914 88 973 90,9 _—
79,6 ~ 801
80
60 @ Mora 2009
40 m Mora 2010
20
0 ‘
Miniréaknare, Langd, area, skala Tid, statistik Raknemetoder
rakneséatten
Ap 5 matematik, jamforelse 2009-2010
100
80 = = | - B —
60
40 + = = = -
20
0 4
Mora Mora flickor flickor pojkar pojkar medel medel
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
@ Minirdknare, rdknesatten 97,3 91,4 98,1 91,2 96,2 92,6 97,2 91,7
B Langd, area, skala 88 79,6 84,6 83,5 92,4 75,8 88,3 79,6
O Tid, statistik 97,3 90,9 98,1 91,2 96,2 90,5 97,2 90,9
0O Raknemetoder 86,8 80,1 86,5 80,2 87,2 80,9 86,8 80,5

Om man delar upp diagrammet i konsvis och alla s& ser man att pojkarna har det
storsta tappet pa delprov b: Langd, area, skala (2009= 92,4, 2010= 75,8) medan just
det delprovet ar det flickorna klarar néstan lika bra som 2009. (2009= 84,6, 2010=

83,5)

Amnesprov ik 5 engelska

Resultat pad amnesprov i engelska visar samma tendens som matematiken, en
nedgang pa alla delprov."
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Amnesprov ak 5 engelska Mora, jamforelse 2009-

2010
100 95,7
88,8 87,7
90 | 82,8 818 ' 83,8
© 77,3
80 1
70 A
= 60 @ 2009
g >0 2010
]
S 40 -
30
20 A
10
0
Samtala/tala Lyssna/forsta Lasa/forsta Skriva
(skriva) (skriva)
Amnesprov i engelska &k 5, jamférelse 2009-2010, enbart deltagande elever
100 - —
80 1 — I - ||
60 -
40 1 S— S— — -
20 1 S— S— — -
0
alla 2009 alla 2010 flickor 2009 | flickor 2010 | pojkar 2009 | pojkar 2010
Osamtala, tala 92,7 87,7 91,3 87,1 94,7 86,2
W Lyssna, forstd, 83,6 82,4 79,2 79,3 89,6 84,2
O Léasa, forsta 89,6 88,4 90,5 85,1 88,5 92,7
O Léasa, forsta 99,4 95,7 98,1 93,5 100 94,7

Hogre siffror ndr man berdknar dven enbart de elever som deltagit men jamfért med 2009 en
nedgang. Nagot mindre for flickorna an for pojkarna. *2

Amnesprov ik 9 svenska® i relation till slutbetyg 2007-2010
Amnesprov i svenska ak 9 2010
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Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 88,3 97,1 92,6

Slutbetyg i svenska ak 9 2010

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 91,1 97,8 95,2

Noretskolan hojer betyget fran dmnesprov till slutbetyg i svenska med 25,4 %.
Rikssnittet ligger pa 22,7 %. Morkarlbyhdojden ligger strax under rikssnittet med 21

%.
Amnesprov i svenska ak 9 2009

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 95,5 98,1 95,5

Slutbetyg i svenska ak 9 2009

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 95,5 98 95,6

Amnesprov svenska 2008

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 97 98,3 95,4

Slutbetyg svenska 2008

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 95,2 97,9 95,4

Overensstimmelsen mellan &mnesprov och slutbetyg i svenska dk 9 har forbéttrats
over tid och ar fortfarande ganska god 2010.

Amnesprov dk 9 matematik i relation till slutbetyg 2007-2010

Amnesprov i matematik dk 9 2010

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 73,1 82,3 82,6
Slutbetyg i matematik ak 9 2010
Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 83,9 92,5 91,7

Morkarlbyhdjdens skola 7-9 har den hogsta avvikelsen mellan &mnesprovsresultat
och slutbetyg 2010. Man hojer betyget for 34 % av eleverna till slutbetyget!
Rikssnittet ar 26,5. Noretskolan hdjer med 17,6 procent.

Amnesprov i matematik ak 9 200915

Mora flickor Mora pojkar

Riket flickor

Riket pojkar
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B 9 87 87,1
Slutbetyg i matematik dk 9 2009

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar

90,4 93 92,2

Amnesprov i matematik ak 9 2008

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 90 82,4 84,6
Slutbetyg i matematik ak 9 2008

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 93,8 94,1 93,4

Amnesprov dk 9 engelska i relation till slutbetyg 2007-2010

Amnesprov i engelska ak 9 2010

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 95,6 95,8 95,9
Slutbetyg i engelska ak 9 2010

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 91,1 97,8 95,2

Engelskan fortsatter att vara det amne dar 6verensstimmelsen provbetyg - slutbetyg
ar hogst. Riksavvikelsen ar 9,1 %, Noretskolan har 10,2 % och Morkarlbyhojden bara

4,9 %!
Amnesprov i engelska ak 9 2009

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 96,3 96,1 95,5
Slutbetyg i engelska dk 9 2009

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 97 94,6 93,4
Amnesprov i engelska ak 9 2008

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar
i 94,6 96,4 96,1
Slutbetyg i engelska dk 9 2008

Mora flickor Mora pojkar Riket flickor Riket pojkar

94,3 94,9 93,8

Overensstimmelsen &mnesprov — slutbetyg &r god i engelska och det &r snarare en
tendens till att provbetyget sanks till slutbetyget, troligen eftersom man vager in

mycket mer i ett slutbetyg som ska vara en spegling av flera ars larande
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En jamforelse mellan jamforbara kommuner till invanarantalet ger resultatet att
Mora, trots att vi presterar det samsta resultatet pa over 10 ar, ligger nagot over
medianen betraffande maluppfyllelse i slutbetyget.!”

Ej natt mal i ett eller fler amnen 2010 Mora-
jamférbara kommuner

100

80

60

40 24,7 26,1
20 | 8.4 8,8

0 [ I [ ]
gjnattml1a  median ej natt i fl median

Det ar dock inget att gladjas over att en fjardedel av vara elever i 4k 9 inte natt malen

i alla amnen.

Jamforelse meritvarde 2010 Mora - jamforbara
kommuner

300
250
200
150 —
100 —

50 +— —

Meritpoang

meritvarde | median meritv fl median meritv p median

O Seriel | 204,7 200,8 219,8 213,8 190,2 187,5

Moras meritvarde ligger 6ver jamforbara kommuners men en 6versikt 6ver de
senaste arens meritvarden forskracker.

Behoriga till nationella program.

I skolplan Mora finns malsattningen att 94 % ska vara behoriga till nationella
program. Moras resultat gar at det motsatta hallet och ligger nu under riket.
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Andel elever i %

Behdriga till nationella program Moras skolor-

riket 2006-2010

100
80 - [ = B =ns
@ mohd
60 - ] ] | ‘B noret
40 O mora
20 O riket
0
2006 2007 2008 2009 2010
B moho 93,7 84,8 86,4 90,6 83,3
B noret 93,9 96,1 90,9 86,1 79,6
Omora 91,9 93,1 90,5 89,6 81,3
Oriket 89,5 89,1 88,9 88,8 87,5
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En lisning av sammanstillningen 6ver slutbetyg i dk 9 1999-2010 ar en starkt alarmerande! Vikande siffror i samtliga damnen, vissa bara
marginellt men i kirndmnena svenska, matematik och engelska med 6ver 3,5 %! Samst dr resultatet i matematik -8 %! For forsta gangen pa
12 ar sjunker resultatet till vdl under 90 %. Meritvirdet sjunker med 11 podng, andelen behoriga till nationellt program med nastan 10 %.

Grundskolan - jimforelse av betygsresultat dver tid - arskurs 9

Vald organisation: Mora

Vald huvudman: Samtliga huvudmain

Antal elever arskurs 9 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Totalt 251 289 315 303 320 290 273 242 272 279 259 250
varav flickor 122 153 135 136 162 144 125 129 130 124 127 127
varav pojkar 129 136 180, 167 158 146 148 113, 142 155 132 123
Antal elever med utlandsk

bakgrund 18 12 13 15 11 11 9 11 9 8 8 14
Andel (%) elever som natt

malen i resp. dmne 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Bild 97,1 97,2 94,5 97,7 98,7 98,3 97,8 98,3 98,1 98,9 97,2 98,4
Biologi 91,4 95,1 93,9 93,7, 89,6 93,4 91,1 92,5 91,8 93,1 90,9 97,6
B-sprak 99,2 99,2
C-sprak : . . . . . . . . . . .
Engelska e 95 959 951 963 967 944 985 9638 963
Fysik 92,6 944 92,3 93,4 93,1 94,1 92,6 93,4 91,4 94,2 91,7 96,4
Geografi 87.8 . 90 86,5 . . 60 97,2
Hem och konsumentkunskap 96,3 96,9 974 96 95 95,5 93 . . . . .
Hemkunskap . . . . 94,2 96,3 95,3 95,7 96,8
Historia 82,9 | 88,6 86,5 . . 40, . . . . 97,2
[drott och hélsa 92,6 92,7 92,3 94 90,9 93,4 93 92,1 90,7 94,5 90,1 93,2
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Kemi 93,4 93, 91,9 93,4 92,7 90,6 90,4 89,2 89,1 90,2 90,1 97,2
Matematik 94,2 93,7 94 94,4 94,4 95,9 95,1 95,6 90,9 94,8
Moderna sprék, elevens val . . . . . . . 100, : .
Moderna sprak, sprakval 97,5 99,2 94 96 94,5 96,9 99,3 98,1 93,8 98,4
Modersmal . . . . . . . . . . . .
Musik 95,9 96,2l 955 97 97,5 97,2 95,9 97,5 95,1 96,4 95,7 97,2
NO . .. . . ..
Religion 90,2 90, 86,5 60 98
Samhallskunskap 87,8 . 90 86,5 . . 60 . . . . 98
S1ojd 97,1 97,20 971 96 97,8 96,9 96,7 97,5 95,1 96 95,3 97,2
SO 97,5 97,9 96,3 97,2 95,9 97,9 95,8 98,3 95,9 97,4 96,4 :
Svenska B 51| 963 971 962 9674 979 966 982 976 967
Svenska 2
Svenska som andrasprak
Teckensprak . . . . . . . . . . . .
Teknik 92,6 93,77 93,2 93 95,9 93,8 93,7 95 91,8 94,2 95,7 99,2
20100 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Genomsnittligt meritvéarde 2100 2142 2156 213, 212,6 2149 2089 2089 2149 2151
Andel (%) behorig till nationellt

gm 90,5 93,1 91,9 92,1 92,3 95 92,3 93,9 88 93,6
Andel (%) som uppnatt malen i
alla @mnen 79,7 84,8 77,5 82,4 82,4 82,6 77,9 79,9 78 86,8
Andel (%) som ej uppnatt malen
i ett amne 8,4 8 7,9 3,6 10,3 5,2 6,2 6,2 6,6 7,9 7,7 6,8
Andel (%) som ej uppnatt malen
i tva eller fler dmnen 11,1 11,2 11,3 11,7 10,3 10,7 14 10,8 12 g
Andel (%) som saknar betyg i
alla @mnen 1,3 0,3 0,9 0,7 1,1 0,4 1,5 1,4 2,3 0,4

Kvalitetsredovisning Mora 2010



38

Skolverket statistikprogram SALSA gor en bild for varje kommun 6ver faktisk
maluppfyllelse och forvantad, berdknad pa olika faktorer. Detta dr Moras.

RESIDUAL:
Andel elever som uppnatt malen.

-23

Maora {1999)

Mara {2010)

FAK/MODELL:
Faktisk och modellberaknad andel elever som uppnatt malen.
0 20 40 &0 &0

100

Mora Faktisk Andel (1999)
Mora Modellberaknat (1999)

Maora Faktisk Andel (2000)
Maora Modellberaknat (2000)

Mora Faktisk Andel (2001} |}
Maora Modellberaknat (2001)

Mora Faktisk Andel (2002) |
Maora Modellberaknat (2002)

Maora Faktisk Andel (2003)
Maora Modellberaknat (2003)

Maora Faktisk Andel (2004)
Maora Modellberaknat (2004)

Mora Faktisk Andel (2005) |
Maora Modellberaknat (2005)

Mora Faktisk Andel (2008) |}
Mora Modellberaknat (2006)

Mora Faktisk Andel (2007)
Maora Modellberaknat (2007)

Maora Faktisk Andel (2008)
Maora Modellberaknat (2008)

Mora Faktisk Andel (2009} ||
Maora Modellberaknat (2009)

Mora Faktisk Andel (2010) | 175
Maora Modellberaknat (2010) Fa
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Inom en 12-arsperiod har Mora bara presterat under forvantat varde, 2006 och 2010
och aldrig s& mycket som 2010: -4 %. Nedgangen galler bada 7-9 skolorna men

framforallt Noretskolan.

Moras placering bland Sveriges alla skolkommuner 2010 beskrivs pa denna bild.

RESIDUALPLOT:
Mora kommun,

relaterad till ovriga Sveriges kommuner 2009/2010, andel elever som uppnatt malen.
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4.2 Normer och varden

Overgripande

Ett visst arbete med SET, social och emotionell traning, har forekommit under aret i
de tidigare aldrarna och ”Livskunskap” finns for de senare aldrarna.

Rektorerna har drivit ett projekt med ”En skola for alla” dér olika arbetsgrupper har
traffats som en del i agendan for inkluderingen av grundsarskolan som berdknas
kunna ske forst 2012.

Likabehandlingsplaner ar framtagna.

4.3 Ledning och kvalitetsarbete
Overgripande

Vid skolinspektionens tillsyn framfordes kritik mot ett antal omraden bland annat
pa brister angdende undervisning i alla amnen sarskilt i tidigare aldrar. Detta har
atgardats med ett flertal insatser. Utover de som redan beskrivits i denna
kvalitetsredovisning har foljande gjorts:

. Timplanerna har setts over for att sakerstédlla elevernas garanterade
undervisningtid
. Hem- och konsumentkunskap har nu behoriga larare som undervisar och

undervisningen sker i huvudsak i lampliga lokaler. En ldrare avslutade sin
utbildning till larare i hemkunskap inom ramen for bl a Lararlyftet.

. No- och teknikundervisningen for de yngre eleverna bedémdes som delvis
eftersatt. I samverkan med hogskolan Dalarna har forvaltningen utarbetat en
15 hp kurs inom omradet {for att hoja kompetensen: No-teknik for ldrare. Ett
10 tal larare paborjade den kursen inom Lararlyftet hosten 2010:
Naturvetenskap och teknik for larare i grundskolans tidigare ar.

. Elevens val anordnas pa alla skolor med borjan ht 2010

J Atgirdsprogram upprittas enligt forfattningen

. Beslut om skolgang i sarskild undervisningsgrupp finns nu formaliserat med
blankett med fullféljdshanvisning

. Skolpliktsbevakningen har atgardats. Rektor meddelar skolhuvudmannen i
de fall beslut fattats om detta. Dokumentet innehaller grund for beslutet.

. Utbildningen ar avgiftsfri.

. Skriftliga bedomningar ges till alla elever som efter avslutad skolgéng inte
natt malen i @&mne eller amnesblock

J Inom sarskolan satts betyg, skrivs studieomddmen och intyg.
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5. Analys och bed6mning av maluppfyllelse
Overgripande

Den ekonomiska kris som drabbade vérlden 2008 och framat paverkar naturligtvis
aven Mora. Runt sambandet socioekonomiska faktorer — studieresultat finns en del
forskning gjord som visar pa ett samband. Kanhdnda de 6kande utbetalningarna av
familjestod till arbetslosa under de senaste aren haft paverkan pa elevernas
studieresultat nar det géller behoriga till nationella program.

Forvaltningens satsning pa fortbildningsinsats som gjorts under perioden, med ca
100 larare i nagot slags fortbildning, alltifran nagra dagar till terminer, som kraver
vikarie har sdkert paverkat resultaten eftersom det inte finns tillrackligt med
utbildade vikarier.

En del arbete dterstar innan miljon pa alla enheter upplevs som helt och hallet
ickediskriminerande och jamlik. Har ar personalens kunskaper, kompetens och
medvetenhet mycket viktiga faktorer. Behovet av att fortsatta arbeta med kompetens
och kartlaggning ar mycket stort.

Relaterat till de resultat vi gor i jamforelse med riket sa verkar de insatser vi gor inte
vara tillfredsstallande. Maluppfyllelsen borde vara hogre med de insatser som bl a
arbetet med Likvardig for — och grundskola, lararlyftet, olika kurser och
kompetensutveckling inneburit.

Forvaltningen maste utdka den interna tillsynen 6ver verksamheterna 16pande
under aret. Tillsynen idag omfattar endast de nationella proven i ak 3 och 5 samt
DLS och ALP. En sprak- las- och skrivplan som ar under arbete kommer att
innehalla en utokad screeningplan med fler avstimningspunkter.

Forskola

Bedomningen ar att styrdokumentens mal och krav huvudsakligen uppfylls
gdllande att kommunens erbjuder barnen en trygg miljo i barngrupperna och att det
i kommunens forskoleverksamhet bedrivs ett aktivt virdegrundsarbete.

Arbetet med att motverka traditionella konsmonster och konsroller bedrivs i olika
omfattning i forskolorna. En del forskolor bedriver ett medvetet arbete medan andra
i begransad omfattning arbetar med att integrera arbetet med jamstalldhet mellan
flickor och pojkar i den pedagogiska verksamheten. Personalen pé forskolorna
beskriver att de sallan analyserar sina egna forestallningar om kvinnligt och manligt
och inte i tillrdcklig omfattning diskuterar hur den pedagogiska miljon ska utformas
for att starka jamstéalldhetsarbetet.

Bedomningen ar att arbetet med att motverka traditionella konsmonster i forskolan
behover utvecklas.
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Efter implementeringen av Kvalitetshjulet upplever rektorerna i forskolan att det
finns en 6kad medvetenhet bland pedagogerna angdende forskolans mal och
uppdrag. Kvalitetshjulet har bidragit till att gora forskolan i Mora mer likvardig.
Kartlaggningen av barngruppen samt de lokala handlingsplanerna har fungerat som
grund for verksamheten under aret. Man har haft mdojlighet att analysera och
reflektera kontinuerligt och detta har lett till storre maluppfyllelse.

Pedagogerna har mer medvetet anvant planeringstiden till reflektion och
dokumentation vilket har inneburit att den planerade verksamheten blivit mer
framéatsyftande.

Genom att alla forskolor har tagit del av den nya tekniken och utrustats med datorer
pa avdelningarna ges teknisk mojlighet till 6kad dokumentation med bilder. Detta
leder i sin tur till 6kad kunskap hos fordldrarna angdende forskolans verksamhet
samt ger barnen storre majlighet att reflektera over sitt eget larande. Via de
foraldraenkater som genomfors varje ar ser vi att fordldrar ar mer medvetna om
malen i forskolan. Vi ser ocksa en 6kad nojdhet med kommunens
forskoleverksamhet bland fordldrarna

Bedomningen dr att upprattandet av likabehandlingsplaner ar ett
utvecklingsomrade, speciellt néar det galler att forbattra den aktuella kartlaggningen
och barnens delaktighet i framtagandet av planen. Vidare behover analys och
atgarder bli tydligare och mer utvarderingsbara.

Verksamheten i forskolorna f6ljs upp och utvarderas lokalt pa de olika forskolorna.
Aven mél i ldroplanen utvirderas. De metoder som forskolan anvénder sig av for att
mata maluppfyllelse ar bland annat personalens sjalvvarderingar och
brukarundersokningar till barnens foraldrar.

Fritidshem

Skolverket framhaller ar efter &r att barngrupperna ar for stora och att arbetsmiljon i
manga fritidsgrupper inte ar acceptabel. I Mora har antalet barn per arsarbetare
sjunkit fran 15,5 20009 till 14,6 2010, men storleken pa barngrupperna har 6kat
Antalet barn per grupp ar 37,6 i Mora medan siffran for jimforbara kommuner och
riket dr 37 och 38,3.

Ett problem ar att f& utbildade fritidspedagoger. Det ar vanligt att forskollarare och
barnskotare arbetar pa fritidshemmen.

Kategoritraffarna har utvecklats positivt. Arbetet under traffarna har fatt tydligare
tokus pa maluppfyllelse och pedagogisk diskussion. Personalen visar stort
engagemang och intresse for framtagande av handlingsplaner inom olika omraden i
Kif (Kvalitet i fritidshem) Fordjupning har sarskilt gallt jamstalldhet. Litteratur har
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kopts in, lasts och diskuterats gemensamt och har 6kat personalens medvetenhet
kring jamstalldhet i den dagliga verksamheten.

Skolledningen har tillsammans med personalen tagit fram en systematisk
kvalitetsredovisningsmodell som tydliggor kvalitetsarbetet pa fritidshemmen.
Skolledarna som leder det 6vergripande arbetet med fritidshemmen ingar i ett
nystartat regionalt natverk for fritidshem i Dalarna. For forsta gdngen genomfordes
ocksa en personalenkat pa fritids.

P fritidshemmen arbetas med halsa och livsstil genom daglig utevistelse med olika
aktiviteter. Manga bedriver friluftsliv i skolskogar. Under matsituationerna blir det
diskussioner runt kost. Arbetet med halsa och livsstil ar en naturlig del av
fritidshemmens verksambhet.

Det faktum att fritidspedagoger inte kommer att fa legitimation har upplevts som en
ordttvisa eftersom utbildningen i manga avseenden liknat lararnas.

Grundskola och foérskoleklass

De nationella proven i ar tre har satt fokus pa vilka omraden i svenska och
matematik som behover forstarkas. I detta arbete ar kommunens l&s -o- skriv- och
matematikutvecklare en mycket viktig kugge.

En fundering som vackts dr om elever i tidigare ar behover anvanda dator i sitt
skrivande i hogre grad for att nd mélen? Under hosten 2010 arbetade tva larare med
att ”Skriva sig till lasning” i ak 1, med hjalp av datorn.

Det relativa ogillande mot ordet beddmning som funnits hos larare mot tidigare
aldrar har minskat. Allt fler ser nyttan med tydliga och likvardiga
bedomningsinstrument.

Elevinflytande behover diskuteras vidare bade bland personal och elever for att 6ka
elevernas motivation att vilja vara med och paverka formerna for skolans arbete och
inte minst sin egen kunskapsutveckling. En samsyn om hur begreppet ska tolkas ar
onskvart.

Ett behov av kompetenshdjning i dokumentation, analysarbete och uppfoljning ar
tydlig. Har ar rektor viktig som pedagogisk ledare av arbetet, speciellt i analysen
och upprattandet av plan for atgarder.

Skolans inre arbete — hur larare samarbetar sinsemellan — i den digitala
kommunikationen i larlag i en larande organisation, synen pa de egna processerna,
dar man ofta viljer att utga ifran barnens/elevernas tillkortakommanden i stallet for
att anpassa forutsattningarna till barnen/eleverna, maste medvetandegoras.
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Konceptet finns som en stark del i Framgéangsrika skolor men har inte fatt tillrackligt
genomslag. En skola kan ses som framgéangsrik om den lyckas med saval
laroplanens kunskapsmal som sociala mal kring demokratiska varderingar,
jamstalldhet, samarbete, ansvarstagande och sjalvfortroende med mera.

Maluppfyllelse: Den kraftiga forsamringen i maluppfyllelsen, bade betraffande ak 5
men sarskilt dk 9 ar starkt oroande. Om riket som helhet f6ljde samma fluktuation
vore det ett nationellt problem men sa ar inte fallet i ar. Riket som helhet har inte
forsamrats resultatmassigt men Mora har.

Anledningarna kan vara manga men en del av dem borde verka dven pa nationell
niva.

¢ Den stindiga kommunala ekonomiska nedskdrningen drabbar naturligtvis
verksamheten med framforallt hjalp till elever som ar i “granszonen” mellan
att na malen eller inte. Framforallt skapar den standig oro pa enheterna om
vilka som ska fa sluta sin anstallning.

e Fortbildningar och kompetensutveckling som kommer att bara frukt pa sikt
ar, medan de pagar, vikariekravande, kortare eller langre tid. Utbildade
vikarier finns inte sa gott om, alltsa blir undervisningen lidande.

e (Osdkerheten betraffande de reformer som kommer, vad de innebar i form av
betygssattning i dk 4-6 och annat som ar nytt.

e Osédkerhet infor lararlegitimation, har man ratt behorighet?

e Rorlighet i ledningsorganisationen.

e En tendens till hdrdare bedomning som f6ljd av processen med likvardighet.

e Lararens tid for egentlig undervisning har beskurits och nya uppgifter har
inkraktat pa lararens tidsmassiga mojlighet att vara just larare. Kringtjanster
for elevvard har nedmonterats och administrativa uppgifter har kraftigt
utokats: program ska skrivas, planer utformas, rapporter inges, omdomen ges
0.5.V.

e Rektorernas arbetssituation, med alltfor mdnga kommundovergripande
aktiviteter stor det pedagogiska ledarskapet. Under aret har skyddsombud
patalat detta och antalet 6vergripande moten minskat.

e Den nedvirdering av skolan, lararnas kompetens och elevernas kunskaper
som fOrs i media.

e Den argang elever som gick ut 8k 9 var “svaga” redan pa 2006 ars
amnesprovresultat i 4k 5. De har inte fatt tillrackligt med hjalp sedan dess.

Om det stammer att resultatet pa @mnesprov i ak 5 ger fortsatt utfall i slutbetyg och
maluppfyllelse borde 2011 ars resultat bli battre.

Den forsiktiga optimism som forvaltningen, trots allt, hyser ar att de forbattrande
resultaten pa DLS i ak 2, ALP i ak 4 samt resultaten pa &mnesproven i ak 3 ska visa
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att kompetensutvecklingsinsatser som gjorts, sarskilt i svenska, men aven till viss
del i matematik, (matteverkstader) nu borjar visa sig i resultaten.
Langsiktighet och uthallighet behovs!

Sdarskola

De flesta av eleverna nar malen utifran sina forutsattningar, men skolan maste
fortsatta utveckla sitt eget inre arbete for att kunna na hogre tydlighet mot elever
och foraldrar nar det galler kursplanernas stravansmal.

Skolinspektionens kritik angaende brister i personalens kompetensniva har lett till
att flera larare nu genomgatt kompetensutveckling inom Lararlyftet.

6. Malsattningar for det kommande verksamhetsaret

Overgripande

Den nya Skollagen talar om rektors ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet.
Utvecklingen av detta har initierats i rektorsgruppen och arbetet dr pabdorjat.
Kvalitetshjulen for forskola och fritidshem ska efterfoljas av ett liknande for
grundskolan.

Implementeringen av de nya styrdokumenten, for alla verksamheter, ar paborjad,
nyckelpersoner ar utsedda. Rektorerna har deltagit i av Skolverkets arrangerade
konferenser om Skola 2011 och den reviderade laroplanen for forskolan. Detta arbete
ska fortsatta under 2011.

Arbetet med en skola for alla och inkludering fortsatter och ska forbereda
verksamheten for den omstéllning det innebar att inkludera sarskoleelever.

Kvalitetssakring av gjorda fortbildningsinsatser ska fortsatta med
utvecklingspedagogerna inom matematik och lds- och skrivinldrning som
kvalitetsgranskare.

En kartlaggning av befintlig personal ska goras sa att forvaltningen sakerstaller att
lararna har ratt behorighet for den tjanst de arbetar med.

Personalen ska uppmanas att soka legitimation.

Forskola

Implementeringen av den reviderade laroplanen skall slutforas.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska fungera sa att det innehaller tydliga
mal, resultat, analys av resultat, atgarder och en tydlig koppling mellan dessa
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delar.

Larlagsgrupper ska skapas och knytas till aktuell forskning pa hogskolan Dalarna.
Forskollarare och barnskotare ska uppmuntras att soka kompetensutveckling inom
Forskolelyftet.

Arbetet med att motverka traditionella konsmonster i forskolan ska utvecklas.

Fritidshem

Det systematiska kvalitetsarbetet ska fungera sa att det innehaller tydliga

mal, resultat, analys av resultat, atgarder och en tydlig koppling mellan dessa
delar.

Enkaterna till personalen ska ha en svarsfrekvens pa minst 60 %.

Utfallet av personalenkaterna ska visa att man ser olika kulturer som en tillgang
inom verksamheten.

Forskoleklass

Det systematiska kvalitetsarbetet ska fungera sa att det innehaller tydliga

mal, resultat, analys av resultat, atgarder och en tydlig koppling mellan dessa
delar.

Det frivilliga arbetet med att gora diagnos enligt Skolverkets diagnossystem
Diamant i forskoleklass ska goras till obligatorium.

De fortbildningsinsatser som specialpedagogerna gor med lararna i forskoleklass
ska fortsdtta och intensifieras.

Grundskola

Det systematiska kvalitetsarbetet ska fungera sa att det innehaller tydliga

mal, resultat, analys av resultat, atgarder och en tydlig koppling mellan dessa
delar.

Meritvardet ska hdjas till 210 poang i ett fOrsta steg.

Behorighet till nationella program ska vara 90 % i ett forsta steg.
Overensstaimmelsen mellan &mnesprov i matematik och slutbetyg ska dka till
riksgenomsnittet i ett fOrsta steg.

Overensstimmelsen mellan &mnesprov i svenska och slutbetyg ska dka till
riksgenomsnittet i ett fOrsta steg.

Foraldrarna maste involveras i elevernas skolarbete sa att de ser studierna som det
avgorande instrumentet for barnets framtid och uppmuntra till studier 4ven nar det
inte kanns roligt.
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Sdrskola

Det systematiska kvalitetsarbetet ska fungera sa att det innehaller tydliga
mal, resultat, analys av resultat, atgarder och en tydlig koppling mellan dessa
delar.

Fortsatta inkluderingsarbetet tillsammans med kolleger i grundskolan.
Kompetenshojning av personal i kombination med den kartlaggning av
behorigheter som gors.
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1. Verksambhet frivilliga skolformerna

1.1. Organisation

Barn- och utbildningsndamnden svarar for hela skolverksamheten i Mora kommun. For de
frivilliga skolformerna finns ett sarskilt gymnasieutskott, med vittgdende delegation,
direkt understdllt nimnden. Kommunens skola for frivillig undervisning, S: t
Mikaelskolan bestar av ungdomsgymnasium, Gymnasiesdarskola, Kommunal
vuxenutbildning med grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, Svenska for
invandrare samt Utbildning for vuxna med utvecklingsstorning.

Gymnasieskolan erbjuder 13 nationella program samt det individuella programmet.
Medieprogrammet laggs ned infor hostterminen 2011.

Cirka 1100 elever studerar pa gymnasieskolan. Av gymnasieskolans elever kommer 40 %
fran andra kommuner dan Mora. Skolan har en utpraglad idrottsprofil med riksintag till
skidgymnasium och regionala och lokala intagningar till ishockey-, fotbolls- och
innebandyutbildningar. Mdjligheten att kombinera studier och idrottsutévande finns pa
sex av skolans program. Narmare 300 av skolans elever foljer idrottsutbildningar.

Skolan leds av en grupp bestdende av en gymnasiechef och 5 rektorer. Ansvaret for
gymnasieprogrammen och vuxenutbildningen samt personalansvaret ar fordelat mellan
skolledarna.

Varje larare tillhor ett programarbetslag, som leds av en programsamordnare, och ingar
ocksad i ett eller flera dmnesarbetslag. De senare leds av en dmnessamordnare. Eleverna
har utsedda elevhandledare. I skolans elevvardsteam arbetar kurator, studie- och
yrkesvagledare, specialpedagoger samt skolskoterskor. Till stod for elever, ldrare och
skolledning finns administration, bibliotek, dataavdelning, reception, vaktmasteri,
cafeteria samt ovrig personal med olika funktioner inom verksamheten.

2. Verksamhetens forutsittningar

2.1 Elevhandledarskap

Elevhandledaren har en mycket viktig funktion for eleven under gymnasietiden.
Skolledningen ansvarar for att elevhandledarna far information om uppdraget samt det
stod de behover for uppgiften. I elevhandledarens arbetsuppgifter ingar bl.a.
utvecklingssamtal med elev och mdlsman varje termin, ansvar for elevens individuella
studieplan samt franvarouppfoljning. Elevens narvaro ar viktig for studieresultaten och
en malsattning ar att ingen ogiltig franvaro skall forekomma. Det ar viktigt att
elevhandledaren i ett tidigt skede av elevernas utbildning skapar goda kontakter med
elevernas vardnadshavare.

2.2 Elevinflytande

Kvalitetsredovisning Mora 2010



51/65

S: t Mikaelsskolan skall praglas av en varm och 0ppen atmosfar. All personal skall mota
eleverna pa ett demokratiskt sitt. Elevmedverkan vid planering, genomforande och
utvardering av undervisningen ar en betydelsefull del av skolarbetet. Eleverna skall ha
inflytande 6ver likabehandlingsplanen. Varje termin halls skolkonferens och minst tva
ganger per termin skall protokollférda klassrad genomforas. Elevradet far aktivt stod
fran skolledningen

2.3 Studie och yrkesvigledning

Vid Infoteket pa S: t Mikaelsskolan arbetar studie- och yrkesvégledare med ansvar for
studie- och yrkesvagledningen for elever i kommunens samtliga skolformer. Genom att
studie- och yrkesvégledarna ansvarar for saval grundskolans som gymnasieskolans
elever Okar forutsdttningarna for att eleverna ska fa en rattvisande bild av de olika
programmen pa gymnasieskolan. Under elevernas gymnasietid har studie- och
yrkesvagledarna en viktig uppgift att vdagleda eleverna i deras val samt att stodja
elevhandledarna i deras uppfdljning av elevernas studieplaner.

2.4 Elevhilsoarbetet

Elevhalsoteamet ar en stodjande stabsfunktion i gymnasieskolans organisation.
Elevhalsoteamet leds av rektor for respektive program. Forutom rektor ingar i
elevhidlsoteamet S: t Mikaelsskolans specialpedagoger och studie- och yrkesvagledare for
respektive program samt skolskoterska och kurator fran Barn- och
utbildningsforvaltningens elevhalsa. Skolldkare och skolpsykolog finns knutna till skolan
genom barn- och utbildningsforvaltningens elevhalsa. Malet med elevhalsans arbete &r
att eleverna ska na utbildningens mal.

2.5 Rutiner och handlingsplaner

Skolans rutiner och handlingsplaner skall vara tydliga och kdnda av personalen. En
forutsattning for att S: t Mikaelsskolan ska vara en framgangsrik skola ar att skolan
arbetar mot tydliga mal som f6ljs upp och utvarderas. Uppfoljning och utvardering sker i
amnes- och programarbetslag samt genom enkater till elever och personal. I underlaget
till skolans egen kvalitetsredovisning anvandes bl.a. Skolverkets verktyg BRUK.
Utvarderingen ligger till grund for skolans kvalitetsredovisning och fortsatta
utvecklingsarbete.

2.6 Arbetsmiljo

S: t Mikaelsskolan ska ha en trivsam miljo for studier, maltider och rastverksamhet.
Skolans elevkafeterior och Ovriga utrymmen for eleverna upprustas kontinuerligt.
Matsalen har nyligen fatt en uppfrdaschning och antalet ratter har utokats. Ett
studierum/lasesal finns i biblioteket. Ett nytt uppehallsrum for eleverna med biljardbord
star klart och har iordningstallts i samrad med elevradet.
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En god arbetsmiljo ar en forutsattning for hog kvalitet pa verksamheten och en positiv
atmosfar bland elever och personal. For varje program skall det finnas minst tva
elevskyddsombud. Dessa skyddsombud utser ett huvudskyddsombud och ett bitradande
huvudskyddsombud. Skolan ansvarar for att elevskyddsombuden far en adekvat
utbildning. I klassrdden skall fradgor om arbetsmiljon behandlas. En skyddskommitté
finns pa skolan. Skyddsronder genomfdérs en gidng per lasar. Elevernas
huvudskyddsombud &r representant for eleverna i skyddskommittén.

For arbetsgladjen och gemenskapen ar det viktigt med gemensamma personalaktiviteter.
For personalen finns darfor ett omfattande utbud av friskvardsaktiviteter. En gemensam
rast ar schemalagd varje vecka. Skolans personalkommitté ordnar olika aktiviteter for
personalen.

Antalet sjukdagar per anstalld vid S: t Mikaelsskolan ar lagt i forhallande till 6vriga delar
av forvaltningen samt 6vriga storre forvaltningar inom kommunen.

2.7 IT-anvindning

Utbyggnaden av ett tradlost nat till alla klassrum dr genomford for att eleverna ska
kunna arbeta med gruppuppsdttningar av barbara datorer. Inkdp av ytterligare
datorvagnar har gjorts. Detta medfor att alla kan arbeta med IT-stod oberoende av sal.
For att mota behovet av modernare och effektivare undervisningsformer har projektorer
installerats i alla klassrum. I samma syfte har all personal som tjanstgér mer an halvtid
ocksa utrustats med barbara datorer. Under varterminen 2011 pagar ett projekt dar
samtliga elever i arskurs 1 pa Samhallsvetenskaps, Naturvetenskaps- och
Teknikprogrammen far en egen bérbar dator. Planen ar att samtliga elever i Arskurs 1
och arskurs 2 ska fa en egen dator infor lasaret 2011/12. Under kommande lasar kommer
fortbildningen i datoranvandning att bli viktig.

2.8 Kultur

Elevernas kulturupplevelser ar viktiga. Kontinuerliga inslag av musik, teater, dans och
utstdllningar ska ge eleverna ett utbud, som ger dem modjligheter att ta del av dess
kulturyttringar. Skolans lokaler utformas sa att de bidrar till kulturell stimulans. Kurser
med kulturell inriktning ska erbjudas inom ramen for individuella val. Elevernas
utveckling mot eget skapande skall uppmuntras. Skolans lokaler skall utnyttjas for
elevernas utstallningar och musikarrangemang.

"Musik Over granserna” dr ett uppskattat kulturinslag. Forestdllningarna utvecklas for
varje ar och kraver utvidgade resurser. I samband med ldsarsavslutningen skall eleverna
uppmuntras att sjdlva bidra med kulturella aktiviteter. Under ldsdret har en
musicalforestdllning “Love Across” producerats och regisserats pa skolan. Ett 60-tal
elever fran 9 av skolans program deltog. Samtliga elever pa gymnasiet och arskurserna 8
och 9 pa grundskolan sag forestdllningen. Tva fullsatta forestallningar for allmanheten
genomfordes ocksa. .
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2.9 Skolan 1 samhiillet

S: t Mikaelsskolans malsattning ar att formedla en aktuell och relevant utbildning i
samverkan med arbetslivet. Detta kraver att skolan ar lyhord for arbetslivets och
samhadllets krav. Programrad ska finnas for alla yrkesprogram. Den arbetsplatsforlagda
utbildningen, APU, ar vardefull och skall standigt utvecklas pa yrkesprogrammen. For
eleven ar handledaren den viktigaste personen under APU: n. Handledarutbildning ar ett
effektivt instrument for att uppna malen f6r APU. Kompetensutveckling for ldrare inom
elevernas kommande yrkesomraden ar angeldagen. Studiebesok i arbetslivet for att ta del
av nya metoder och teknik utgor viktiga inslag i utbildningen. Projektarbetet ger eleven
ytterligare majlighet till kontakt och samarbete med naringslivet.

Varje program bor etablera kontakter med forskning och utveckling med lampliga
avnamare. For de yrkesinriktade programmen kan detta vara kontakter med ortens
naringsliv som bedriver forskning och utveckling inom sin bransch. Forberedelse for
inforandet av Yrkesbaserat larande (YBL) pa framforallt Industriprogrammet och Hotell-
och Restaurangprogrammet pdagar. Fyra ldrare och tva rektorer har genomgatt
hogskolekurs i amnet. For de teoretiska programmen kan det vara kontinuerlig kontakt
med en eller flera hogskolor inom programmens inriktning. Vid Samhallsprogrammets
ekonomiska inriktning finns vid S: t Mikaelsskolan, som enda gymnasieskola i Dalarna,
mojlighet att examineras som diplomerad gymnasieekonom. Det ar angeldget att
tillsammans med Hogskolan arbeta for ett utokat samarbete om fortbildning for larare.

2.10 Omuirldsanalys

En fordjupad samverkan med évriga kommuner i Ovansiljan, Orsa och Alvdalen, genom
regelbundna kontakter mellan tjansteman och politiskt ansvariga har som malsattning att
kvalitets- och kostnadsutvecklingen skall paverkas i positiv riktning.

I samband med inforandet av GY11 startar gymnasiesamverkan mellan Mora, Orsa och
Alvdalens kommuner. Vi kommer da& att kunna erbjuda 17 nationella program pa
ungdomsgymnasiet  introduktionsprogrammen, gymnasiesarskola, kommunal
vuxenutbildning, svenska for invandrare och utbildning for vuxna med
utvecklingsstorning

Ett brett elevunderlag ar for gymnasieskolan en viktig forutsattning for att de bada
kraven - kvalitet i verksamheten och balans i budgeten - skall kunna uppratthallas. Ett
mer varierat utbud av utbildningar i landet inklusive inradttandet av friskolor har medfort
att konkurrensen om ungdomarna okat. P4 sikt dr befolkningsminskningen i regionen
oroande.

S: t Mikaelsskolan har val upparbetade kontakter med grundskolorna i
upptagningsomradet for att overgangen mellan grundskola och gymnasium ska bli sa
smidig som mdojligt for eleverna. For att skapa béasta maojliga forutsattningar for eleverna
ar det angeldget att vi fortsatter arbetet med att utveckla personalsamverkan saval inom
organisationen som med externa aktorer.

Kvalitetsredovisning Mora 2010



54/65

Marknadsforingen ar viktig for en konkurrensutsatt skola. Att verksamheten haller hog
kvalitet ar avgorande for om skolan skall lyckas rekrytera elever. Viktiga forutsattningar
for att ungdomar i och utanféor Mora skall vidlja S: t Mikaelsskolan som ”sin
gymnasieskola ar att skolan erbjuder attraktiva utbildningar med hog kvalitativ
undervisning och en god arbetsmiljo.

7

Flera faktorer samverkar till att utbildningskostnaderna stiger. Det reviderade
programgymnasiets utbud av inriktningar och valbara kurser tenderar att medfora en
okning av antalet undervisningsgrupper. Inforandet av systemet med meritpoang
innebar ocksa ckade kostnader for undervisning. I allt fler &mnen och kurser finns ocksa
ett krav pa okad tillgang till datorer.

3. Arbetet 1 verksamheten

3.1 Ml

I en bilaga till den lokala arbetsplanen anges foljande prioriterade mal for
verksamhetsaret:

1. Forbattrade studieresultat

2. Normer och varden

3. Elevernas narvaro/franvaro

4. Likvardig beddmning

5. Inférande av gymnasiereformen GY11

3.1.1 Forbittrade studieresultat

Andelen elever som uppnar uppsatta mal ska 6ka. For att detta ska vara mojligt maste en
grundlig analys och utveckling av vara arbetsmetoder goras.

Elevernas studieresultat ska analyseras pa kurs-, damnes- och programniva. Arbetet ska
utforas i amnes- och programarbetslag samt pa kompetensutvecklingsdagar.

3.1.2 Normer och virden

Grundlaggande varderingar och forhallningssatt — om ratten till trygghet

Ett omfattande arbete pagar pa S: t Mikaelsskolan for att sakerstdlla grundlaggande
varderingar och forhallningssatt som acceptans for demokratiska varden, respekt for
manniskors olikheter och den sjdlvklara ratten att kdnna trygghet och trivsel pa
arbetsplatsen. Pa S: t Mikaelsskolan rader en “nollvision” mot krankande behandling.
Ingen skall bli utsatt for mobbning, rasism, trakasserier eller annan krankande
behandling. Det forebyggande arbetet gors i samverkan med stiftelsen Friends. I varje
klass véljs och utbildas 2 elevradsrepresentanter, 2 elevskyddsombud och 2 Friends-
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ombud. Kontinuerligt forekommer foreldsningar, temaarbeten och elevprojekt inom
arbetsomradet. Uppfoljning och utvardering av likabehandlingsplanen skall ske arligen.
Detta gors genom en elevenkdt under maj manad varje ar.

Resultatet ar overlag positivt. Eleverna trivs i klassen och kédnner sig trygga pa skolan.
Arbetet tillsammans med Friends maste dock intensifieras, da det hittills inte verkar ha
givit nagot storre intryck pa eleverna.

I elevenkiten skall eleverna ta stallning till ett antal pastdenden. For varje pastdende skall
det svarsalternativ som anses mest korrekt ringas in. I skalan, som ar 5-gradig, utgor 1 det
lagsta (samre) och 5 det hogsta (basta) vardet. Svarsunderlaget omfattar flertalet elever i
arskurs 2.

1. Jag trivs i skolan. 83 % trivs ganska bra eller mycket bra i skolan

2. Jag trivs i klassen. 89 % trivs ganska bra eller mycket bra i klassen

3. Jag kdnner mig trygg pa min skola. 91 % kanner sig ganska trygg eller mycket trygg
4. Personalen bemoter mig pa ett positivt satt. Det tycker 81 %

5. Det ar arbetsro pa lektionerna. 66 % tycker det

6. Vardegrund och likabehandling ar prioriterade omraden pa var skola tycker 90 %
7. Jag kan fa extra hjdlp om jag behover. 81 % anser det

Etiska diskussioner fors i alla klasser angdende SMS/nétkultur och om nollvisionen mot
krankande behandling. Likabehandlingsplanen f6ljs upp arligen genom elevenkéten och
tillsammans med personalen vid varje lasarsslut. Samtliga elever och personal ska ha
deltagit i diskussioner och uppféljning av likabehandlingsplanen.

3.1.3 Elevernas nirvaro/frinvaro

For att uppna forbattrade studieresultat maste elevernas narvaro oka. Elevhandledare
maste gora en snabbare uppfoljning av saval anmald som oanmald franvaro.
Orsakerna till franvaron maste utredas och atgardas i forekommande fall i samarbete
med elevhalsoteamet.

3.1.4 Likvdrdig bedomning

Vardet av noggrann analys och utvardering av elevernas resultat ar viktigt.
Samverkan om bedomning ska ske i &mnes- och programarbetslagen.
Utvardering ska ske kurs-, amnes- och programvis. Uppdatering av gemensamma
utvarderingsinstrument ska fortsatta. Sambedomning bor ske i 6kad utstrackning.

3.1.5 Inforande av gymnasiereformen GY11

Aktivt implementeringsarbete har pagatt sedan mitten av hostterminen. Tid har avsatts
vid kompetensutvecklingsdagar for arbete i @mnes- och programarbetslag. Ett
omfattande arbete med att sitta sig in i examensmalen samt att genom detta hitta olika
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l6sningar for &mnesovergripande arbete har gjorts. Delmoment ur gallande kursplaner
med gemensamma examensmal har identifierats.

4. Resultat och maluppftyllelse

1.3.1 Driftredovisning och nyckeltal

Ekonomisk jamforelse (tkr) 2010 2009 2008

Kommunbidrag 94 429 78 683 74 556

Kommunbidrag kapitaltjanst 2574 3341 3252

Statsbidrag 5535 4 403 747

Interkommunala ers 53 268 55 968 52 354

Ovriga intakter 6613 6 677 5463

Summa intakter 162419 149074 136 372

Entreprenad & kop av

verksamhet -39432| -39 812 -37 547

Personalkostnader -74518 | -75286 -73 381

Lokalkostnader, hyra & leasing -22 573 -3 658 -3170

Bidrag -3 327 -4 285 -1918

Ovriga kostnader 22266| -24281 -20 366

Summa kostnader -162116 | -147 322| -136 382

Resultat 303 1751 -9

Driftsredovisning (tkr)

Verksamhetsomrade Personal- |Ovriga

gymnasiet Kommunbidrag | Intakter |kostnader |kostnader | Resultat
Ar 2009 82 024 67 049 -75 286 -72 036 1751
Ar 2010 97 003 65 416 -74 518 -87 598 303

1.3.2 Individuella programmet

Vid hostterminens slut var 73 elever inskrivna pa individuella programmet. 72 % av
eleverna har ndgon typ av funktionsnedsattning.
33 elever borjade sitt forsta lasar och samtliga var obehoriga till nationellt program.
Fem elever har hoppat av fran nationellt program till IV under ht.
22 elever finns inskrivna pa PRIV. Varav 11 elever startade ht -10.
56 praktikplaceringar har gjorts under ht.
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1.3.2 Programkostnader per termin for gymnasieskolans nationella

program dk 1-3

2010 2009

Barn- och fritidsprogrammet 46 600 48 850
Byggprogrammet 58 700 60 350
Elprogrammet 60 500 59 400
Estetiska programmet, ESBD, ESDN, ESTA 50 000 50 200
Estetiska programmet, ESMK 64 000 64 000
Fordonsprogrammet, inriktning Personbilsteknik 64 600 71 000
Fordonsprogrammet, inriktning Transport -

Handels- och administrationsprogrammet 45 700 47 400
Hotell- och restaurangprogrammet 57 700 53 200
Industriprogrammet, inriktning Industriteknik 68 900 70 050
Industriprogrammet, inriktning Trateknik

Medieprogrammet 63 300 63 300
Naturvetenskapsprogrammet 50 300 48 500
Omvardnadsprogrammet 55 000 53 300
Samhallsvetenskapsprogrammet 47 100 48 350
Teknikprogrammet 50 000 50 300
Individuella programmet 46 300 49 700

1.3.3 Skolverkets statistik om gymnasieskolan

Pa skolverkets hemsida finns en samlad statistik over skolans resultat inom omradena

elever, betyg och studieresultat, personal och kostnader.

1.3.3.1 Elever

Tabellerna 1 — 3 avser lasaret 2009 /10. Tabellerna 4 — 5 avser perioden oktober 2007 till

oktober 2008.

Gymnasieskolan - Elever- Kommunniva

Anmarkning: Alla = samtliga kommuner i riket

Ur Tabell 1 - Elever folkbokférda i kommunen
Antal elever folkbokforda i kommunen

Andel (%) av elever folkbokforda i kommunen som gick
egna kommunens gymnasieskola

annan kommuns gymnasieskola

landstingskommunal gymnasieskola

Fristaende gymnasieskola

Andel (%) av elever folkbokférda i kommunen som gick i gymnasieskola
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beldgna inom den egna kommunen

beldgna i annan kommun

Ur Tabell 2 - Elever folkbokforda i kommunen

Antal elever folkbokforda i kommunen
Andel elever (%) pa

NV, SP och TE-programmen samt IB
Ovriga nationella program
specialutformade program

individuella program

utb. vid fristaende gymnasieskolor

Antal sokande folkbokfoérda i kommunen

”

Antal folkbokforda i sokande (%) i kommunen som ej blivit intagna

Ur Tabell 3 - Elever i huvudmannens skolor
Antal elever i huvudmannens skolor

Antal skolor

Andel elever (%) med utlandsk bakgrund

Andel elever (%) fran annan kommun

Andel elever (%) pa

NV, SP och TE-programmen samt IB

Ovriga nationella program

specialutformade program

individuella program

Antal nationella program i huvudmannens skolor

Ur Tabell 4 - Elever folkbokforda i kommunen

som avbrutit, tagit studieuppehall eller bytt studievdag mellan oktober 2006 och oktober

2007
avbrutit/studieuppehall
bytt fran IV till annat
bytt fran annat till ny

Ur Tabell 5 - Elever i huvudmannens skolor

Som avbrutit, tagit studieuppehall eller bytt studievag mellan oktober 2006 och oktober

2007
avbrutit/studieuppehall
bytt fran IV till annat
bytt fran annat till ny

1.3.3 2 Betyg och studieresultat 2009/2010

I statistiken finns uppgifter om fullféljd utbildning, genomsnittsbetyg
och behorighet till hogskolestudier. Har finns ocksa uppgifter om
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overgang till komvux och hogskolestudier.
Gymnasieskolan - Betyg och studieresultat - Kommunniva

Anmaérkning: Alla = samtliga kommuner i riket

Ur Tabell 1 - Elever folkbokférda i kommunen Mora Alla
med fullf6ljd gymnasieutbildning, grundlaggande behorighet till univ. och hogskola

samt overgang till hogskolan inom 3 ar for elever folkbokforda i kommunen ldsaret

2009/2010

Totalt 78 76
Exklusive IV-programmet 82 83
Andel invénare (%), 20 ar, med fullf6ljd gymnasial utbildning 70 72
Andel invéanare (%), 20 ar, med grundl. behorighet till univ. och hogsk. 63 64
Overgang till hogskolan (%) inom 3 ar efter

avslutad utbildning i gymnasieskolan 2003 41 42
Ur Tabell 2 - Elever i huvudmannens skolor Mora Alla
Genomsnittlig betygspoang 14,3 14

Andel elever (%) med minst betyget Godkand i karndamneskurserna i engelska,
matematik och svenska

Nationella program: NV, SP och TE-program 99 98
Nationella program: 6vriga program 87 86
Specialutformade program 98 94
Ur Tabell 3 - Elever i huvudmannens skolor Mora Alla
Andel elever (%) med reducerat program 1 1
Andel elever (%) med utokat program 63 43
Andel elever (%) med grundldggande behorighet till univ. och hogsk. 89 87
Andel nyborjare (%) 2003 som fullfdljde utbildningen inom 4 ar

Totalt 82 76
Exklusive IV-program 85 83

1.3.3.3 Personal

I statistiken presenteras statistik om larartathet och andelen larare med pedagogisk
hogskoleexamen

Gymnasieskolan — Personal

Jamforelse Lian - kommun
Utdrag ur tabellerna for lans- och kommunniva

Larare i huvudmannens skolor lasaret 2009/10.
Pedagogisk hogskoleexamen, heltidstjanster och larartathet
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Antal tjanstgorande  larare Antal ldrare | Andel larare (omraknat
personer omraknat till (heltids- till heltidstjanster) (%)
heltidstjanster | tjdnster) med med tills-
per 100 pedagogisk vidarean-
elever hogsk.examen stallning
Dalarnas lan 1159 972 89 78 84
Mora 115 98 8,3 79 85

1.3.3.4 Kostnader

I tabellerna visas kostnaderna for Dalarna och samtliga kommuner inom Dalarnas lan
(Ludvika och Smedjebacken ingar i Vasterbergslagens kommunalférbund). Kostnaderna i
den sista kolumnen i fortsattningstabellen (nasta sida), vilken anger den genomsnittliga
elevkostnaden ingar inte i Skolverkets tabellredovisning, men utgdr kvoten mellan

totalkostnaden och det genomsnittliga elevtalet.

Resurser: kostnader 2008

Lan Genom- Kostnad Kostnad per elev (kr)
totalt
(endast kommunal snittligt (tkr)h for under- | ldaromedel/ skolmal- | elev-
huvudman) elevantal visning utrustning/ tider vard
2008 skol-
bibliotek

Dalarnas lan 11167 95 890 47100 10 000 4700 1420
Leksand 643 67 698 38 200 68 50 6 300 1070
Falun 2219 225157 45 300 8 200 4 600 1360
Orsa 44 8 876 54 000 2 800 3500 2750
Avesta 872 88 079 46 100 7 200 3300 1080
Hedemora 533 60 652 48 400 7 700 4 500 1110
Mora 1101 114 018 42 900 13 100 4 400 960
Borlange 2241 240 094 46 000 10 900 3700 1800
Malung-Salen 341 43171 57 700 12 200 6400 2 080
Vansbro 216 28 091 76 500 7100 4700 2 040
Rattvik 525 72 888 59 000 14 500 7 400 1840
Alvdalen 102 20278 70 500 14 600 5800 3690
Gagnef 14 1727 57 308 3100 6 800 1950
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5. Malsidttningar for det kommande verksamhetsaret

Infor lasaret 2011/2012 har vi foljande prioriterade mal i skolans arbetsplan.

5.1 Elevernas nirvaro/frinvaro

Skolledningen anser att elevernas totala franvaro fran undervisningen fortfarande ar for
hog. Vi ser ett samband mellan elevernas narvaro och studieresultaten for merparten av
eleverna.

Elevhandledarna ar de som i forsta hand ska folja upp elevernas néarvaro och sedan vid
behov rapportera vidare till skolans elevhalsoteam. Rutinerna i samband med detta ska
forbattras. Elevhalsoteamet och rektorerna ska under hosten genomga fortbildningsdagar
for att 0ka effektiviteten i elevhalsoarbetet.

5.2 Elevernas mdluppfyllelse

Elevernas studieresultat ska analyseras pa kurs- amnes- och programniva. Detta for att
resurser och sdrskilda insatser ska kunna planeras och genomforas. Arbetet kommer att
ske under kompetensutvecklingsdagar och kontinuerligt i amnes- och programarbetslag.

5.3 Gymnasiereformen GY 11

Implementeringen av Gymnasiereformen Gy11 fortsatter. Inférandet av nya program och
andrade kursplaner kraver resurser. Kompetensutvecklingsdagar for personalen
planeras. Program med sarskilda varianter kommer att inforas for idrott.

5.4 Normer och virden

Fortsatt arbete med skolans vardegrund och likabehandlingsplanen. Undervisning i sex
och samlevnad kommer att genomfdras inom ramen for samtliga kdarndmnen.

5.5 Analys och likvirdig bedomning

Vardet av noggrann analys och utvardering av elevernas resultat ar viktigt.
Utvarderingen ska ske kurs- amnes och programvis. Darefter maste arbetet med
uppdatering av gemensamma utvarderingsinstrument fortsatta. Arbetet utfors inom
dmnesarbetslag och programarbetslag.

6. Gymnasiesarskolan

6.1 Verksamhetens forutsittningar
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Gymnasiesarskolan i Mora har under lasaret 10/11 haft en minskning fran 45 elever
lasaret 09/10 till 42 elever. Personalbemanningen har under lasaret varit 15,52 tjanster.
Gymnasiesarskolan arbetar aktivt fOr att eleverna ska utvecklas efter sina forutsattningar.
Ingen ska begransas av att de valt gymnasiesarskolan som skolform. Samarbetet har
fortsatt med Hotell- och restaurangprogrammet, Industriprogrammet,
Handelsprogrammet och Medieprogrammet pa gymnasieskolan har bedrivits under aret.

6.2 Arbetet i verksamheten

Samarbetet med coacherna pa ” Arbete och utveckling” har utvecklats till att inga i
elevernas utvecklingsplan infor vuxna livet. Samarbetet har medfort 6kade mojligheter
for eleverna att fa individanpassad och meningsfull praktik eller verksamhet efter
avslutad skolgang.

Innebandytraning inom kursen ”Fritid”

Samarbetet mellan innebandygymnasiet pa gymnasieskolan, KAIS innebandyférening
och grundsarskolan har fortsatt under detta lasar. Verksamheten bedrivs i kursen
”Fritid”.

Eleverna far i kursen trdna 1 pass/veckan i innebandyhallen under ledning av trénare
som dr knuten bade till innebandygymnasiet och till Foreningen "KAIS”. Verksamheten
blir sdledes en introduktion till aktiviteter i ordinarie foreningsliv. En kvall i veckan kan
ungdomarna trana med innebandyklubben. Dessutom finns mdjlighet till ytterligare ett
traningspass under ledning av personal fran grundsarskolan.

6.3 Maluppfyllelse, analys och bedomning

Samarbetet med coacherna pa ” Arbete och utveckling” har utvecklats till att inga i
elevernas utvecklingsplan infor vuxna livet. Samarbetet har medfort 6kade mojligheter
for eleverna att fa individanpassad och meningsfull praktik eller verksamhet efter
avslutad skolgang.

6.4 Atgirder och forbittringar

Det ar mycket angelaget att vi som en forberedelse for ungdomarnas vuxna liv kan
utveckla traningsboendet for eleverna, i samarbete med socialférvaltningen. For ett battre
utnyttjande av tillgangliga resurser arbetar vi for en storre flexibilitet i
schemaldggningen. En malsattning ar att utnyttja lokaler under storre del av dagen.
lasaret 2011/12 har vi under véren planerat tillsammans med Individuella programmet ett
samarbete infor det nya Introduktionsprogrammet.

7 Kommunal vuxenutbildning

7.1 Verksamhetens forutsittningar
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Det kommunbidrag som Mora kommun ger till vuxenutbildningen gar till storsta delen
till SFI och grundldggande vuxenutbildning, den gymnasiala vuxenutbildningen har fatt
minimala resurser. Samarbete med Orsa larcentrum har fortsatt och utvecklas. Under
lasaret har tvd Omvardnadsutbildningar startat (Omvhtl0 och Omvvtll) I dessa
utbildningar erbjuds elever fran bl a Orsa plats. Mora-studerande erbjuds i utbyte plats i
teorikurser pa Orsa larcentrum.

Genom de statliga studieplatserna som tillforts via Yrkesvux har studerande fran Mora
kunnat erbjudas bl a utbildning till yrkesforare, arbete inom hotell-och restaurang,
elektriker samt malare. Vi har under aret haft en fortbildning for bespisningspersonal
dar 8 kvinnor fran kommunen och landstinget ingatt. Dessutom har vi kunnat erbjuda
stod i data och yrkessvenska till elever pa bada omvardnadsutbildningarna.

Ett extra anslag erbjods Sveriges kommuner from 1/10 2010 tom 31/3 2011. Mora kommun
ansOkte om och fick c. 70 helarsplatser fran denna extra Yrkesvuxsatsning

Av de extra anslaget (extraplatser) till Yrkesvux 2010 har vi aven fortbildat c. 100
anstdllda inom Moras foretagare (MAI-gruppen) i Excel, nyborjare och avancerad,
PowerPoint och Word. Vi har ocksa fortbildat personal i ellira och kemi som arbetar
inom dessa verksamhetsomraden.

Det statliga stodet till Yrkesvux upphor 31/12 2011 och anslag kommer i stillet ga till
1/Omvardnadslyftet som innebédr fortbildning for dem som redan arbetar in
aldreomsorgen samt till

2/Komvuxlarling, en satsning pa att utbilda vuxna i samarbete skola och naringsliv.

7.2 Arbetet i verksamheten

Ht10 studerade 125 personer och under Vtll var antalet 225 personer som ldaste nagon
kurs pa gymnasial niva genom Komvux i Mora.

7.3 Mdluppfyllelse, analys och bedomning

Studiehandledningarna skall anpassas for arbetsplatsforlagd utbildning

Revideringen av studiehandledningarna for kurser enligt Gy2000 pagar kontinuerligt.
Analys av studieresultaten skall utvecklas.

Analys och bedémning: Under aret har arbete pagatt med analys av studieresultat och
likvardig bedomning. Strukturen for validering behover fortydligas. I och med att Mora-
Orsa nu éar certifierade som Lokalt Véard-och omsorgscollege blir det naturligt och
nodvandigt att arbeta vidare i regionen och i lanet med en gemensam utveckling av
utbildningen, uppldgg, samverkansformer mellan lokala Vard-och omsorgscollege och
mellan utbildningsanordnare och arbetsgivare.

Det pagar samtidigt arbete med besoksnaringscollege (BNC) for att forbattra samarbete
skola och néringsliv och for att kunna fa ett certifikat pa samma siatt som Vard-och
omsorgscollege.
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Undervisande lirare ansvarar for att undervisningen utvdrderas tillsammans med
kursdeltagarna

Kurserna inom Vard-och omsorgsutbildningen utvarderas kontinuerligt av respektive
larare och utbildningen som helhet utvarderas den sista kursveckan.

Resultaten visar att kursdeltagarna oOverlag ar ndjda med sin utbildning, med
arbetsformer, studiehandledningar och med ldrarstodet.

Okad inriktning mot kunskapsuppdraget i kurserna pa Larvux

Sarvux har under aret bytt namn till Larvux pa elevernas initiativ. Kursutbudet har
minskats. 7 elever har studerat pa Larvux under lasaret. Hemsidan har uppdaterats med
lattlast information. Larvux deltog under Oppet hus och visade kompensatoriska
hjalpmedel for ett 30-tal besokare. En malsattning &ar att oka yrkesinriktningen pa
kursutbudet. Den mest uppskattade kursen under lasaret var en delkurs i biologi.

Just nu pagar ett projekt med Arbetstérmedling och Socialférvaltning i samarbete for att
fa till stdnd en yrkesutbildning for elever med lindrig utvecklingsstorning.

7.4 Atgiirder och forbittringar

Ett samarbete pagar med Ovriga vuxenutbildningar i ldnet inom den ideella foreningen
Dalavux. Syftet ar att genom samarbete kunna 6ka utbildningsutbudet f6r
vuxenstuderande i lanet.

For att kunna erbjuda eleverna mer flexibla studieformer kommer vi inféor kommande ar
att upphandla fler gymnasiala kurser pa distans.

Samtal med ansvariga inom dldreomsorgen, arbetsformedlingen och Sarvux har inletts
for att sarvux ev. ska kunna starta en utbildning som férbereder for vissa sysslor inom
aldreomsorgen.

8 SFI och Gruv

Inom Svenska for invandrare har 66 studerande deltagit under ldsaret 10/11.
Undervisningen har bedrivits i 3 grupper. SFI har samarbetat med Moras
integrationsenhet nar det géller flyktingarnas svenskundervisning.

SFI  har erbjudit samtliga deltagare sommarutbildning med 5 veckor
undervisningsuppehall.

Samtliga elever pa C och D niva har erbjudits sprakpraktik i naringsliv och forvaltning
under lasaret. Detta har starkt bidragit till sprakutvecklingen for deltagarna och bidragit
till att flera av deltagarna erbjudits arbete pa praktikplatsen.

Spréakpraktiken ger var studerande kontakt med arbetsmarknaden och underlattar vidare
studier samt paskyndar integrationen i samhallet.

Den grundlaggande vuxenutbildningen kops av Orsa kommun och har huvudsakligen
deltagare med utomnordisk bakgrund och utgdr den naturliga fortsattningen pa deras
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svenskstudier. De flesta eleverna laser ocksa matematik eller engelska och
samhallskunskap.
3 deltagare deltar i den grundlaggande vuxenutbildningen.

8.1Maluppfyllelse, analys och bedomning

SFI-undervisningen skall integreras med studier i Komvux utifrdin den studerandes
behov.

Under lasaret ar antal godkanda betyg satts 7alla i SFI kurs A, 0 betyg i kurs B, 1 betyg i
kurs C och 1 betyg i kurs D.

Ett mindre antal av eleverna inom SFI har utnyttjat mdjligheten att ldasa kurser fran
Komvux parallellt med studier i SFI.

Undervisande lirare ansvarar for att undervisningen utvdrderas tillsammans med
kursdeltagarna

Undervisningen har utvarderats av deltagarna som i huvudsak &dr ndjda med
undervisningen och studietakten.

Det uppstar dock ofta konflikt mellan arbete och studier f6r manga av vara invandrare.
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