Barn- och utbildningsndmndens namndsplan fér 2011
2010-04-28

Planeringsforutsattningar

Foljande forutsattningar ligger till grund for planerade atgarder:

« Antalet Moraungdomar i gymnasiealdern minskar med 88 ar 2011.

» De frivilliga skolformerna i Mora fors till en gemensam gymnasienamnd fér Mora, Orsa och Alvdalen 1 juli 2011.

» Implementeringen av ny skollag, laroplans- och kursplaneférandringar och nytt betygssystem gors under 2010-2011.
» Tanken om en skola for alla skall vara vagledande vid organisationsférandringar.

* Foraldrautbildningen har permanentats.

« Allman forskola for barn i ldrarna 3 — 5 skall vara fullt utbyggd, vilket medfor att en ny forskoleavdelning kommer att behova inréattas.
« Fortbildningsprogrammet Forskolelyftet fortsatter under aret.

« Forvaltningen far 6kade kostnader for vaccinationer, bl. a. vaccin mot HPV.

» Amnesbehdrigheten skarps for larare som undervisar barn i lagre aldrar.

* En 6versyn av datortillgéangligheten och IT-stbdet ar nédvandig.

« Lokalforsorjningsplanen visar pa en 6verkapacitet av lokaler inom grundskolan.

Ovanstaende forutsattningar staller krav pa att planerade atgarder balanserar budgeten for ar 2011-2012
och samtidigt ar langsiktigt hallbara. Detta dstadkommes genom att:

» Gymnasieskolan kommer att anpassa organisationen 2010 utifran kommande elevminskningar.

« En organisationsférandring som innebar att sarskolan inkluderas i grundskolan gors infor lasaret 2011-2012.
» Med anledning av sarskolans flytt maste en lokalanpassning goras, primart pa Noretskolan.

 Modulerna for Strandens forskola avvecklas da forskolan férs over till Utmelandsskolan 2011.

» En 6versyn av Barn- och utbildningsférvaltningens ledningsorganisation gors infér hésten 2011.

* Forvaltningen upprattar en resursfordelningsplan for 2011.



Strategiska mal Alagganden/Ataganden

Ett gott liv i Mora, "UTAT"

2) Mora skall vara knutpunkt Collegeutbildningar
och motor i regionen Utokat samarbete med naringslivet genom Vard och Omsorgs-college, Teknikcollege och
Bestknaringscollege

4) Goda forutsattningar att Bibehallande av byskolor

kunna bo och leva pa Det foreligger for narvarande ingen plan for att avveckla ndgon skola. Det finns dock en

landsbygden beredskap for att sbabbt avveckla en skola om antalet elever bestdende sjunkit under en Kkritisk
niva. (Ur Mora kommuns skolplan)

5) Mora skall vara en Aktivt verka for att ge barn och elever ett rikt kulturutbud
attraktiv kommun for barn
och unga att bo och leva i

Attraktiv gymnasieskola
Utbudet av program och inriktningar pa gymnasieskolan skall motsvara elevernas intresse och
arbetsmarknadens behov.

7) Mora skall vara ett tryggt Skolan skall vara en trygg arbetsplats.
samhaélle for alla

Det drogforebyggande arbetet i skolan skall intensifieras.

Matt Arets
mal

Elevernas uppfattning om utbildningen i
allméanhet (Frivilliga skolformer)

Elevernas uppfattning om den
arbetsplatsforlagda utbildningen (Frivilliga
skolformer)

Antalet skolor (Barn- och
utbildningsférvaltningen)

Antal kulturaktiviteter (film, dans, teater,
konst, litteratur och musik) (Barn- och
utbildningsférvaltningen)

90 % av Moraungdomarna i gymnasiealdern
valjer S:t Mikaels-skolan (Frivilliga
skolformer)

No6jdhetsindex (Frivilliga skolformer)

Andel elever med hég oanmald frdnvaro
(Barn- och utbildningsforvaltningen)

God arbetsmiljo - resultat fran elevenkat
(Barn- och utbildningsforvaltningen)

Antal inrapporterade arenden rérande
krankande behandling (For- och grundskola)

Andel ungdomar som brukar alkohol,
narkotika eller tobak (Barn- och
utbildningsférvaltningen)

Miljé och samhalle "UTAT"

8) Hallbar utveckling Minska energianvandningen i kommunens lokaler
Utmaning: Minska din egen forvaltnings energianvandning i lokaler med minst 5%.
Forslag pa genomféranden:
Genomfora energitraffar kvartalsvis med de som arbetar i lokalerna. Anvand energiradgivare,
miljésamordnare, Morastrand som hjalp vid planering och genomférande av aktiviteter.

Kopplat till Energiplanens delmal 1 och 2

Mangd normalarskorrigerad tillford kopt 185
energi per ytenhet i byggnaderna (kWh/m2)
(Mora kommun) (Mora)



Strategiska mal

Alagganden/Ataganden

Alla personbilar som kdps eller leasas av Mora kommun och de kommunala bolagen ska

uppfylla Vagverkets definition for miljobilar.
Energiplanens delmal 11

* Framja foraldraskap genom olika former av foraldrastod for att grundlagga ett gott

samspel mellan foraldrar och barn

Alaggande &r kopplat till folkhélsoplanens inriktningsmal "Barns och ungas uppvéaxtvillkor".

Barn och ungdomar skall ha en god uppvaxtmiljo, bra kvalitet pa forskola, skola och

kulturverksamhet.

De viktigaste bestamningsfaktorerna for barns halsa ar forhallanden i familj, skola och fritid.

Minska anvandningen av farliga kemiska produkter inom den kommunala

organisationen

Inventera kemiska produkter. Farliga kemiska produkter ska fasas ut. Finns inte
ersattningsprodukt ska risker vid anvandning minimeras.

Sustainable City

Mora kommun har fatt i uppdrag av KS att leda projektet Sustainable City som omfattar samlade
atgarder for ett hallbart samhalle och en &n battre kommun att bo i. EON deltar som utomstaende

i projektet.

Projektet omfattar i huvudsak 7 omraden: Oka andelen lokal férnybar energi, kommunens
verksamheter féregar med gott exempel, skapa en symbol for nya Mora, kommunikation och
marknadsforing, framja cykling promenader och folkhalsa, miljdanpassade transporter samt

livsmedel lokalt och ekologiskt

Miljoredovisning i arsbokslutet

Forvaltningen skall strava efter att avyttra lokaler som inte anvands.
Verksamhetsanpassning, ekonomi, langsiktighet och flexibilitet skall vara styrande principer vid

revideringen av lokalférsdrjningsplanen.

Matt Arets
mal
Mangd normaldrskorrigerad tillford kopt

energi per ytenhet i byggnaderna (kWh/m2)
(Morastrand). (Mora)

Andel inkopta/leasade miljobilar av totalt 100%
antal (%) (Mora kommun och kommunala
bolag) (Mora)

Andel forskolor och skolor med
miljocertifiering (For- och grundskola)

Medarbetare "INAT"
9) Attraktiva arbeten

10) Engagerande och
héalsoframjande ledarskap

Arbetsgivaren skall strava mot att erbjuda personalen 6nskad sysselsattningsgrad.
Arbetsgivaren prioriterar full sysselsattningsgrad for medarbetarna.

Tydligt chefsansvar

Mattet hamtas fran personalenkaten och redovisas i kvalitetsredovisningen.

Andel personal som erhallit 6nskad
sysselsattningsgrad (Barn- och
utbildningsférvaltningen)

Andel personal som ar néjd med sin chef
(Barn- och utbildningsforvaltningen)

Antal medarbetare per chef (Barn- och
utbildningsforvaltningen)



Strategiska mal Alagganden/Ataganden

Ledarutvecklingsprogram for chefer

11) Engagerande och
halsoframjande
medarbetarskap

Goda forutsattningar for personalen att bedriva verksamhet

Beskrivning | gymnasieskolan skall programarbetslagen vara en moétesplats for det gemensamma
arbetet runt eleverna i programmet. Amnesarbetslaget &ar ett vikigt forum fér utvecklingen av
amnet. Arbetslagen ar en forutsattning for framgangsrikt arbete med skolutveckling. Den
schemalagda resurstimmen for samtliga klasser och larare okar forutsattningarna for
gemensamma aktiviteter och moéten.

Inom den obligatoriska skolan finns dels en stravan att uppna skolplanens malsattning med sma
barngrupper for barn i lagre aldrar, dels att tillse att grundskolans undervisningsgrupper inte blir
for stora. Tidsanvandningen och antalet arbetsuppgifter som alaggs den pedagogioska personalen
ska ocksd uppmarksammas.

Adekvat utbildning for tjansten

Adekvat kompetensutveckling inom yrket

Arets
mal

Matt

Andel rektorer som genomgatt (eller
genomgar) rektorsutbildningen (Barn- och
utbildningsforvaltningen)

God arbetsmiljo - resultat fran personalenkéat
(Barn- och utbildningsforvaltningen)

Andel larare omréknat till heltidstjanster med
pedagogisk hégskoleexamen (Barn- och
utbildningsforvaltningen)

Andel larare som har behoérighet att
undervisa i samtliga &mnen som ingar i den
egna tjansten (Barn- och
utbildningsférvaltningen)

Andel behoriga fritispedagoger (For- och
grundskola)

Andel behoriga foérskollarare (Fér- och
grundskola)

Ekonomi, effektivitet och
kvalitet - "BAKAT/FRAMAT"

12) God ekonomisk
hushallning for fortsatt
utveckling

Kommunens ekonomi i balans

Budgetfdljsamhet (Barn- och
utbildningsforvaltningen)

Budgetféljsamhet (Barn- och utbildning
centralt)

Budgetfoljsamhet (For- och grundskola)
Budgetféljsamhet (Frivilliga skolformer)
Budgetfdljsamhet (Frivilliga skolformer)

Budgetfoljsamhet (Frivilliga skolformer)



Strategiska mal Alagganden/Ataganden

Effektiv verksamhet och organisation
Mats genom vad var verksamhet kostar och nyckeltalsjamforelse

Hog kvalitet pa levererade tjanster
Mats genom kundndjdhet

Barn och elever i behov av sarskilt stod skall vara prioriterade
Barn och unga i behov av sarskilt stod ska fa det stod de behover. En prioritering av resurser
inom skolan till dessa elever ar nodvandig. Specialpedagogiskt stod ar viktigt for framgang.

Matt Arets
mal
Budgetfdljsamhet (Frivilliga skolformer)
Budgetfoljsamhet (Frivilliga skolformer)
Budgetfoljsamhet (Frivilliga skolformer)

Antal larare (heltidstjanster) per hundra
elever (Barn- och utbildningsférvaltningen)

Antal barn per forskoleavdelning (For- och
grundskola)

Meritpoang utifrdn grundskolans slutbetyg
(For- och grundskola)

Andel elever med gymnasiebehdrighet (For-
och grundskola)

Andel elever med slutbetyg i alla amnen
(For- och grundskola)

No6jdhetsindex for férskolan (For- och
grundskola)

Elever med slutbetyg inom 4 ar (Frivilliga
skolformer)

Elever med slutbetyg som ger behdorighet for
vidare studier (Frivilliga skolformer)

Andel elever som har fatt arbete/daglig
verksamhet nar de slutar gymnasiesarskolan
(Frivilliga skolformer)

Overgang till hégskolan inom 3 &r efter
avslutad utbildning i gymnasieskolan
(Frivilliga skolformer)

Amnesprov i svenska och matematik for
arskurs 3 (For- och grundskola)

Lasformaga arskurs 2 (Diagnos L&s och
skriv) (For- och grundskola)

Matematik arskurs 4 (ALP-test) (For- och
grundskola)



Budget

Kommunplan 2011 - 2013

Namnd: BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Utfall |Prognos Budget 2011 Budget 2012 Budget 2013

Ekonomisk jamforelse (tkr) 2009 2010 Ram Intédkt Kostnad Resultat [Ram Intakt Kostnad Resultat Ram Intakt Kostnad Resultat
0 0 0

Skolchef centralt 5 430 1 000 15 760 -15 760 0 15 996 -15 996 0 16 316 -16 316 0

Forskola & obl. Skolformer -4 667 -1500 244478 18 800 -263 278 0 251 294 18 800 -270 094 0 259 393 18 800 -278 193 0

Frivilliga skolformer * 1751 -200| 47 478 32992 -80 470 0 0 0

Elevhalsoenheten 171 -450 9 363 -9 363 0 9 503 -9 503 0 9 694 -9 694 0
0 0 0

Summa 2685/ -1150| 317 079| 51 792| -368 871 0| 276 793| 18 800| -295 593 0| 285 403| 18 800| -304 203 (0]

* Andra halvaret 2011 ska budgeten for frivilliga skolformer tillhéra den nya

gymnasienamnden.




